- A TANUGYI KOZIGAZGATAS KELLEKEL

— Elnéki megnyité & Magy. P&dagdgiai Tarsasag XXVIIL. kszgyl'iiésén. —

: A hazdban és kilfoldon szerzett évtizedes ta,pasztalatalm néhény

gondolatot érleltek meg bennem a taniigyi kozigazgatis kellékeirdl.
Kozzétételoket mindeddig halogattam, mert azok az elvi kivdnsigok,
melyek e gondolatokkal Osszefiggnek, alig vélaszthaték el a tobbé-
"kevésbbé kelletlen személyi vonatkozdsoktél. Ez a kényes kapcsolat '
részben ma ‘is fennsall ugyan, de & helyzet mégis mas. Ma nem lehet
érzékenykedniink, Mindenkinek ki kell mondania, amirél azt hiszi,
hogy a koznek javdra van. Fel kell térnunk a multnak hibdit, hogy
megszabaduljunk {616k, mikor egy 4j Magyarorszig a.la.pJa1t akarjuk
lerakni.

A kérdés, melyet felteszek magamnak: ininének kell lennie a’
j6 taniigyi kozigazgatésnak? A feleletet néhdny tételbe foglalom s
ezeknek mindegyikéhez magyarszatot fzék.

Elsé tétel : Nem az iskoldk vannak az adminisztracicért, ha-
nem az adminisziracié van az, iskolakért.

BE tétel azt jelenti, hogy a kozigazgatds nem o6ncéld, hanem
céljst a gondjéra bizott intézményekben leli. Ezért nem a. maga ha-
talmdnak noévelésére, a maga erejének éreztetésére kell térekednie,
hanem csakis arra, hogy az iskoldk jol miéikddjenek és.feladataikat
j6l végezzék. Bzt tigy éri el a korminyzat, ha a siker bistositdsira
szolgdlé eszkozokrél gondoskodik, vagyis ha a nevelésnek és oktatas-

" nak t6le virhaté kedvezd feltételeit megteremti s a helyszinén el nem

harfthaté akadslyokat megsziinteti, még pedig idejéhen, azaz tgy,
hogy a tdmadhaté bajokat lehetdség szermt megeldzze. Gouverner,
¢'est “prévoir.

* Ez az elfreldtds a Jé a,dmlmsztraménak nélkilozhetetlen fel-
tétele és biztositéka. Aki iskoldkat kormanyoz, annak bele kell magdt
képzelnie abba a helyzetbe, melybe az iskola a kibocsdtandé rendel-
kezés kovetkeztében juthat; végig kell gondolnia az eshetbségeket, a

" bekévetkezhets nehézségeket, s csak ha a végrehajtis emberi szdmi-

t4s szerint biztosftottnak l4tszik, szabad intézkednie. Mert nincs fer-
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2 FINACZY ERNO.
débb helyzet, mint ha a kézigazgatdsi hatésignak vissza kell vonnia
kiadott rendeletét, vagy ha az adminisztricié arra kényszeriil, hogy
ajbél és Gjbél modositsa, ajbél és 4jbél magyardzgassa intézkedését.
A rendelkezésnek feltétleniil megvaldsithaténak, erdsnek és vildgosnak
kell lennie. i -

Mijndez, igen nagy szellemi munkst kivdn azoktél, kik részesei

" az iskolai kozigazgatdsnak. A taniigyi tisztvisel6 kell, hogy a nemzeti
kultdra safdrjsnak tekintse magst; ezért Gsszes erejét meg kell feszi-
tenie, hogy szolgilatira lehessen annak az tigynek, melytGl egész
nemzedékek haladdsa figg. Ne a tekintély megmentésében, hanem
elmélyedd tanulminnyal egybekotdtt szellemi munka kifejtésében
keresse érdemét. Mert az a tekintély, mely nem az ember belsé tu-
lajdonaib6l, hanem ecsakis az 4llisbdl és a vele -Osszekapcsolt hata-
lombdl ered, teljesen értéktelen. A nemzeti kultira intézéi legyenek
oly stilyos egyémek, hogy a hatalom poledrél elvonulva se silyedjenek
a semmiségbe, hanem akkor is maradjanak valakik és valamik.

. Masodik tétel : Iskolakat jol csak azok. kormdnyozhatnak, kik
az iskolakat jol ismerik..

Ennek a természetes igazsignak érvényre juttatisa minslunk
még ma is akaddlyokba itkozik, mert csak nehezen tudunk szaba-
dulni egy elditélettsl, mely a jogdsznemzet multj4bél maradt rednk.
A legtijabb id6kig azt hitték Magyarorszdgon, hogy a jogi mindsiilt-
ség valamiféle formélis képességet ad, ahhoz hasonlét, aminét pél-.
déul egy id6ben a németek a klasszikus nyelvek trainingjén 4tment
egyéneknek tulajdonitottak, abban a hiszemben, hogy aki e nyelveket
megtanulta, ezzel olyan szellemi habitusra tett szert, mely 8t képessé
tette. eredményes munkdssdgra az sllami éleff bdrmely magasabbrendii
teriiletén. Tgy nslunk még ma is sokan azt vélik, hogy az adminisz-
traciot, legyen az vizi iigyek, erdészeti iigyek, foldmivelési iigyek,
kereskedelmi -iigyek, kultusziigyek, iskolai iigyek adminisztraci6ja,
csakis jogdsz végezheti még akkor is, ha a most emlitett dgazatokat
a gya.korla,tbc’;l nem ismeri is. A vélelem az, hogy kozigazgatdsra
csakis a jogdszi ész van berendezve. Az adminisztricié eszerint fig-
getlen volna a tartalomtol.

Ez az elditélet tjabban mér minslunk is oszladozni kezd, de
lekiizdottnek még nem tekinthetjiikk. Aki iskoldkat kormdnyoz, annak
tudnia kell, mi az iskola. At kell éreznie, hogy az iskola a kéz-
mfiveltség legértékesebb javainak intézményes megdrzbje; ismernie
kell kozmiiveltségiink anyaginak nevel6 értékét s tdjékozva kelt

"lennie a gyermeki lélekhez alkalmazott médszeres elvekr§l, melyeknek
alapjdn ezt az anyagot meg kell tanitani, hogy az ismeret eleven
erbvé valjék s a nemzeti mdveltséget gyarapithassa. Képesnek kell
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lennie arra, hogy az iskolai tevékenység minden mozzanatdt elméleti
tton is meg tudja okolni. Ismernie ‘Eell az iskola technikéjdt : tudnia
kell példdul, mi az a szaki ariny, m11yen a jo tdrgyfelosztds és é6ra-
rend, mi az a tanmenet, mi a tankonyv rendeltetése és alkalmaza-
-sanak helyes moédja, mi az az osztilytanitds és szaktanitds, hogyan
kell iskolai osztdlyokat fegyelmezni és rendben tartani, Altaldban ming
jelentdségdk van oly dolgoknak is, melyeket a tdvoldllé vagy az isko-
lit nem ismer6 szemléld nagyon kisszerteknek tarthat, de amelyek
-Osszességiitkben végteleniil fontosak lehetnek. Réviden, az iskolai ad-
minisztritornak ismernie kell azt a sok mérlegelhetetlen tényezbt,
" melyekbol az iskola munkdssdga Osszetevédik ; ismernie kell az isko-
ldnak egész bels6 életét annak minden részletével és Gsszes vonat-
kozasaival. -

Mindezek alapjén tehat mi pedagégusok azt a klvzinsé.got ta-
masztjuk, hogy az iskolai kézigazgatds intéz6i nem méisodik, hanem
elsé sorban az iskola emberei legyenek. Az iskolaiigy torténete bizo- -
nyitja, hogy valahdnyszor és valahol csak a fejlédés magasabb fokét
érte el az iskola, az mindig arra vezethetd vissza, hogy az igyek
£lén egy-egy kiting tanférfit dllott, aki jél ismervén az iskoldt,
tudta, hogy mit akar, s céltudatosan meg tudta feremteni azokat az
eszkozoket, melyek a haladdst biztositjdk.

De nem akarok félreértetni. A mondottakbdél nem kovetkeszik,
hogy minden tanférfii eo ipso megdlland helyét az iskolai kozigaz-
gatdsban. Ehhez mds személyes tulajdonok is sziikségesek. A puszta
oklevélre vagy az iskoldban kifejtett mlkodésre valé hivatkozds ezen
a téren nagy csaldéddsokat okozhat, és bizonysra okozott is. Viszont
az sem kovetkezik tételiinkbdl, -hogy jogdsz, ha az iskola ismeretére
szert tett (ami lehetséges), kitiing személyes tulajdonok mellett egy-
4ltalan ne vezethesse és irdnyithassa az iskolaiigyet. Tudunk e nem-
ben kitiiné kivételeket, kiknek médjuk volt a pedagégia elméleti kér-
déseivel foglalkozmiok s az iskoldt is kozelrdl megmmermok Amde
az altaldnos elvnek érvényét néhény kivétel meg nem déntheti.

Harmadik tétel : Iskolakat jol csak az kormdnyozhat, aki az
iskolat memcsak ismeri, hanem szereti is.

Els§ tekintetre ez a tétel f6loslegesnek l.stsz1k De aki valaha
tepasztalta némely kozigazgatdsi szerveink lelketlenségét, mellyel fel-
adatukat teljesitlk nem fog fennakadni a szeretet kovetelményének
kilon ha.ngsulyozé.san Az ifjd nemzedéknek és a nevelésére hivatott
intézményeknek szeretetérdl van itt szd, arrdl az ihletett lelkességrdl,
mely nélkill nincsen siker és eredmény. Az iskola legyen az admi-
nisztratornak ne csak’ hivatalos iratok "elintézésére szolgdlé anyaga,
" hanem legyen szivbeli iigye. Vigye bele érzelmeinek heviiletét abba,

. ‘ 1*
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amit rendel, tervez, alkot. Ha nem igy van, kézonséges aktacsindlovd
aljasul. Nemecsak igazsagosan, hanem mélt{myosan is kell korményoz-
pnia. A tanigyi kozigazgatisban a torvények és szabdlyok keretein
beliil van helye az emberszeretetnek is. Az adminisztricié hibés,
ha irgalmatlannd valik; ha — miként néhdny évvel ezeldtt egy
volt dllamtitkarunk oly taléldan kifejezte — az aktik mogott soha-
sem érezzilk a sziv melegségét. Lehetink pontosak és lelkiisme-
retesek az adminiszfriciéban, a térvények és szabdlyok gondos végre-
hajtéi akkor is, ha az élet csapésaitél sujtottak helyzetét, a beleg-
* gégben 'sinyléd6k nyomorst, a viszonyok - nehézségeivel kiizkodsk
mostoha sorsat, egyébként jéindulati igyekezet és kotelességtudas
fennforgésa esetén, intézkedéseink alkalmival meérlegelés targydvd
" tessziik. Az iskolai kozigazgatdsnak humsnusnak is kell lennie. A bii-
nbsdket sujtani kell, ha resszhiszemiiség oka hibdiknak, de viszont
minden jéakaratot, j6 szédndékot, - minden becsiiletes térekvést meg
kell 14tni s mérlegbe kell vetni, ha emberi tévedésbol tortént a hiba.

Negyedik tétel: Az iskolai kdzigazgatas csak akkor lehet Jo.
ha ment minden kulss befolydstol.

Kiils6 befolydson értem a politikai befoly4st és a targyi a,lap
. ‘nélkil szlikolkodd partfogoldst. Mindkettd veszélyezteti az intézkedé-
sek tdrgyilagossigét. Az iskolak korményzdsdban csak egyetlen érdek-
lehet irdnyadé: az iskola érdeke, mely mellett minden egyéb ké-
nyelmi, személyes vagy pédrtérdeknek el kell tiinnje. Az ‘iskola a
nemzeti kultiira szentélye s mint ilyen folotte 41l személyeknek és
pirtoknak. A nemzeti miveltség egyetemességének, partikuldris szem-
pontok f6lé emelésének sziikségességét félreismeri az a tanigyi kor-
ményzat, mely pirtérdekeknek aldozza fel az iskolat, annak vezet6it
és munkdsait, vagy amely ott, ahol csak az intézmények természete és
rendeltetése lehet dontd, a protekeié lejt6jére 1ép, mely majdnem min-
dig elvek feladdsdval jir egyitt. A feladata magaslatdn 4116 tanigyi ad-
minisztréciénak minden illetéktelen ajénlds nélkil is tudnia kell, mi
a teendGje a -torvény és igazsdg szerint, milyen ember valé egy-egy
megiiresedett helyre, kikre bizassék esetrdl-esetre egy-egy iskolai in-
tézmény kozvetlen igavzga,té,sa,_mily mértékig és mily hatarokig lehet
rendkivili korilményekre figyelemmel egy-egy iskolai felvétel, egy-egy
vizsgilati engedély, egy-egy "osztond{j adoményozdsa alkalmébél. Az
alantas hatésdgok minderr§l pontosan téjékoztatni tartoznak a felsébb
hatésagot, s minden esetben lelkiismeretes és érdem szerint vald jav&s—'
latokat kotelesek tenni. Semmi sziikség tehdt kdzbenjirokra, kézve -
titGkre, partfogékra, kik legtébbszor nem is képesek partfogoltjuk
arravalésggat megitélni, avagy ezt az arravaldsigot az iskolén kivil
- esd idegen érdekek mértékével itélik meg. A partfogoldsnak hihetetlen
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felburjinzdsa, majdnem rendszerré vdlisa hozta létre Magya.rorszé.gon
azt az erkolestelen felfogést, hogy nem a becsiiletes erdkifejtésen
mtlik az eldhaladss és érvényesillés, hanem a tobbé-kevésbbé hatal-
mas pértfogén. A- kénnyti szerrel boldogulni akards mételye igy ter-
jedt el széles korokben, megrend1tette a kormanyzat igazsdgossdgdban .
valé hitet, alddsta a torvénytlszteletet s ijeszt6 mddon megszapon-
totta a léha munkakeriildk $s tortet6k haddt.

A pdrtfogoldsnak’ tilnyomoéan nagyobbik része, mint ismeretes,
a parlamentsrizmussal figg 6ssze. Nem akarom most vizsgélni, vajjon
okvetetleniil sziikséges-e, hogy a kozoktatdsigyi korményzat ezt az

- illetéktelen befoly4st megtlirje s vajjon nem lehetne-e intézményes

biztositékokat teremteni ilyenfajta beavatkozdsok lehetetlenné tételére.
Felvetek . azonban egy kérdést, mely szintén a parlamentédrizmussal
van kapesolatban, s mely abbdl a tapasztalatbél ered, hogy iskoldink
a korményzati irdnyok és miniszterek orokés véltozdsa kézt immér
aggaszté idegesség vagy vigasztalan fisultsdg dllapotdba jutottak. Az
utolsé huszonét esztendét dttekintve, iskoldink legfels6bb korméanyza- -
tdéban semminemi folytonossdg és 4llandésdg nem tudott létrejonni.
Partok jonnek-mennek, miniszterek és 4llamtitkdrok siiri egymds-
utinban vAltjak fel egymdst; minden j kurius, minden &j part-
alakulds, minden 4j miniszter 14 eszméket és terveket hoz magdval
egyik ezt, a mésik azt tartja fontosnak; egyik inkibb reformélni, a’
mésik inkédbb konzervélni akar; egyik szereti a klasszikus nyelveket,
" a masik nem szereti; egyik a gimndziumot, a mdsik a resliskolat, a
harmadik az egységes kozépiskoldt, a negyedik az egységes jogositést,
az otodik a polgari iskolat, a hatodik a gazdasdgi iskoldt tekinti
mikodése legméltébb teriletének, s alighogy rdlép a reformdlds Gtjdra,
msr elsodorjik a politika hulldmai: leg8szintébb térekvései derékban
kettétornek, hogy helyet engedjenek valami m4s térekvésnek, melynek
 megint nincsen ideje csir4jabol kikelni és megnovekedni. A taniigyi
korményzatnak ez az dllhatatlansdga természet szerint nem alkalmas
sem arra, hogy a reformtérekvések irdnt bizalmat érezzenek az iskola
munkésai, sem arra, hogy eldmozditsa a nyugodt munkit az iskold-
ban. Va,jjoxi tehdt nem volna-e lehetséges a kozoktatdsiigyi, miniszter
4llasdnak, ha nem a térvényben, de legaldbb a valdsigban bizonyos
mértéktl 4llanddsédgérél gondoskodni, abbdl a meggondoléshol kiindulva,
hogy a nemszeti kultira igyének a partélet hulldmzdsaitél figgbvé
nem tehetd fejlesztése nyilvanvaldan bizonyos folytdnosségot ‘kivén,
melynek gyakori megszakitdsa lehetetlenne teszi magét a fejlesztést.
A kérdést csak felvetem ; felel;enek red — a politikusok.
Bérmint legyen, abban semmi kétség sem lehet, hogy a koz-
oktatds orszdgos vezetésének irdnyelvei bizonyos foku 4llanddsdgra
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szorulnak. Ep ezért van szilkség mindlunk a hatalomtél fiiggetlen, s
hosszabb id6re megszervezett orszdgos’ koézoktatdsi tandcsra, mely
minden esetleges tokéletlensége mellett legaldbb arra nyujthat vala-
melyes biztositékot, hogy a fejlesztéshez megkivdnt folytonossdg fonala
végkép el ne ejtessék, hogy a nagy elvi jelentSségi tantigyi intézkedések-
ben ellenmondédsok ne legyenek lehetségesek és a megkezdett reform-
munkdlatok befejeztessenek. Arrét persze egy orszdgos kozoktatdsi
tandes sem tehet, ha éveken 4t nagy faradsdggal és lelkiismeretes-
séggel kidolgezott munk4dlatai kozil egyik-masik 2 minisztérium: irat-
thrdnak rejtekeiben porladoz. )
Otodik tétel : Csak az az iskolas kizigazgatas lehet jo, mely
nem nélkilozi a kizvetlenségel. '
Kozvetlensegen ebben az osszefuggesben értem azt, ami ellen--
_kezo;e az elvontsignak. Elvont az a kozigazgatds, mely esak a messze
tavolsaghdl létja az iskoldt, csak nagyon kozvetve érintkezik vele, s
mint mondani szokds, a zd6ld -asztal mellett intézkedik arrél, ami
eleven valdsdg. Ugy képzelem, hooy mentél hosszabb utat tesz meg
valamely iskolai iigy, mig végérvényesen eldontetik, anndl {6bbet:
veszit ebbfl a szemléletes kozvetlenségébsl, de természetesen annal
tovdbb is tart elintézése. Més szoval: a tételben a centralizdcié és
decentralizdcié gyakorlati probléméja rejlik, vagyis az a kérdés, kisebb
vagy nagyobb-legyen-e az egyes hatdsdgok jogkoére, illet6leg az elin-
tézésre hlvatott férumok széma? A lényeg nyilvdnvaldan az, hogy
az iskola vitas digyeinek legnagyobb része lehetlen a helyszinén vagy '
az alsébb hatésigok kebelében intéstessék el s a legfelsébb férumhoz
csakis a legfontosabb tigyek keriiljenck.
» A kittizott tétel szempontjdbdl nem érdektelén néhiny nyugati

dllam 1skolai korményzatdt a hdabort eldtti allapotdban szemigyre
- vepni. Anglia e részben kevés tanulsdgot nyujthat. Az angol térsa-
" dalom erés o6nkormsnyzati hajlandésiga oly sajtsdgos modjat fej-
lesztette ki az iskolai kozigazgatisnak, melyet a kontinens mértékével
egyaltalin mnem lehet mérni. Példdul emlitem, hogy a kozépiskoldk
legnagyobb része ma sincsen alfvetve kotelezé 4llami feligyeletnek.

Franciaorszag taniigyi kormanyzatéban, mely egyébként is a
legfejlettebb, tulajdonképen négy fokozatot lehet megkiilénboztetni ;
ezek : ; a minisztérium, az orszdigos tankerilet (académie), ennek
‘keretén belil a megye (département) és illetéleg a jaras (arron-
. dissement) és a kozség. A miniszter az iskolai korminyzat legfébb
vezetdje; a tankeriilet Osszes iskoldinak élén 4ll a Recteur, kinek a
kozépiskolak és népiskoldk tekintetében ald vannak rendelve a tan--
keriileti. feliigyel6k (inspecteurs' d’académie). Ezek a feligyel6k a tan-
" keriiletet alkoté départementok, illet6leg arrondissementok kozdtt
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vannak elosztva {a hdbord el6tt az egész orszédgban mintegy otod-
félszaz ilyen feliigyel§ volt), tigy hogy a tankeriiletben két fokozat
egyesiil : a fels6bb a Recteuré, az alsébb az Inspecteurdké. A nép-
iskoldkban a helyi kozigazgatdst az iskolai bizottsdgok végzik. A most
* emlitett fokozatok mellett fennsllé véleményezd és tandcskozé testii-
letekr6l (conseil supérieur, comité consultatif, comité d’inspecteurs
genéraux, conseil académique) most nem szélok. .
Olaszorszag iskolai adminisztraciéjdnak leghjabb rendezése, mely-
161 Fest Aladérnak egy 1916. évi cikkébdl szereztem tudomést, abbol
az elvb6l indualt ki, hogy az iskoldk kozigazgatdsa teljesen kiillon-
valasztandd a szakszer(l vezetéstSl és feligyelett§l. Ehhez képest a
miniszternek kozvetleniil aldrendelt 69 tanulm;inyi keriileti feliigyel6
(Provveditori degli studii) kizéréan adminisztrdl, mig az aldjok ren-
delt tartominyi, kozpounti &s jarisi szakfeligyelék semminerntl ad-
miniszirdciét sem végeznek, hanem csakis az iskoldk pedagdgiai és
didaktikai feliigyeletét teljesitik helyszini latogatisaik tjén.
A német birodalom’ a jelzett szempontbél allamonként bizonyos
eltéréseket mutat, nagyjéban azonban a porosz mintdhoz igazodik.
A porosz iskolai kozigazgatdsnak 4 fokoszata van: a legfelsd a koz- -
pont (Ministerium), az utdna kovetkezd a tartomany (Provinz), a har-
madik a kerilet (Kreis), a negyedik a kozség (Ort). A ‘tartomény
iskolai iigyeit intézi a politikai kormdnyhatdésdg, illetbleg (a kodzép-
fokt iskolakra nézve) a nevezett hatésdg kebelében fenndllé Provin-
zialschulkollegium ; a kerilletéit (a népoktatdsi intézetekéit) az ott '
_ szervezett iskolai bizottsig (Kreisschulkommission), a kozség népiskolai
iigyeit pedig a hely1 iskolai bizottsag (Oltsschulvorstand) Hasonléan
volt szervezve az iskolai kozigazgatds a még egységes Ausziridban :
minisztérium, orszdgos iskolai tandes (Landesschulrat), kerileti.iskolai
tandes (Bezirksschulrat) és a helyi iskolai tandes (Ortsschulrat).
Attekintve mér most a nyugateurépai allamok idevégd szerve-
zeteit, hazai kozoktatdsunk szempontjdbél négy kérdés var feleletre:
Elgszér : Szitkséges-e népoktatasi kozigazgatdsunk meglevé két -
intéz6 hatésdga, vagyis a minisztérium és a kir. tanfeligyels koazt (mert
a kozigazgatdsi bizottsdg f6lottes iskolai hatésdgnak nem tekmtheto)
még egy kozbeesd taniigyi kozigazgatdsi hatdsig szerveszése ?
Masodszor : Kivédnatos-e ennek a kézbeesé férumnak jogkorét -
az illeté teriilet Osszes iskoldira, tehdt a koszépiskoldkra is kiter-
jeszteni ? o .
Harmadszor : A tanigyi hatésdgok kizéréan a szakszerd illeté-
kesség alapjén 6n4llé miikodési korrel ruhdztassanak-e fel, avagy be-
ékeltespenek-e az 4ltaldnos politikai kozigazgatds keretébe ?
Negyedszer : Elesen kiilonvélasztassék-e az egész vonalon az
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adminisgtricié a pedagogiai és didaktikai felugyelet ellendrzés és in-
tézkedés teendditol? ’
E kérdések mindegyike kiilén-killén behaté tanakodds tirgya
lehet. Sem helyem, sem id6m nincsen ezt a Dagy anyagot egy elé-
adds keretében felolelni. Ezért csak néhény megjegyzésre szorftkozom.
A kozbeesé iskolai hatésag szervezése a mépiskolai kézigazga-
tasban felfogdsom szerint f6l6tte kivanatos, azzal a feltétellel azonban,
. hogy a hozzd érkezé iigyek legnagyobb részének végleges elintézésére
fel legyen hatalmazva. Ellenkezd esetbén nem _egyszerfibbé, hanem
bonyolultabbsd és lassubbd vélik az tigymenet. Ha példdul e hatd-
sdgnak joga van az illetd teriilet néptanitéit kinevezni és illetmé-
nyeiket utalvdnyozni, 4ltaldban a személyi igyekben intézkedni, a
‘minisztérium rendkivili leterhelése és az iigymenet gyorsitdsa és
javitdsa lehetségessé vdlik; ha ellenben az 4j hatdésdg jogkore szlikre
" szorittatik, akkor ez az 4j hatésdg &4tfuté postdvd, sét kerdkkotévé
lesz. Ugyanezt a feltételt tartom sziikségesnek a mdsodik kérdéssel
szemben is. A népoktatds és kozépoktatds adminisztriciéjdnak ezen
a fokon valé egyesitése, mely a kétfajta iskoldztatds kozétti kapesolat
erfsitése szempontjdbél ajanlatos lehef, esak abban az esetben mutat-
koznék iidvosnek, ha ennek a kozds hatésignak a jogkore nagy mér-
tékben kitdgittatnék. '
A harmadik és negyedik kérdésre adhaté igenlé védlasszal szem-
‘ben, hazai viszonyainkat tekintve, mdr igen erds aggodalmaim volndnak.
" A taniigyi kozigazgatdsnak a politikai adminisztriciéba valé bekebe-
lezése azzal a veszedelemmel jdarhat, hogy a tanigy talnyomdan és
tilsdgosan politikufimé valik és veszit kulttrai onzetlenségébfl. Az
iskola dgye végre is merében mds, mint a pénziigy vagy beligy. Az .
iskola érzékeny szerkezet( szellemi intézmény, melyet nem lehet esak
paragrafusokkal, biirokratikus formék szerint koxmé,nyozm, sem poli-
tikai tényez6vé tenni. Ugyanennek az egyoldalisignak a veszedelmét
latndm az adminisztricionak a pedagdgiai . irdnyitdstél valé teljes-
kilonvélasztdsdban, Az adminisztratornak is pedagégusnak kell lennie,
neki is 4llandé érintkezésben kell lennie az iskolai élettel; az alaki
elintézéssel ,valé beérés mii{denkor kirara van a tartalomnak, a 16-
nyegnek, az eszmének, a szellemnek. .
S ezzel ﬁgy gon’dolom,'a tanﬁgyi kézigazgat{ls legfc'ibb targyi

lyek mmden sza,bzi,lyozé,s eldl elzérkoznak. Mert aki 1skolsika,t kor-
. Iényoz, abban. sok minden, ellentétesnek is 14tsz6 személyi tulajdon-
sdg kell, hogy egyesiiljén. Sokoldald miiveltségnek pérosulnia kell
legaldbb egy bizonyos mtivel6dési teriilet behatébb ismeretével s el-
méleti készilltségnek gyakorlati érzékkel; oOsszefoglalé erdnek elemzd.
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képességgel ; elmélyedni tudd figyelemnek mindenre kiterjedd, disztri-
butfv figyelemmel; a nehéz esetekben magit gyorsan feltaldlni tudds-
nak a higgadt megfontoltsaggal; torhetetlen elvhiiségnek a sajatos
korilményekbe valé beleérzés tehetségével; bator energidnak finom
tapintattal; éles elmének meleg szivvel.
_ Felvethetné valaki azt a kérdést, vajjon lehetséges-e oly sze-
méiyiséget taldlni, kiben mindezek a kellékek egyesiilnek. Magam
sem hiszem, hogy e nemben b§ vilasztékunk volna. De nem is a
© tények vilagdb6l indultam ki fejtegetéseimben, hanem eszményt akar-
tam feldllitani, mely a valdsdgnak mértéke lehessen Mindeniitt, ahol
<let van, szilkség van ily eszményekre, melyek nélkil a haladdsnak
hidinyzanak sarkallé rugéi. MeggyGz6désem, Hogy ép ma, amikor oly
sokat hallunk termelésrdl és gazdasigroél, kétszeresen rdszorulunk az
eszmények normativ erejére, kétszeres jelentGsége van annak, amit a
gorég . torténetiré oly utélérhetetlen tomorséggel xrjpa 8¢ gei-mek
nevezett. Ez nemesak a szellemi, hanem az anyagi kultirdra is 4ll
Csak az a nemzet lehet igazén nagy, mely gazdasdgi életében is ne-
mes eszményekre szegzi tekintetét s belSle merit erét és ihletet gya-
- korlati feladatainak megoldésédhoz. Az isteni szikrdt, mely Wjat teremt,
mely felemel és tovabbvisz, mely megtermékenyit és zsendiilésre késztet,
sohasem szabad elfojtania semminemi gazdasagi érdeknek, mert maga
ez a gazdasdgi érdek . sinylené meg, ha a pusgta koznapisdg stirf
rétegével fodné be azt, ami egyediil hevit, langol és vildgit. '

A Magvar Paadaooglzu Tarsmsé,rr XXVIIL kdzgyiilését megnyitom.

Fixiczy ErnG.

A TANITO MUZEUM.

'Most. a cselekvé emberek korszaka kovetkezik. Aki boldogulni
akar, annak meg kell tanulni fokozott mértékben dolgozni. Olyan |
nemzedékre lesz sziikség, amely felfegyverzi magat a tudds és a ta-
pasztalatok fegyvertérﬁbél a gyakorlati életre.” A nevelés intézményei.
kozt igy jut . szerephez a milizeum 1s, mint a szemlélteté oktatds
eszkéze. |

A ml’lzeum tudoményt és mivészetet feldolgozd, fejlesztdé és
terjesztd célzatdval olyan szerepet tolt be, amély semminemil mas
tevékenységgel nem pétolhatd. Részben kiegésziti, részben tovabb
folytatja az iskoldk, a konyvtirak és a kozmiivel6dési egyesiiletek
eredményeit. ' '

A mizeum ezzel a szerepével beleilleszkedik a kozélet szémira
fogalmazott kulturpolitikdba, s a tdrsadalmi és a hivatalos erdk mf-



