A TANAROK JAVADALMAZASANAK RENDSZERE
ELVI ALAPON.*

Azon éltaldnos kozgazdasdgi torvény aldl, hogy a kindlat és
kereslet szabdlyozza valamely munka-és ellenszolgdltatasa kileso-
nos mértékét, kétségtelen, hogy a tandri munka sem tesz kivételt.
Természetes azonban, hogy itt a torvény érvényesiilése nem ismer-
het6 {6l olyan kozvetlenil, mint a rendes kereskedelmi drik forgal
maban ; a kindlatnak és keresletnek ninecsen meg itt az a durva,
mennyiségi mértéke, mint amazoknal, s6f, nagyon kell keresni,
hogy a viszonyok alakulatdban ezen t0rvény hatdsdnak mozzana-
tait folismerhessuk. ,

Hogy a-t0rvény tisztdn érvényesulhessen, ahhoz szukseges a
kindlat és kereslet teljes szabadsiga ; sziikséges, hogy ugy a kind-
latban, mint a keresletben szabad verseny fejlddhessék ki. Ezeknek
a foltételeknek némi nyoma csak az angol és amerikai viszonyok
kozétt van meg, a hol a tanitéi munka igénybevételének és kiszol-
giltatdsanak modjaban még folismerhet6k a szabad forgalom egyes
vondsal, 4mbér, ott is a nagy alapitvadnyok miatt a forgalmi érték-
nek csak kis része az, melyben ama torvénynek megfeleléen hul-
14mzasok léephetnek f6l. Nélunk és a legtobb dllamban torvények
korldtozzdk a kinalatot és keresletet — vessiik itt mindjdrt kozbe,
hogy t6bbnyire tdvos értelemben — a melyek a kozgazdasdgi tor-
vény érvényesiilésének még nagyobb gdtot vetnek, mint a kartelek,
trustdk, s mindenféle vdmok a kozdnséges draforgalomban.

Nagy mértékben kozbejatszott még ebben az irfinyban az a
modern {6lfogds, hogy a jov6 nemzedék iskoldztatdsa nem csupén
egyéni szilkséglet, hanem az dllam szikséglete, minek folytdn az
gllam vallalta magdra, hogy ezen sziikséglet kielégitését kozvetitse,

* Fololvastatott & M. Paed. Tars. mareziusi tilésén.
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vagy a mennyiben nem maga kozvetit, ott szabdlyozza a kozvetitést.
Az ma mdr nem fordulhat elé ndlunk nyilvanos iskoldban — s mds-
féle alig van — hogy a tandr azt mondhassa: én csak ennyiért vil-
lalom a gyermek tanitdsdt, a szill6 meg azt, hogy: én meg csak ennyit
adok érte. A termeld és fogyaszté igy teljesen el vannak vilasztva
egymastol, a kozvetités veszi 4t a vezérszerepet a szabdlyozdsban,
hogy pedig ennek hatdsa mennyire feljil kertulhet, azt mutatja az,
hogy olykor még a kézdnséges drtk forgalméban is fejtetére 4llitja
a kindlat és kereslet térvényét. Az igaz, hogy ez csak ideig-Ordig
torténik meg, a torvény végul is uralomra jut, s épen ez mutatja,
hogy valosdgos torvény, a melyik alol esak latszblagos kivételek
vannak.

Ervényesiil ez a tandri palydn is, de ott kell keresniink nyil-
vanuldsat, a hol a kindlat szabadsaga még meg van: a mikor az
intelligens ifja a palyavélasztds kérdésében kell, hogy hatdrozzon.
Erre nézve vannak ndlunk symptomaticus jelenségek: a tandr-
hidny, a melyb§l esak most kezdiink kibontakozni, és a tanitohidny,
a melyben még mindig benne vagyunk. Ez mutatja, hogy annak a
mennyiség és mindség szerint meghatdirozott munkdnak, a mit a
tandrtol és tanitotol kivdnunk, ndlunk dltaldban nincsen meq &
kell6 magassdgu értékelése, a mi elegendd kindlatotl idézhessen eld.

A ki mér ralépett és rdkészilt erre a pdlydra, az mdr rend-
szerint nem gondolhat a visszalépésre ; elfogadja a munkajaért azt,
a mit épen adnak érte. A torvénynek olyan kdzvetlen nyilvdnulasa,
hogy az elégtelen javadalmazds miatt a tandri allasok egyszerre
megiriljenek, nem kovetkezhetik be. Vége van a szabad kindlatnak
s csak késObb, a jov6 nemzedék részérél vethetboaz a mérlegbe.
A meglevs tandri generatio megmarad tandrnak s végzi a dolgat
rosszul dijazva is. Tévedne azonban a kereslet, ha azt hinné, hogy
ezzel foltétlentl j6 vasart csindlt. A ki nem elégitett ember mun-
kdja semmi téren sem ér f6] a megelégedettével. Anndl kevésbbeé,
minél inkdbb tényezdvé vilik a munka értékében a mennyiség
mellett 2 mintség is. Torvények, szabdlyzatok megszabhatjak a tanari
munk4at, megfelelé kozegek ellenérizhetik, s6t a tandr maga teljes
jo szdndékkal igyekezhetik, hogy a torvényen, a szabdlyzaton, az
ellenérén felul a sajét lelkiismeretének is eleget tegyen, — a leg-
nagyobb eréltetés mellett is meg lesz a munka eréltetett karaktere
8 & mi ezzel egylitt jar: a lankaddsra vald hajlam. Mi tudjuk, hogy
milyen sokat mulaszthat még az a tandr, a ki semmit sem mulasz-
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tott el a torvényekt6l rdszabott kotelességekbél. Nem kell ahhoz
-egyéb, mint az éberség olykori lankaddsa, hogy itt is, ott is egy-egy
olyan dolog elmulasztdsdn kapja magdt, a mit a torvény és az el-
‘lendr nem irnanak ugyan a mulasztdsok rovédsdra, de a mit § bizo-
‘nyosan el nem mulaszt, ha nem lankadé ébersége észrevéteti vele
.az alkalmat a jonak megtételére. Aprésdgoknak latszhatnak ezek a
" t0rvény szerint mérlegelheté munka mellett, akdr a tokaji bor za-
mata, melyet a kémikus mérlege ki nem fud mutatni, de azért a
‘hozzaértd tudja, hogy a tokaji bort nem az a borszesz, ezukor, viz
és extractum teszi, a mit a mérlegen bel6le megmértek; valaming
.azt is tudja a hozzdérts, hogy a tandri munka hatdsdnak, tehdt ér-
tékének nem lényegtelen tényezlje a lelkes odaadds, az a folytono-
san a hivatdsra irdnyuld figyelem, mely azt a munk4t dthatja s bele
.szint és életet ad. Tzt veszélyeztetheti az indokolt elégedetlenség.
Erdekesen keriil egymés mellé az Europdban legmérsékeltebb
magyar tandri javadalmazds és a szomszédos Oldahorszdgban az
-eurépal legmagasabb tandri fizetés. Kordntsem akarom ebbél azt a
kovetkeztetést vouni el, hogy ndlunk legkevésbbé, ott meg leginkabb
becstlik a kulturalis munkét. Az oldh tandroknak kiillonlegesen
fényes javadalmazdsa megkivdnja a kilonleges magyardzatot. Ezt
:‘Olghorszdg viszonyaiban vélem megtaldini. Mikor pdr évtizeddel
-ezelStt Ondlld -dllammé lett, joval kisebb intelligens osztalya volt,
‘mint 8 mennyi az énalld dllamisdggal jaré nagy szilkséglet fedezé-
-séhez kellett volna, s6t tekintélyes bevitelre szorult. Illyen korilmé-
‘nyek kozt a tandri szikséglet fedezése jovends intelligentia sziik-
-gégletének elb4llitdsdt jelentette Oldhorszdgra nézve. De a sok
‘kecsegtett 4llas bizonyosan lefoglalta volna a csekély szdma in-
telligentidt s a tandri 4lldsokra nem marad bel6lik, ha magét ezt
-az 4lldst is nem teszik kulonosen kecsegtetdvé. S még inkdbb erre
kellett hogy inditsa 6ket az & szempont, hogy versenyre képes ta-
‘pérsdgot dllitsanak Ossze. Egy niveaun alul 4116 tandri testilettel
‘nem értek volna czélt, mdr pedig a niveaunak megfeleld ertket a
.csekély létszambdl lefoglaltak volna a fényesebb dlldsok, ha ott is
a tandri javadalmazdsoknak azt a relativ magassdgdt fogadjak el, a
mely a miivelt dllamokban az id6k folytdn kialakult. Ezért az oldh
tandrokat a szokott ardnyndl magasabban kellett dijazni, obt tul-
dijazds allott be. Ebben ldtom magyardzatat annak a kilonos je-
‘enségnek, hogy a kulturdban elmaradt Oldhorszdgban ez a kultu-
ralis munka absolute is, relative is jobban van becsiilve, mint a
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legelérehaladottab nyugati allamokban.* A hol elegendé intelli-
gentia van az Osszes szukségletek fedezésére, ott a javadalmazis--
nak bizonyos relativ magassdga mar biztositja a tandri szikséglet.
fedezését. Magyarorszdg batran sorozhaté -azon 4llamok kozé, a
melyek intelligentidja elég nagyszdm mindennemti sziikségletének
fedezésére, a hol tehat indokolatlan akdrmelyik értelmi foglalko-
zast s igy a tandrit is kulonleges kedvezményben részesiteni, mert
a mindenikhez relative hozz4ills mérték kell, hogy mideniknek a.
szukségletét fodozze. Ha tehat a kindlat a tandri és tanitéi palyén
nem kielégit6, akkor ez annak a kétségtelen bizonyitéka, hogy né-
lunk ezen foglalkozésok javadalmazdsa még relative, @ mi viszo-
nyainkhoz mérten sem ki meg a sziikséges mértéket.

Azonban t. Tdrsasdag! nem a tandrok javadalmazdsdnak mér-
tékérdl, hanem a javadalom megszabdsinak modozatairdl szén-
dékozom beszélni. Nem arrél, hogy eleget adnak-e, hanem arrél,
hogy a mit adnak, helyes médon adjak-e? A javadalmazasok ki-
mérésének milyen modozata az, a melyik a tandri foglalkozds sa-
jatlagos természetével nem jon ellenmonddsba, abhoz hozzdillik ?
Ezen kérdésekre adandd feleletekhez sziikségink van egy elvi 4l-
laspontra, & melyhez a tandri foglalkozdsnak sajdtlagos, a tobbiek-
t6]1 megkiilonboztets jellemvondsainak tekinietbe vétele juttat el.

Bgyik {6 megkilénboztet6 jellemvonds mindjart az, hogy a.
ki a tandri pilyara 1ép, az nem viszi magdval tarisznydjéban a
marsallbotot. A ki 25 éves kordban mint pl. a latin nyelv rendes
tandra foglalja el kathedrdjat egy kozépiskolaban, az azzal a tu-
dattal teszi ezt, hogy 60—65 éves kordban szintén mint a latin
nyelv kozépiskolai rendes tandra fog a j61 megérdemelt foldi vagy
masvildgi nyugalomba vonulni. Munkakére miikodésének utolsd
éréjaban ugyanaz, a mi volt a legles6 Ordn. Szukségtelen statisz-
tikai adatokat hoznom f6l annak bizonyitdsdra, hogy a kivételek
olyan kis szdmmal vannak, hogy azok nem madsithatjdk meg az
adott kép taldld voltdt; az a tandri pdlya rendszerinti lefolydsd-
nak hit képe. A ki féenyes elémenetelt akar tenni, fokoz6dd befo-
Iydshoz akar eljutni, az nem fogja ezt a palydt vdilasztani. Ellenben
a ki nyugodt, biztos, kiizdelem nélkiili s mégis hasznos foglalko--
zésra hajlik, az elényt fog adni a tandri pdlyanak.

* A fololvasas ideje 6ta redukaltdk Oldhorszdgban a fizetéseket, de-
még ugy is jéval magasabbak mint nélunk.
o o
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Egy misik, az elébbenivel kilonben osszefiggé jellemvondsa
- tanari palydnak, hogy sem a hatdskor, sem a feleldsség kore és
mértéke annak folyaman nem vdltozik. A kezd6 és a pélydja végén
jérd tandr egyenl6en souverain a maga teriletén, — igaz, hogy
olyan souverain, a kinek nincsenek alattvaléi. Nincsen meg kozot-
tuk a f6lé- és aldrendeltség viszonya. A tanar nem dolgoztat mé-
sokkal maga helyett, a hivatdskorében rdesé munkdt minden részé-
ben magédnak kell elvégezpie ; de viszont nem is kell munkéjdnak

tirgydban és végrehajtdsmodjéban folyton a mdsok utasitdsainak
hatalma alatt dllania. Ezzel jar aztdn, hogy munkéjdért a felel§ssé-
_get csak maga viseli, teljes mértékben és minden forum elétt. Az,
hogy ezen fluggetlenségében torvények és szabdlyzatok korlatozzak,
hogy miikdodése ellendrzés alatt 4ll, az nem mdsitja meg a tanar
souverainitdsdt, mint a hogy az alkctményos uralkodé souveraini-
‘tdsdt sem érinti az 6nkénykedést gatlé alkotmény. A ki nagy ha-
-taskorre, hatalomra vdgyik s annak kés6bbi birtokdért kész elszen-
vedni az 6ndllétlan hatdskor, a fiiggs aldrendeltség kényelmetlen-
ségeit, az mds Gton keres boldoguldst; de a ki az 6ndllé hatdskort
-és figgetlenséget tobbre becsili, mint — nem az aldrendeltséget,
-a melynél természetesen tobbet ér, hanem mint a masokért is fele-
16sséggel terhelt hatalom kényelmetlenségeit, az szivesen fogja a
tanari palydt vdlasztani. '

Flég sokan vannak egyénileg ugy disponélva, hogy az ilyen
természetli életpdlydnak elényt adjanak, a mihez jdrul még sokak-
nak kulonos egyéni dispositija épen a tandri foglalkozds irant,
hogy kellé szdmu intelligentia mellett bizton lehessen szdmitani
.arra, hogy a tandri pdlyara a sziikségletet kielégits, kell6 meny-
nyiségl és “mindségll kindlat létesiiljon, f6ltéve, hogy azon a pa-
ly4n meg is lehet élni.

Az 4lldshoz és a megkovetelt intelligentidhoz ill§ tisztességes
megélhetés a minimuma annak, a mit az ember a vdlagztott élet-
pélyatél megkovetel. Ez elengedhetetlentil sziikséges foltétel a ta-
‘néri palyén is, a mi ha nincs teljesitve, lehetetlen, hogy a pélya-
keres8k részérél a megfelelé kindlat bekovetkezzék.

Allithat6-é még ezenkiviil a palyakeresék részérsl mas kove-
“telmény is a tandri pdlyaval szemben? Kozgazdasdgi torvény,
mely a szabad keresetekben érvenyesiil, hogy a munkds munk4ja
‘ardnydban részesiiljon az ellenszolgiltatdsban. A ki szorgalmasabb
s igy tobbet dolgozik, a ki tehetségesebb s igy tokéletesebb munkat
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produkél, az nemesak a megéléshez szlikségesre szdmithat, hanem:
foloslegre is, a mi elmaradd versenytdrsai kozil kiemeli s a jelen.
sziikségletén kivill magdnak és csalddjénak jovends existentidjat is.
biztositja.

Az értelmi foglalkozasok kozt is van ilyen : az orvosi, az ugy-
védi stb., a mely a szabad kereset jellemét megtartotta. A tandri:
foglalkozds azonban nem szabad kereset, ott megszabott foglal-
kozds jar az dlldssal, lehet6leg egyenlden kimérve minden tandrnak
a magdé, ott a versenynek — kozgazdasdgi értelemben — nincs-
tere. Nem jut tér tehat arra sem, hogy a kivaléak a tobbiekkel
szemben a sikerilt versengés jutalmdra : a f6loslegre tarthassanak.
igényt. Egymas mellett, mint souverainek, kifelé mint egységes tes- -
tulet dllanak, a melynek minden érdeke kozos, s a miben kiilon:
egyéni érdekel ném vélbatnak ki, A szitkségesen tGl mend ked--
vezés, ha éri 6ket, csak egylittesen mint testilletet érheti, mint érte-
Oléhorszégban ; erre mi nem vagyunk rdszorulva, ndlunk a kereslet
a szlikséges mértékkel is boldogul. S ha ezt igy is megtaldlja, akkor-
nem is ad tobbet. Tehat a f5loslegre nem szdmithat sem az egyes-
tandr, sem az egész tanarsdg.

Ha tehat egyfeldl a palyakerestk részérél meghovetelt foltétel

a tisztességes megélhetés biztositdisa, mdsfel6]l a tandri munkét.
" igénybe vevok részér6l, ndlunk és mindeniitt, a hol kells szadmi.
intelligentia van, elég mdr ezen foltétel teljesitése is ahhoz, hogy a-
megfelel6 kindlatot eldidézze, akkor a kozgazdasdgi torvény szerint.
¢bben a foltételben fog mind a két fél egyességre jutni s igy « tisz-
tességes megélhetés foltétele mint sziikséges, de egyuttal elegendd-
foltétele mutatkozik annak, hogy e téren a kindlat és kereslet igé--
nyei kielégittessenek. Tobbet hidba kovetelink, kevesebbel nem. .
lehet megelégedni. Elvi allaspontul tehat a {iszlességes existentia: |
foltételét kell kitfiznink s annak a szempontjdbdl itélniink meg a-
javadalmazas mddozatait, s keresnunk dltaldban a félvetett kérdé--
sekre a feleletet.

Vegyik szemiigyre ebbél az alléspontbdl a tanari palya sajdt--
lagos természetérél mondottakat.

A tobbi, szintén nem a szabad kereset jellemével biré pd--
lydkon egy és ugyanazon életpdlya folyamdn is tobbféle existentian
megy 4t az egyén. A fogalmazoi, az aljegyzfi, a hadnagyi existentia. -
hatdrozottan més, mint a tandcsosi, a tdblabiréi, az alispdni, az.
ezredesi existentia. Nemesak azért, mert a vildg annak nézi, hanem:
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mert azon életpalydk természetébol kifolyblag masnak is kell lennie.
Ott a kezds sziikebb s tobbnyire nem is 6ndllé hatdskorben, cse-
kély feleldsséggel mtikodik s fokozatosan tagul a hatdskore s sulyos-
bodik a felelossége. Ezzel jér, hogy az els6nek szerényebb existen-
tidval kell beérnie, az utébbi fényesebbre jogosult. Ilyen nemti meg-
" kulonboztetés a tandri palyarél fennebb mondottakkal nem fér
ossze. Ne ejtsen tévedésbe az a fokozat, a melyet a kozépiskolai, a
polgériskolai, a népiskolai dlldsok koézott latunk. Ezek nem olyan
fokozatok, a melyek ugyanazon egyén életpdlydjan mint egymdsra
kdvetkez6 phasisok szerepelnek; mindenikre kiilon qualificatié van,
s ki a melyiken kezdi, azon végzi. Ezek mindenike 6nmagéban,
mint egy életpdlyit teljesen magdba foglalé, vetends Gssze azokkal
a palydkkal, a melyeken ugyanaz az egyén ugyanazzal a qualifica-
tiéval végig halad az osztilyok hossz@ sordn. Valamelyikét a tandri
csoportoknak pl. a kozépiskolait vélasszuk tdrgyaldsunk alapjdul,
a tobbiekre killon-kilén azutdn alkalmazhaté lesz az analogia.
Kimondhatjuk most mér a tételt, hogy a kozépiskolaiak csoportjd-
ban nincsenek « tandri existentidknalk killonbozd osztdlyai; sze-
rényebbnek és fényesebbnek ott helye nines; ott esak egyféle.exis-
tentia van : kozépiskolai tandri existentia.

Erre az eredményre jutunk mdr akkor is, ha az osztélyokat
annak vessziik, a minek a mi torvénylink elnevezte 8ket, t. 1. fizetési
osztdalyoknak. Hit ha még annak vesszilk, 8 mik azok a valdsdgban,
t. 1. rangosztdlyoknak.* A tobbi, fent emlitett foglalkozdsi dgakban
ilyen értelemben is meg van az osztélyok jogosultsiga, ott megvan
a folé- és aldrendeltségi viszony s meg is kell lennie az illeté szol-
galati dgak természeténél fogva. De mi értelme lehet annak. s mi
haszna az iskolai szolgélatnak bel6le, hogy egyik iskoldban a latin
tandr mulja felil rangban a mathezis tandrt, a mdsikban megfor-

* Tessék megnézni a kultusministeriumtél évenkint kiadott listat.
A czime: «rangsorozat». Ott van pl. a VI «) csoport; van benne 19 név,
11 utan &ll VI. fiz. osztilybeli fizetés, S utan VII. osztalybeli. Hogyan tar-
tozhatik valaki VII. osztilybeli fizetéssel a VI. fizetési osztalyba ?! Bizony
csak 0gy, ha a csoport élén 4ll6 ama VI-os szamot nem fizetési, hanem
rangosztdlynak értelmezik, Fordul ilyen eset el6 a tandrok kéztis a VII g)
csoportban. Azoknak az elébb irtaknak «czimiik és jellegiik» van. De mi
értelme lehet annak, hogy valakinek #n-dik fizetési osztalyt czime és jellege
van, n-dik fizetési osztélybeli fizetés nélkiil? Ennek csak a rangosztilyokra
nézve van értelme. A rangosztily nevét kitériilte ugyan a képviseléhéz a
torvénybol, de azért ugy latszik, hogy a «jellege» benne maradt.
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ditva, a harmadikban p(edig mindkettst talliczitdlja az irodalom
tandra, a kinek igazgatoi czime van?!

Nines semmi értelme, az alkalmazdsban nines semmi jelen-
t0sége s a mellett megtéveszti a tandri 4llds természetének helyes
folfogdsét.

Olyant igér a tandrnak, a mit az nem keresett : rangot ; holott
az tisztdban volt vele, hogy a mikor a tandri pdlydra lépett, a rang-
korsdgrol le kellett mondania. Tegyik f6l, hogy a ranggal val6 ke-
csegtetés olyanokat is vonzott a tandri palydra, a kiknek elhatéro-
zé,sz’tban az elérheté rang is szerepet jatszott, vagy ho‘gy azok kozul,

1geret ujra folébresztette azt, vajjon bevaltodik-e ezekkel szemben
az az igéret? Nem ; a tandr intelligentidjéval és izlésével biré em-
ber okvetetlen bosszankodni fog .azon az imputdldson, hogy az 6
rang utdni vigya, ha mar van neki, kielégithetd azzal, hogy az egyik
rangosztalyba kinevezik s a szomszédosban befejezi palyafutésat.
Azt pedig lehetetlen volt meg nem létni, hogy még nagyobb osz-
talykilonbségek 1étesitése ellenmonddsban van az dllandéan ugyan-
azon munka- és hatdskorben marado tandri dlldssal. Egy kissé jobban
folnyitott szemmel azt is megldthattdk volna, hogy ellenmondds-
ban van azzal mér a két rangosztaly is, s éltaldban minden rang-
osztdly. Ez az intézkedés teljesen “helyén kival vald, folosleges,
tehdt oktalan, a jo izléstiekre bosszanto, a rossz izlésiiekre kdros
hatdst intézkedés volt. Ez annyira evidens, hogy sziikségtélennek
tartom a bizonyitékok halmozdsit. Folhalmozott maga ellen — a
midta életbelépett — maga ez az intézkedés annyi tapasztalati
bizonyitékot, hogy ma mdir valésazintileg azon keveseket is maga
ellen hangolta, a kik a priori nem voltak ebben a meggy6z6-
désben.*

Nagyon kevesen voltak ilyenek, legaldbb a tandrok kozott.
Mikor mostani fizetési térvényink készulében volt, akkor a kozép-
iskolai tandrok congressusdnak tulnyomé tobbsége hatarozottan
alldst foglalt a rangosztilyozds elvének behozatala ellen. Azutdn

* Akadtak — szérvanyosan — a kiknek tetszett a rangosztaly, a
kik apré-csepré, nem épen lehetetlen lehetéségeket eszeltek ki s hoztak
51 a mikor hatha, mégis, talan hasznit vehetné a tanar a rangjanak. De
kevés embernek lehet olyan a constructidja, hogy kész legyen egy egész
dletre s2616 Lkellemetlenséget a nyakaba venni azérf, hogy esetleg egy par
alkalommal ne érezze magit kellemetlentil.
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alkudozisok indultak meg; hogy milyen eredménynyel, litjuk a
létrejott torvénybol. Az volt akkor a hire, hogy a tandroknak vdlasz-
‘tas engedtetett, hogy vagy elfogadjdk a rangosztdlyozdst, vagy pedig
kimaradnak az dltaldnos fizetés emelésbél bizonytalan ideig, s eire
«a tandrsdg beadta a derekdts. Haigazat mondott e hir, akkor én ré-
szemrbl egy cseppet sem csuddlkozom azon, hogy a tandrsag beadta
a derekét, hanem inkdbb azokon csudélkozom, a kil képesek vol-
tak a tandrsdgot egy ilyen dilemma kényszere elé dllitani. -

Ha még egyszer az alldsfoglalds kérdése elétt fogunk 4llani,
— s 6hajtanunk kell, hogy oda keruljink, — akkor elészor is meg-
fogjuk vdrni azoktél, a kiknek kezében lesz akkor az intézkedés
hatalma, hogy a magyar tandrsdg jogosult igényeit komolyan
vegyék, s ha ennek folytdn azok kielégitése elhatdroztatott s arrol
lesz 826, hogy milyen elv szerint oszfassék az ki a tandrok Lkozott,
aklor nem kételkedem, hogy nem lesz hang, a melyik a rangosz-
tdlyozds elvét el ne vesse.

Engedjik meg magunknak aztaz 6romét, hogy mi elvben -
- dr most elvessiik, s fejtegessik tovabb a kérdést, hogy az altalunk
valasztott elv milyen beosztdsdat kivdnja meg a tandri Javadmlma-
“zdsoknak ?

Tehdt: csak egyféle kézépiskolai tanau exlstentlat ismerunk,
de ugyanazon szinvonalli existentidnak a fentartdsi koltségei
‘viltozhatnak még a kortilményekkel. Azokhoz tehat alkalmaz-
kodni kell.

Leheté roviden dttekintem ezeket, hiszen nagyobb részt jol
ismert dolgok.

1. A korral novekeds szukséglethez vald alkalmazkodds leg-
elterjedtebb modja a korpdilékol: rendszere, mely szerint a javada-
lom meghatdrozott id6kézokben meghatdrozott mértékben noveke-
dik. Bz aszikséglethez legjobban alkalmazkodé rendszer, merthiszen

.a szitkségletek novekedése az iddvel ardnyos és nem attél van folté-
telezve, hogy vajjon az idésebbek mikor adnak helyet a fiatalabbak-
nak. Minden kulturallam, a mely a tandrok javadalmagzdsdt egysé-
_ges elvi alapon rendezte, ezt a rendszert alkalmazza. Csak Ausztrid-
ban latjuk még ezt az elvet a rangosztalyozds elvével Gsszeelegyitve,
‘de ott is az osztrak biirokrata folfogdssal a német okossédg compro-
-missumot kotott olyan modon, hogy a rangosztilyt hozta fuggésbe
a szabdlyszerli 1d6kozdkben bekovetkezd emelkedestol és nem az
-emelkedést a rangosztalytol.
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Meg akarva 6vni ez elvi fejtegetést annak a szinétél, mintha
a javadalmazds folsrofoldsa rejtéznék mogotte, igy formuldzom a.
dolgot : nugyanazt az dtaldnyt, a melyet a mostani térvény vagy egy"
jovenddébeli térvény a tandri javadalmazdsoknak a szolgalat folya-
mén valé emelkedésére szdant, osszék be korpotlékok alakjdbar s-
szuntessék meg a jelen dllapot azon visszassagit, hogy egyik tandr-
a mésik el6haladdsdnak atjdban dllhasson. -

2. Ugyanazon existentia fentartisa egyik védrosban tobbe-
keril mint a mdsikban. A lakdspénzekben most is meglevé ku-
16nbség nem elegend az arénytalansagak kiegyenlitésére. Bizo-
nydra nem lehetséges, hogy az egész orszdgra sz6l6 rendezés az:
efféle eltérések minden 4drnyalatira figyelemmel legyen, de a na--
gyon feltuné és igy kétségtelentil konstatdlhaté ardnytalansdgok.
kiegyenlitésére torekedni kell. Azért a foldllitott elv szerinti ren-
dezés a helyi pdtlékokat megkoveteli. :

3. Egy harmadik neme a pétlékoknak, a mi Poroszorszégban-
megvan s & mit némelyek nalunk is emlegettek, a tandrok égy részé-
nek a kivdlobb mitikodésért adott praemium. Ez ott taldn marad-
véanya a szabad kereset jellemébdl foly6 tobb keresletnek, a mely a.
kivdlobb munkdt megilleti. De ez épen csak a szabad verseny dltal
szabdlyozddhatik megnyugtatd mddon, a midén a kivalébb munké-
ban adott nagyobb értéket maga a fogyaszté jutalmazza ; a tandrok:
alkalmazdsénak mai rendszere mellett azonban ez is a rangosz-
talyozdsnak egy neme, mely rést nyit a felsébbség onkényének s a.
legtobb rossznak, a mi a rangosztdlyokkal egyutt jar. A kivdlobb.
tandri munka értékét senki jobban nem becsiilheti, mint épen a
tanar, azért mégis arra az eredményre kell jutnunk, hogy a tandri
javadalmazésok rendszerébe a kivdlésdg honordldsa nem tllesztheld”
be. Folallitott alapelvinkkel meg épen ellentétben van, mert hiszen
a tisztes tandri existentia fentartdsi kéltsége nem figg attdl, hogy
kivdlo-é a tandr vagy nem ? Kivdlok és nem kivdlok egyardint bele-
olvadnak az egységes testuletbe, melynek szinvonaldt a kivdlok
segitnek emelni. Ebben a tndatban taldljdk meg jutalmukat, az élet.
kulénben is taldl médot megjutalmazdasukra.

4. Folallitott tételembdl egyenesen kovetkezik a potléknak
egy neme, amit csalddi potléknak akarok elnevezni. Egy csalddos-
tandr tisztes existentidja sokkal tobbe keriil, mint egy nétlen tandré.
Csak egy pontjdra utalok az existentidlis koltségeknek: a lakds-
bérre. Pl. Budapesten a nétlen tandr meg is takarithatja lakds--
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pénzének mintegy felét, ellenben a esalddos tandr okvetetlen rafizet..
Réfizet abbol, a mi a {6bbi sziikséglete fedezésére vals, a mi szin-
tén nagyobb minft a nétlené, de mire neki azon rafizetés miatt ke--
vesebb marad mint nétlen kollégdjanak. Bz azt teszi, hogy a ndt-
lenséq valdsdgos praemiumban részesil. Mdr pedig ha nem adtunk:
helyet & rendszerben a kivdlésdg sokkal indokoltabb praemiumé--
nak, még kevésbbé adhatunk helyet a nétlenség praemiuméanak.

Ez a szempont alig érvényesiilt eddigelé a fizetésekben. Nem-
rég olvastam, hogy a galicziai tanitok eléléptetési szabdlyzatiban
figyelembe van véve a csalddi dllapot. Francziaorszdgban sokféle-
inditvany meriilt f6] a csaladfentartds terhének megkonnyitésére;.
tudtommal eddig csak a megaddztatds modjaban érvényestil némi--
leg. Azonban érvényestil ez az elv nslunk is a nyugdijtorvényben,
az Szvegyi nyugdijra vonatkozé intézkedésekben. Hogy a javadal--
mazdsban nem érvényesll, azt annak a {olfogdsnak tulajdonitom,
mely a javadalmazdst fiszidn munkabérnek tekinti s ebbdl a szem-
pontbél azt mondja, hogy egyenls munkdt egyenld javadalmazds-
illet. De ez afelfogds csak akkor felel meg az igazsdgnak, ha szabad
keresetr6l van sz6. Itt azonban egy életre kiti le magat a tanar s-
a mit ezért meg kell vdrnia, az az életfentartds biztositdsa. Mar-
pedig semmi sem tesz nagyobb kulonbséget az életfentartds fol-
tételeiben, mint az, hogy, valakinek csak magét kell-é fenntartania,.
vagy pedig egy tobbé-kevésbbé népes csalddot is. Az ebbeli viszo-
nyok nagy véltozatossdgdhoz szintén nem alkalmazkodhatik egy
orszdagos rendszer, tehdt egynehdny f6bb fokozatot kell megalla--
pitani. En hdrom ilyent vennék figyelembe : I. & nétlen éllapot,.
IT1. a nés dliapot legfennebb két gyermekkel, III. a hdrom és tobb
gvermekes csaldd. A harmadik gyermekkel kévetkezik be t.1i. a
tandri csalddokndl a mésodik cseléd és a tdgasabb lakds sztiksége..
A megkulénboztetést elsd sorban a lakdspénzekben kellene tenni;
médsodik sorban jonne a csalddi p&tlék két fokozatban. A melyik
tandri statusban nék is vannak alkalmazva, azok a nétlen tandrok--
kal részesiilnének egyenl§ javadalmazasban, még pedig férjhez.
menetelilk esetében is, mert hiszen a csala,dfenta,rtaq akkor is a
fér] kotelességének tekintendd.

Barmilyen 4j legyen is ezen kovetelés, azért igazsdgat és jogo--
sultsdgdt nem tartom kétségbe vonhatonak. Igazsdgossdgdn és jogo-
sultsagdn kiviil er6s nemzeti és soczialis politikai argumentumo--
kat lehetne mellette folhozni, a melyeket az dllamnak, a mint mind:
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inkdbb a maga kezében Osszpontositja a nemszeti és soczialis
-€let és fejlodés intézését, elébb-utobb figyelembe kell vennie, még
pedig minden téren. A tandri 4llds egyike azoknak, a melyben
-egyszerli és nem valtozé viszonylataindl  fogva ez elv legkdnnyeb-
ben volna érvényesitheté s azért alkalmas arra, hogy itt tor-
ténjék az elst kisérlet, ha mindjart efryelme mérsékelt keretek
kozott is. ‘

5. Egy dologrél kell még szolanom, a segédtandri dlldsrol,
mely nalunk nehény iskolanemnél (polgdriskoldk, tanitéképzdék)
rendszeresitve van, mint a tandri szolgalat kezd6 foka. A kozép-
iskolai helyettes tandrsdg, mint nem kotelezé kezdé fokozat nem
esik a rendszer keretébe. Ha a segédtanditdl ugyanaz a qualificatio
kivantatik mint a rendestél, ha ugyanazon hatdskorrel ugyanolyan
‘munkakorre alkalmaztatik, széval ha a segédtanar csupdn egy
-als6bb rangu rendes tandr, akkor ez a rangbeli megkulénboztetés
épen Tigy indokolatlan, mint a rangoszidlyozds 4ltaldban. A java-
-dalombeli fokozat e nélkul is elérhet$ a potlékok rendszerével.
Indokolatlan volta mellett nem is politikus az az intézkedés. Ne
feledjiik, hogy a tandri dlldsnak, mint életpdlyinak az adta meg
legf6bb vonzé erejét, hogy mindjart a kezddnek tisztességes exis-
tentidt tudott adni; ez ellenstlyozta a fényes kilatdsok hidnydt.
Régebb nem is volt nalunk efféle szokds s csak akkor kezdett be-
jutni, a mikor az allamtél kiindulé rendezésekben a tobbi szol-
galati dgak analogidi a tandri szolgdlatba is kezdtek behatolni.
A segédtandri intézmény is a rangosztdlyozds elvének a beférks-
zése, még pedig egyoldald alkalmazasban : a fényes kildtdst ugyan
nem hoztik be, de a tisztességes kezdetet lenyomtak vele.

Osszefoglaldsként vdzolni akarom, hogy az elmondottak alap-
jén miképen alakuina a tandri javadalmazisok rendszere egy fandri
statusban, pl. a koézépiskolaiban. '

A-qualifikalt jelolt kezdi mindjart, wint rendes tandr, az alap-
[izetéssel, a melyhez csupén egyes helyeken, a hol kétségteleniil
konstatalhaté nagy kilombség van a megélhetési viszonyokban,
jarulna a helyi pdtlék. A fizetés azutin a korpdiléhokkal néveked-
nék a szolgdlatidejével ardnyosan. A lakdspénzben a mostani hely-
szerinti fokozatokon kivil minden helyen még pl. hdrom csalddi
fokozat volna megédllapitandé : a nétlen tandrok, a hdrom gyer-
meknél kevesebbel, és a hdrom vagy annal tobb gyermekkel bird
tandrok részére. A két utébbi fokozattal egyiitt jaré csalddi potlék
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egészitené ki a rendszert. Nék a esaladi fokozatokra és pdétlékokra.
nem tarthatnak igényt. ' :

Més iskoldk tandri statusdban kalén ugyanez a rendszer al-
kalmaztatnék. Csupén a rendszer egyes elemeinek magassdga al-
kalmazkodnék azutdn az illet6 iskolanem viszonyaihoz.

Legnehezebb volna a rendszer alkalmazfisa a néptanitokra,
existentidgjuk foltételeinek nagy vdltozatossdiga miatt, de kell
koriiltekintéssel ott is sikerulne kielégité megoldast talalni ugyan-
ezen elvek alapjdn.

Megjegyzem még, hogy az wazgatm 4llas nem tartozik ezen
fejtegetés keretébe.

T. Tarsasdg! Azt hiszem, hogy mindenki, a ki a jelenségeket
figyelemmel kiséri, igaznak fogja talalui uzt az allitdsomat, hog
a tandrsdg korében meg nem sziing panaszok tilnyomé részének
az oka a mai rendszer hibds voltdban keresend6. A javadalmazdsok
dtlagos nagysdgdnak elégtelensége — a mely nem csupdn a tandri
alldsra szoritkozik, — megadja ugyan az dltaldnos dispositiodt arra,
hogy fokozottabb érzékenységiink legyen az ilyen kérdések irdant;
de hogy ez foljajduldsra is vezessen és épen most, a midén a kor-
ményzat joakarata kedvez6bb a tandrok irdnt mint azel6tt volt,
annak okét abban kell latnunk, hogy a nem ill rendszer itt is,
-amott is kilondsen éles nyomdssal nehezedik a tandrsdgra. Az dlfa-
ldban sziik, de testhez ill ruha viselése nem okoz annyi kin,
mint a melyik csak egyes helyeken' szorit. S ha ezen kiilonleges
nyomsds tartds, ott allandéan fokozott érzékenységli, gyuladdsra
hajlandé helyeket idéz el6. Ha mas szolgdlati d4gakban a fogalmazd,
a jegyzd, a hadnagy nehéznek érzi sllapotdt, vigasztalhatja magdt
azzal, hogy nem tart sokdig, hogy majd konnyebb lesz a dolga
titkdr, biré vagy torzstiszt kordban, s még kdnnyebb tandcsos vagy
tabornok kordban, s6t még Osztonzést is taldl arra, hogy foko-
zott buzgalommal ezt a jobb dllapotot minél el§bb elérje. De
a tandri dlldsban - a visszés 4llapot az egész életen at érezteti
magdt, az iddvel még fokozodé érzékenységgel ; semmiféle buzgol-
kodds abbdl ki nem szabadit, azért nem is fog buzgbsagra indi-
tani. Ott, a tandri 4lldsban kell az orvosldst megtaldlni s azért
kényszeritve van a tandr, hogy dllasanak bajait foltdrja.

A f6baj a hibds rendszer, a mely igérni akar olyant, a mit
nem tud bevaltani s a mit a tandr, 4 midén pdlydjdra lépett, nem
is keresett. Ennek helyébe olyan rendszert kell tenni, a mely alkal-
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-mazkodé médon azt akarja megadni, a mit a tandri pdlyéra 1ép6

keresett, a mit foltétlentil meg is kivénhat: a tisztességes megél-
hetést, a mit ha meg nem ad, akkor j6zantl gondolkozé ember
‘nem is fog rdlépni. De ha ezt akdrmilyen szerény, de kielégité
mértékben megtaldlta, akkor nem lesz tébbé joga a panaszra,
-akkor élhet hivatdsdunak, zavartalan egyuttmtkodésben karbdr-
-saival,

Ezek a szempontok inditottak arra, hogy ezt a kérdést itt.
-ebben a Tarsasagban is folvessem s egy ilyen rendszer vizlatit
- 0sszedllitani megkisértsem. C’)hajtaném, hogy ezt a folfogdst — ha
helyesnek taldlja — tegye magdéva a tandrsig koézvéleménye és a
maga nagy erejével kényszeritse rd az intézékre is. Ha egy igaz
. alldspont korul egyesiti erejét a kozvélemény, akkor gyézelme
- biztos. . Kovics J4nos.

A NORMAT, SZAVAR MODSZERE JENABAN.

Mikor a nagyméltésdgu vallis- és kozoktatdsigyi magyar kirdlyi
" _miniszter Gr a jénai sziinidel tanfolyamra engemet is kikiildeni kegyes-
kedett, utasitdsul azt is adta, hogy tapasztalataimat idehaza mdsok ja-
vira gytimolesoztessem. Ez az egyik oka annak, hogy az irds és olvas4s
tanitdsdt ismertetd czikkemnek helyet kértem e lapok hasdbjain.
Annak, hogy épen e térgygyal foglalkozom, kettds oka van:
- @) Nincsen a népiskoldnak tantdrgya, mely akdr a tanitéra, akdr a gyer-
mekre nézve nehezebb volna, mint ez, az ity elkovetett tévedések, phy-
- siologiai s psychologiai ballépések egyrészt a gyermeki lélek fejlédését
nagyban gatoljak, masrészt a gyermekek helyesirdsdban s a felndttek
felilletességében nagyon is megboszuljik magukat. b) Azért is foglalko-
-zom épen ezzel a tirgygyal, mert a mennyire én megfigyelhettem, a jénai
kursusok korondja épen a gyakorlati tanitas. Ha a jénaiak tanitdsi mod-
_ jat sikeriilne hazdnk tanftoképzd-intézeteinek gyakorlé-iskoldiban meg-
honosftanunk, s népiskoldinkban elterjesztentink, vele és dltala tébbet
érnénk e, mintha birmennyi a «didaktikai materialismus» szolgélata-
ban 4116 tantervet és tankonyvet adunk a népiskoldnak. Azok kéziil a
gyakorlati tanftésok koziil, a miket Lehmensick Frigyes, a pedagogiai
- egyetemi seminarium gyakorld iskoldjdnak f6tanitéja bemutatott, a
-mint én észrevettem, a legnagyobb tetszésben részesili: az olvasis és
-irds tanitdsa. Ezért foglalkozom itt els§ sorban ezzel a tdrgygyal.



