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Ismeri On a

\ amerikai nyilvantartasi és ellendrzési rendszert. ’

’Kérjen prospektust €s meg fog réla gy6z6dni, hogy a\

LJAARTOTHER"

nélkiilozhetetlen minden modern iizletvitelnél, mert:

hataridokre emlékeztet,
kimutatja és emeli a forgalmat,
kimutatja a vevoket, azok sziik-
ségletét és megrendeléseiket,
kimutatja *és ellenérzi a kove-
teléseket az incassoval,

kimutatja €s ellen6rzi az arii-
készletet,

ellendrzi az utazék miikodését,

nyilvantartja a valtékotelezett-
ségeket (impegndkat),

ellendrzi a betéteket stb. stb.

A KARTOTHEK mindent tud és mindenki hasznat veheti.
Megkeresésre szivesen kiild ismertetét, bGvebb felvila-
gositast ad, s6t az érdeklédoknek helyszinén vételkote-
% lezettség nélkiil mutatja be ezen rendszert. 8

REMINGTON-fROGEP RESZV.-TARS.

»KARTOTHEK* é modern irodaberendezési telepe
BUDAPEST, VI., Andrdssy-iit 12. szam.

Telefonszam : 18—009. Telefonszam : 18- 09,
és 175 20. és 175-—-20.




1918. év. Aprilis hé.

GYAKORLATI KONYVELO

A ,MAGYAR KONYVVITELI FOLYOIRAT“ RENDES HAVI MELLEKLETE
Magantanulok szamara.

Az Ipari és kereskedelmi kdnyvvitel megtanulasara, legtjabb és legjobb médszerek alapjan.
“oyes lecke dra: 80 fillér. oxko Rovatvezeté : KARPATI BELA.

Konyvviteli tanfolyam. iy

Oldalszamozott Pénztarkonyv.
1917. oktéber hé.
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a) Konyvelés pénztdari hidny esetében :
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b) Konyvelés pénztdiri tobblei esetében :
1917. évi december hé.

- w
| Bevétel | Kiadds

B

4328140 2618130
| | |
v RO T R e R R
3L | | Egyenleg a jové évre ... ... ... _.. : l i |l 1.72020

| ‘ | 4.33850|| 4.338/50
| 1 |'“__v
[ | | 5] |

| : Athozat . _.. ||

A kisebb iparosnak és kereskeddnek, aki rendszerint maga vezeti kony-
veit, napkdzben nincsen ideje arra, hogy minden bevételt és kiaddst azonnal
érdemlegesen a ,Pénztirk6nyvbe« bevezessen s igy megtorténhetnék, hogy
valamelyik készpénzkiaddst vagy készpénzbevételt elfelejt elkonyvelni, féleg
ha megfelel6 pénztiri bizonylata sincsen arrél. Hogy ilyen eset meg ne
torténhessék és hogy egyetlen tétel se mehessen feledésbe, 1. n. pénztdri
jegyzéket szoktak vezetni. Ez rendszerint keskenyebb papirlap, tobb egymds-
melletti Osszegrovattal. Ebbe a jegyzékbe elsé tételnek a megnyité készpénz-
készletet irjuk be, amelyekhez minden ,Bevételt® (- jellel) hozzdadunk,
minden ,Kiaddst« (— jellel) kivonunk, gy hogy a végeredmény a minden-
kori készpénzkészletet mutatja. A pénztiri jegyz€ék mintdjat alibb mutatjuk be:

Pénztari jegyzék.
1918. évi janudr hé.
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A kézi Pénztdrkionyv. (Kis pénztr) Olyan iparosok és kereskedk, kiknek
lizletében a naponkénti készpénzbevétsl nem rig nagyobb Osszegekre, az
egyes eladdsokat kiilon egy e célra berendezett kézi Pénztarkbnyvben kony-
velik el, az dzletesemény rovid szovegével, vagy esetleg anélkiil; ebbél a
konyvbdl azutdn naponként, hetenként vagy havonként a bolti bevételt egy
tételben viszik 4t a Pénztarkonyv.

Kézi Pénztdrkonyv mintdja.
1918. mdrcius hé.
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Amint azt mdr az el6bb emlitettiik, a Pénztarkonyvet lapszdmozottan is
lehet vezetni. Helysziike miatt a lapszimozott PénztirkOnyv mintdjét leg-
kozelebbi szimunkban mutatjuk be.

2. Gyakorlé feladat.

A kovetkez6 iizleteseményeket szimoljuk el az oldalszimozott Pénz-
tdrkényvben!

Kovdces Jozsef, budapesti épiiletlakatos iizletében a folyé évi mdrcius
héban a pénztirforgalom az aldbbi volt:

iréic Keszpénzkeszlet- arsnultchorel o2 oo G S et S atiarre T D G GRS
Fizetett 1/1 évi hdzbér fejében
a miihelyért 280'—
a lakdsért 2500—  530'— K
Héztartdsra adott AR Al SO A SRR e o O e im0 G S0 T
(Folytatjuk.)



Uzletterv.
Uzletesemények 1917. évi oktéber héban.
27-én. a) Malmos Pilnak helyben, szallitottam készpénzfizetés ellenében :

5 hl. szomorodni hegyaljait __
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¢) Dénes Erné Miskolcz, kuldott egy drb elfogadvanyt a Magyar Bankra
helyben, lejér februdr 20-dn, melyet a kiildének javdra konyveltem.

28-4n. a) Farkas Karolynak Szeged, széllitottam 3 havi hitelre :
20 hl. fehér asztali bort ... __. __. Sk

feladésx dij

b) Dérdai és Térsa helyben, fizetett készpénzben _.. ... . ___ __ . ___
Je - Wiokpengtari engedmeny i st L R S

¢) Bekiildéttem a P. M. K. B.-nak készpénzben szdmldm javdra

30-4n. a) Simon Béla Gyér, fizetett készpénzben

b) Koltai Lajos helyben, dtutalt a P. M. K B. nél lev6 szémlémra
le 20 .engedmény;  c2- i o k0 I pTATRIE 4 Rh i

¢) Salgd Emil Kassa, megegyezésiink szerint megfizette tartozdsanak 60°/0-4t

a maradékot lefrtam veszteségnek.

31-én. a) Fizettem utazomnak jutalék fejében _.. .. . . . _
b) "
¢) Horddk javitdsdért fizettem ..

d) Kisebb koltségek Osszege e ho folyaman S o P e Rl
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2) Major Ede Kolozsvér, utdnvétje befolyt _ .
h) Fizettem feladdsi dij cimén e hé folyamdn ... __. .
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XI. évfolyam. 1918. aprilis. 4, szam.

A biztosité vdllalatok mérlegei.
irta: LenoveL Samu.

III.
A lartalékokrol dltaldban.

Az Osszes tartalékok egységes fogalmi meghatdrozdsa nehéz. A torvény-
ben nem is taldljuk meg a tartalék fogalmdnak meghatirozdsit. Altaldban
azt mondhatndk, hogy tartalékok mindazok a tiszta vagyon Osszegek, amelyek
az alaptékén tal a véllalat rendelkezésére dllanak. A tartalék célja: erdgyiijtés.
Az egyéni kereskedd nyereségének egy részét rendszerint hozzicsatolja {izleti
t6kéjéhez, hogy vdéllalatdnak pénziigyi biztossidgit fokozza, fejléd6képességét
elémozditsa és a kindlkozo véllalkozdsi alkalmak kihaszndldsara képessé tegye.
A részvénytdrsasigok ebben a formdban ezt nem tehetik. A részvénytarsa-
sagok egyik jellemz6 sajdtossdga ugyanis, hogy alaptékéjitk névértéke dllandd,
vagyis a torvényben megdllapitott formasidgok betartdsa nélkiil az alaptéke
sem le nem szdllithaté, sem fel nem emelhets. A tirsasdgi t6kék szaporitdsa
tehdt olyforman, amint az az egyéni keresked6énél lehetséges: a nyereségnek
a tékéhez valé egyszerti hozzdcsatoldsdval, a részvénytdrsasignil nem vihet6
keresztiil. Alaptékefelemeléssel szaporitani a tdrsasdgi tékéket, sok forma-
sdggal és rendszerint sok nehézséggel is jir, emellett pedig sok tekintetben
célszertitlen is, mert az alapt6ke felhasznildsa mas szabdlyoknak van ali-
vetve, mds kovetkezésekkel jir, mint az esetleges szabad t6kék. Minthogy
pedig a kereskeddi eléreldtds és gondossdg megkivanja, hogy a véllalat pénz-
ligyi megalapozottsiga minél szilirdabb legyen, ezenfeliil azonban a meg-
levé vagyon mikénti felhaszndldsa, kimutatdsa, csokkentése vagy emelkedése
terén is bizonyos foki rugalmassidg érvényesiilhessen: j6l és Gvatosan veze-
tett vallalatok tékéiket tigy szaporitjdk, hogy az évi nyereség egy részét a
véllalatban visszatartjik, tehdt a részvényesek vagy mas nyereményrészesedésre
jogosultak kozott nem osztjdk szét.

Eszerint tehdt minden fartalék a vallalat tiszta vagyondnak része, még
pedig a befizetett alaptékét rmeghaladé része és az a célja, hogy a vdilalat-
nak a részvénytSkén tual lizemi t6két juttasson, a vdllalat pénziigyi bizton-
sdgdt és gazdasigi expanzitdsdt fokozza. Annak az elbirildsdnél tehdt, hogy
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valamely mérlegtételnél tartalékkal allunk-e szemben, egyediil csak az lehet
mértékadd, hogy a tiszta vagyon egy részérdl van-e sz6 vagy sem.

Semmiesetre sem indulhatunk a mérlegbeli elnevezés utdn, amely 1énye-
gileg tokéletesen k6zo6mbos. A konyvviteli szakterminolégia — sajnos — még
altaldban igen rendezetlen, de amit épen a mérlegtételek leglehetetlenebb el-
nevezése koriil tudatosan vagy oOntudatlanul vétkeznek, az minden mértéket
meghalad. Némely tirsasig a legfels6bb mfivészi magaslatokig jut el a mérleg
elhomdlyositdsiban. Az Osszetartozé részeket szétvdlaszijik, a kiillonbozé ler-
mészetli vagyonrészeket Osszevonjak, a mérlegtételeket lehetetlen mddon
csoportositjdk és ha még sikeriil az egyes vagyonrészeket helytelen vagy
érthetetlen nevekkel is elnevezni, akkor nincs az a szakember, aki a konyvek
ismerete nélkiil az ilyen homélyba bevildgithatna.

Mindez fokozottan ll a tartalékokra. Az, hogy valamely passziv vagyon-
tétel a mérlegben tartaléknak neveztetik, semmiképen sem donté annak a
megitélésénél, hogy valésidgos tartalékkal (tehdt tiszta vagyonrésszel) vagy
esetleg aktiv értékcsokkenéssel, vagy végiil abszolut passzivdval &llunk-e
szemben, aminthogy megforditva valdsdgos tartalék lehet valamely vagyon-
tétel annak dacdra, hogy mérlegbeli elnevezésébdl ez nem tiinik ki. A mérleg
szépitése érdekében a konyvviteli nomenklaturdval, féleg pedig a ,tartalék«
széval annyian visszaélnek, hogy a mérlegolvasisnil épen a tartalékokkal
szemben a legnagyobb d&vatossdgnak van mindég helye. Dont6 mindég az,
hogy tiszta vagyontételrsl van-e sz6. Kétség esetén csak a tartalék forrdsdnak
ismeretével donthetjitk el, hogy valamely tartaléknak nevezett mérlegtétel
valéban tartalék-e vagy sem. ;

Biztosit6 villalataink mérlegeiben a valdsdgos tartalékokat a kovetkezo
elnevezésekkel taldlom:

Nyereménytartalék, Kiilontartalék (Els6 Magyar); Tartalékalap (Fon-
ciere); TartaléktGke (Magyar-Francia); Vagyontartalék (Gazddk); Tokésitelt
nyereménytartalék (Generali); Alapszabdlyszerti tartalékalap, Kiilon nyereség-
tartalék, Rendelkezésre ll6 tartalék (Riunione), Altaldnos tartalékalap (Magyar
Jég); Téoketartalékalap (Déli Jég); Altaldnos t6ketartalék (Danubius).

L4 juk, hogy ahdny tdrsasdg, annyiféleképen nevezi ugyanazt a fogalmat,
egyik-mésik tobb tételben, kiilon névvel és szétvilasztva mutatja azt ki, holott
materialiter a tartalék sem tobb, sem jobb az ilyen tobbreosztassal nem lesz.
A tartalékok elnevezésének tarkasiga és zagyvasiga nem magyar kiilonlegesség
A német és angol szakirék ép gy panaszkodnak e részben, mint mi. Csak példa-
képen utalok e részben Reisch és Kreibig, Reufer) és Dawson fejtegetéseire.?)

1) Reufer (584): Der Sprachwirrwarr ist hiebei noch weit grofier, als in der Bezeich-
nung der Konten der Bilanzen.

2) Dawson (573): The multiplicit of terms in use, in connection with this subject is
unfortunate, and the indefinite character, of the nomenclature is confusing and unsleading.
Amongst the terms used are reserve, reserve-account, reserve fund, margin surplus and rest.
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A legaltalinosabb kozérdek koveteli azt, hogy a tartalékok megnevezése
koriil valamelyes egyoOntetiiség legyen. Kiilondsen helytelen és félrevezeté a
tartalékoknak ,alap“-ként valé megnevezése, bar e részben maga a torvény
jar el6l rossz példaval. Kereskedelmi torvényiink 199. §-a szerint: ,a netdni
tartalékalap a tartozdsok kozé sorozanddé“; ellenben a 459. §-ban ,netdni
tartalékéokérdl* van sz6. A tartalék rendszerint az {izlet altalinos aktivdiban
leli fedezetét és igy az ,alap® megnevezés sem jogilag, sem gazdasigilag
nem helyes. Alapnak ugyanis csak olyan célvagyont lehet nevezni, melynek
kiilon rendeltetése és kiilon fedezete van, melynek kezelésére kiilon szabdlyok
dllanak fenn. Helyesen mondja Makai, hogy az jalap“ jogdszi fogalmdhoz
dogmatikusan tartozik hozzd, hogy egységesen kezeltessék és 1. n. célvagyoni
rendeltetéséhez képest bizonyos meghatdrozott esetekben haszndltassék fel.
Erdekes, hogy még sok elsérangti szakir6 is dllandéan haszndlja az ,alap*
megnevezést, bir annak helytelenségét ismerik. gy Reisch és Kreibig kovet-
kezetesen ,Reservefonds“-rél beszéinek, emellett azonban maguk is elismerik,
hogy .die Bezeichnung ,Reservefonds# eigentlich nur fiir speziell bedeckte
Reservefonds pafit, nur in diesem Falle kann von einer gesonderten, in sich
geschlossenen Vermogensmasse, einem ,Fonds“ gesprochen werden, wiahrend
im anderen Falle der Reservefonds aus einem ideellen, aliquoten Teile der
Gesamtaktiven besteht.!) E tekintetben egyébként a nevesebb szakirék kozott
alig is van eltérés.?)

Igen helyesen jegyzi meg erre vonatkozdlag a biztosité tarsasdgokra
vonatkozd 1905. évi osztrak torvénytervezet indokoldsa: ,Zunichst sei hier
kurz erwihnt, dal der Entwurf die diesfalls bilanzmiflig zuriickzustellenden
Betrige, abweichend von der Diktion der Steuergesetze, nicht als Reserve-
fonds, sondern als Reserven bezeichnet. Diese Ausdruckweise wurde, wenn
auch der Terminus ,Reservefonds” bei Industrieunternehmungen und Banken
ziemlich eingebiirgert ist, in diesem Entwurfe gewihlt, weil der letztere in-
sofern verfehlt erscheint, als es sich um ausschliefllich rechnungsmiBig aus-
zuweisende Passiven der Anstalt handelt, deren Bedeckung in den allge-
meinen Aktiven derselben zu suchen ist, diesen Reserven aber nicht indi-
viduell bestimmte Vermogensteile zugeschrieben werden.

A tartalékok forrdsai.

A tartalékok keletkezésének két forrdsa van és pedig:

1. a tiszta nyereség és

2. a részvényesek befizetései a részvény névértékén feliil (parin feliili)
kibocsatdsok, befizetések a részvénytéke emelése nélkiil.

Ennek megfelel6en széiunk nyereség- és tOkelartalékokrol anélkiil, hogy

1) Reisch és Kreibig. II. 95. oldal.
2) Lasd: Dawson 573; Dicksee 262; Reufer 586.
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e megkiilonboztetésnek a tartalék gazdasdgi jellegére vagy vagyonjogi hely-
zetére barminemd befolydsa volna.)

ad 1. A tiszta nyereségbdl a tartalék ugy képzddik, hogy a tiszta
nyereség egy részét az alapszabdlyok rendelkezése, vagy kiilon kdzgytilési
hatérozat alapjan nem osztjik szét a részvényesek kozott, hanem azt a vélla-
lati t6kék erdsitésére a vdllalatban visszatartjdk. Ez a tartalékképzés legalta-
lanosabb esete.

Tartalék képzésére a tiszta nyereség egy része fordithaté. Az olyan
alapszabdlyi rendelkezés tehdt, hogy a brutto nyereségb6l mindenekel6tt le-
vonandé a tartalék javara alapszabalyszertien meghatdrozott 6sszeg: helytelen
és kovetkezményeiben érvénytelen, mert tartalék mindég csak a tiszta nyere-
ség terhére dotdlhatd. Igaza van Zsengerinek (259), hogy sem az lzleti téke
szaporitisira forditott 0sszeg, sem pedig az esetleg talin valamikor bekovet-
kez6 tzleti veszteségek fedezésére eldrelatisbol félretett téke a tdrsasdgra
nézve veszteséget nem képez, mert tlizletében megmarad, sét iizleti viszonyait
erdsiti és javitja. Ennélfogva helytelen az a nézet, hogy csak akkor van
nyereség, ha a tartalék doticidja utdin még fennmarad valami {izleti felesleg,
‘hanem csak az a helyes, hogy a tartalék az iizleti feleslegbdl, az zleti tiszta
nyereségbdl dotdlando. :

ad 2. A részvényesek kiilon befizetéseinek alakzatai:

a) a részvény felpénzzel (agio) bocséttatik ki, vagyis a részvényesek
mar az alapitdsi tervezetben azt a kotelezettséget véllaljak, hogy a részvény
névértékén feliill még egy bizonyos Osszeget fognak befizetni;

b) a tarsasdg fenndllisdnak tartama alatt késébbi részvénykibocsatdsok-
nak az uj részvényeket névértékiikon feliil veszik at;

¢) a részvényesek kiilon jogok ellenében, vagy azok nélkiil tovdbbi
befizetéseket teljesitenek tjabb részvénykibocsitds nélkiil és végiil

d) ugyanilyen kiilon befizetési, agiojellege van annak is, ha alaptdke-
leszallitds alkalmdval t6kék szabadulnak fel azdltal, hogy a leszéllitds a sziik-
séges mértéket tilhaladja. j

Felpénznek (agio) nevezzitkk azt az Osszeget, melyet a részvényesnek a
részvény megszerzéseéri annak névértékén feliil a tarsasignak fizetnie kell.
Ott, ahol a részvény belértéke annak névértékét meghaladja, késébbi ki-
bocsitisokndl az 1j részvényeseknek az Aarfolyamérték és névérték kozotti
kilonbséget rendszerint felpénz cimén meg kell fizetniok. Latjuk is, hogy
pl. a mostani magas részvénydrak mellett a tékefelemelésekkel kapcsolatos
részvénykibocsatisoknal a tarsasdgok igen tekintélyes agiobefizetésekhez jutnak.

1) Simon, Rehm, Gerstner stb. is e két forrdsit ismerik a tartaléklé esités és javadal-
mazédsnak: a nyereményfelesleget és tékefelesleget ellenben az angol szakirék a tartalékoknak
csik a tiszta nyereségbdl valo képzését emlitik, mint egyetlen forrdsit a tartalék keletkezésé-
nek. Spicer & Pegler (149) tigy is hatdrozzdk meg a tartalékot, hogy ,a reserve is an amount
set aside ont of profits .. .« :
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Az agio természetére nézve a jogdszok mnézete kiilonb6z6. Egyesek
nyereségnek, masok pedig t6keszaporulatnak tekintik. A német joggyakcerlat
szerint az agiot a részvényesek tékeszaporitisinak kell tekinteni, ami mdr
onnan is kitdnik, hogy a német H. G. B. 262. §-a szerint a névértéken feliili
. részvénykibocsatdsokndl elért tobblet az emisszids koltségek levondsdval tar-
talékba helyezends, amely rendelkezésnek épen az a célja, hogy az agiot
ne lehessen osztalék formdjdban a részvényesek kozott szétosztani.')

A Kdria 171/1909. sz. hatdrozatdbdl lényegileg szintén ez az 4lldspont
tlinik ki. A mi térvényiink az agio felhaszndldsarél nem rendelkezik ugyan,
azonban a Kdaria 94/1900. sz. hatdrozata szerint az alaptéke  felemelésével
egyiitt kibocsidtand6 tjabb részvények értékesitésébll elért nyereségnek a
tartalékalaphoz valdé csatoldsat a kozgytilés elrendelheti abban az esetben fis,
ha a tartalékalapra csak az évi bevételek bizonyos hdnyada fordithaté, mert
az alapszabdlyok ilyen rendkiviili bevételekr6l nem intézkednek.

Az angol szakirodalom is azt a felfogdst osztja, hogy az agio nem
oszthaté szét nyereségképen, hanem azt a tartalékhoz kell csatolni.?)

Biztosité vdllalatok alakuldsdndl az els6 kibocsatdst részvényeket rend-
szerint névértéken felill jegyzik, itt azonban az agionak mis célja és mds
természete van. Tudvalevé ugyanis, hogy a biztosité tarsasidgok igen kiter-
jedt {igynoki, szerzési, behaijtdsi és kezelési hdlézattal, 1. n. szervezettel ren-
delkeznek és a helyes szervezés képezi minden biztosité villalat boldoguli-
sdnak az alapjat. A biztositénak a kockdzatok nagy tomegére van sziiksége,
hogy megfelelé kiegyenlit6dést teremtsen, ehhez pedig nagy szervezési appa-
ratus kell. A helyesen megvilasztott és helyesen keresztiilvitt szervezés minden
biztosité tevékenységének alapja, amely nélkiil mozogni nem is tud és igy
érthetd, hogy a szervezés minden tdrsasignak legf6bb gondja, de egyben
taldn legnehezebb feladata is. :

A szervezés pénzbe keriil, rendszefint igen sok pénzbe, melyet a régi
intézetek -— mert a szervezet még a legrégibb intézetnél is folytonos ki-
egészitésre, feldjitdsra szorul — a folyé bevételekbdl fedeznek és ezek a
koltségek a tobbi fizleti koltségekkel egyetemben az évi nyereség terhére
leiratnak.

Uj biztosité véllalatok azonban ezt természetesen nem tehetik, miért
is uj alapitidsokndl a részvényesek a részvény névértékén felil rendszerint a
szervezés céljaira még a fonds perdu bizonyos Osszeget (felpénz) fizetnek be
a tdrsasdg pénztiriba, melynek ez esetben az a kifejezett célja, hogy az elsé
szervezés koltségeit abbdl fedezni lehessen és az igy kiadott Osszegek ne
befolydsoljdk a mérleg és az eredményszdmla elszimoldsit, mely a villalat
hivatdsszer(i ipari tevékenységérl tartozik tiszta képet adni. (Folytatjuk.)

1) Lasd Englich 41. lap.

2) Dawson (485. 1.): ... it is undesirable that they should be taken credit for in the
Reveune Account and distributed in dividents. . . :



Utasitds a pénztdr-reviziora.
frta: Iri. NovAk SANDOR.

A pénztir-revizié alkalmdval elsésorban a pénztdros személyére vonat-
kozé adatokat kell atvizsgalni, figyelembe véve a pénztiros eddigi miiko-
dését, vagyoni helyzetét és az esetleg adott 6vadékot.

A pénztir tirgyi revizi6jdnak a kovetkez$ adatokra kell kiterjeszkednie :

1. A pénztari vizsgilatnak bejelentés nélkiil, alkalomszertien kell tor-
ténnie.

2. A pénztari vizsgilat megkezdése elétt, a konyvelésben vezetett pénztér-
konyvbdl kell megiallapitani a pénztdrnak elézénapi egyenlegét.

3. A pénztir dltal vezetett pénztiri ivet vagy pénztari konyvet le kell
z4rni, az egyenleget megdllapitani.

4. A pénztirban taldlt bankjegyeket és értékeket jegyzékbe kell fog-
lalni és ennek Osszegének szdmszerlien egyezni kell a pénztiri iv egyen-
legével.

5. A pénztiri iv el6z6napi egyenlegét ossze kell hasonlitani a kony-
velésben vezetett pénztirkonyvben el6zetesen megaillapitott egyenleggel.

6. A pénztirnak aznapi Osszes bevételi és kiaddsi tételeit bizonylatok
alapjan kell megrevidedlni.

Ha a pénztidrnak ilyetén modon vezetett revidedldsa megegyezik, meg
kell gy6z6dni arrdl, hogy a pénztirnak vezetése és ellendrzése ily médon
torténik-e, hogy a pénztir kezelése és nyilvantartisa tekintetében megvan-e
a kell6 targyi és személyi garancia. Ennek megvizsgéldsdra a kovetkezé kér-
déseket kell tisztdzni:

1. A pénztirnak minden egyes bevételére és kiaddsira van-e intern
késziilt és eredeti bizonylat.

2. Az intern bizonylatok eldre sorszdmoztatnak-e és nem hidnyzik-e a
bizonylatok helyes szimsordbdl egy sem.

3. Megvan-e a pénztir bevételeire és kiaddsaira nézve az el6zetes
liquidacié és kiilon egyén dltal torténik-e és vezet-e az illetd a bizonylatokrol
bevételi és kiaddsi feljegyzéseket, miel6tt a bizonylat a pénztirhoz keriilne
bevételezés, illetéleg kiadds céljabol.

4, Megtorténik-e a pénztiri bizonylatoknak a pénztiros dltal valé
lebélyegzése a kifizetés, illetSleg a bevételezés teljesitésének igazoldsira. Meg-
vizsgdlandd, hogy az a lebélyegzés az eredeti bizonylatokon is megvan-e.

5. Meggy6z6dés szerzendd arrdl, hogy a pénztiri bizonylatok a napi
pénztiri iv lezdrdsa utin a konyvelésben alapjit képezik-e az elszdmoldsnak
és mikép Oriztetnek meg. (Az elintézett bizonylatoknak semmi koriilmények
kozott a pénztdroshoz visszakeriilni nem szabad.)

6. Megillapitand6, hogy a pénztiros miné munkit végez még a sz6
szoros értelmében vett pénztiri teendSkon kiviil.
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A pénztari kezelés biztonsdga tekintetében megallapitandé, hogy a pénz-
taros helyisége

1. megfeleléen van-e berendezve, hogy a pénzkezelés fizikailag biztos
legyen.

2. Hogy a pénz és érték forgalminak megfelelé pénzszekrény éll-e
rendelkezésre. (Ezzel kapcsolatban megiéllapitandé az, hogy nem tartanak-e
a pénztirban felesleges médon nagy értékeket, vagy pénzkészleteket.)

3. A pénztirnak feltétleniil ellenzarral kell elzir6dnia, amely ellenzarnak
valamely magasrangu tisztviselénél kell lenni, de semmi esetre sem a
fokonyvelonél.

4. Van-e a pénztirnal a kellé biztonsig céljabdl vészcsengd, illetleg
van-e a pénztir kozelében oly személyzet, hogy esetleges erdszakos tama-
dassal szemben megvédelmezhetd.

5. Van-e a pénztir betorés és az alkalmazottak 4ltal elkovethetd sikkasz-
tassal szemben biztositva.

Végre megillapitand6 az, hogy vajjon mikép illeszkedik be a pénztdri
kezelés az egész adminisztracioba és pedig kozelebbrol:

1. Ki van feljogositva a pénztari bevételek és kiaddsok utaldsara.

2. Ki van feljogositva a pénztiri elismervények aldirdsira. E célbol a
pénztiron feltiiné helyen elhelyezend6 az elismervény formdja és azoknak az
egyéneknek az aldirasa, akik az elismervények aldirasira jogosultak.

3. Megvizsgdland6, hogy a pénztirhoz postin érkezé értékek mikép
vétetnek 4at, illet6leg kinek az ellendrzése mellett torténik a postan érkezd
pénznek a pénztirba valé beszolgiltatdsa.

4. Hol torténik a postdn beérkezs értékeknek a pénztirtdl teljesen fiig-
getlen elGzetes ellen6rzése a kidllitott elismervények alapjan.

5. Megfelel6k-e a panztir bizonylatai a koteles illeték levondsa tekin-
tetében.

Mindezeken kivill a revizor koteles a pénztarral kapcsolatosan tapasztalt
egyéb észrevételeit, amelyekre vonatkozélag a fentiekben konkrét kérdés fel-
tiintetve nincs, szintén kozolni.

| ,MAGYAR KONYVVITELI FOLYOIRAT |

a legolcsé6bb HeresKedelmi szaKlap
Eléfizetési 4rabél egy honapra csak 1 KOrona esik.

Az elofizetési dij egy egész évre 12 Korona.
Megrendelhetdé a Riadéhivatalban:

BUDAPEST, VIII. KER., VAS.UTCA 9. SZ.

L L] — | |




Taylor rendszere.

— A {udomadnyos iizemvezetés alapelvei. —

Irta: SzenTIRMAIL IVOR, (Folytatds.)
a temesvdri felsG kereskedelmi iskola tandra. ’

VIL
A tényleges munkaszolgdltatds tanulmdnyozdsa.

A munkédsok tényleges napi munkamennyiségének tanulmanyozisdra
kiilon tisztviselé alkalmazandé. Ennek elsé feladata, hogy az egy munka
elvégzéséhez szitkséges normdlidét kipuhatolja. Nem konnyii feladat ez! Az
automobilgyar lizemében példdul a sokféle munkanem kozé, amelyek részére
a normélid6 megallapitandd, tartozik :

a) szerszamok bedllitdsa a munkagépekbe,

b) szerszimok, munkadarabok és gépfelszerel6részek felvétele és letetele

¢) a miihely egyik részéb6l a madsikba val6 eljutdshoz sziikséges ut,

d) vascsovek Osszeszegecseléséhez szilkséges munkaelemek és

¢) altaldban az esztergapadon elvégzendd legtobb munka.

Lassunk most egy példit. Mi a kovetendd eljards, ha bizonyos tényleg
elvégzett munkamennyiségbdl a normdlidét meg akarjuk éllapitani.

Felemelendé egy darab, 1 méter hosszii és 50 miliméter széles acél-
tomb a megmunkdlé gépnek a tomb fekvéhelyétél 90 centiméterre levo
asztaldra. Ez a munka csak része egyik mds munkdnak, példiul a tombnek
a szakitogépben valé kifeszitésének. A szabdlyos (normdl) idét tanulméanyozé
tisztviselének azonban megfigyeléseit még a kovetkez6kre is kell kiter-
jesztenie:

a) a munkis lehajldsa,

b) jobb kezével megfogja a tombot és ugyancsak ezzel a kezével kissé
felemeli,

¢) ezalatt bal kezével aldtimasztja,

d) mindkét kezével megragadja a tombdot, testéhez szoritja,

e) a tomb fekvShelyétél a gépig egyenes irdnyd haladé mozgdst végez,

f) a gép asztalihoz érve, megemeli a tomb jobboldali végét, lassan és
fokozatosan leengedi a baloldalit, mig a darab az asztalon hever,

g) a tomb aldl kiveszi elébb bal kezét,

/1) ha a tomb madr az asztalon hever, elveszi jobb kezét is.

Latjuk tehidt, hogy egy acéltombnek a miihely egyik részébdl a masikba
val6 elvitele nyolc munkaelembdl all. A megfigyel6 kozegnek kiilon-kiilon
tanulmanyoznia kell az egyes munkaelemek elvégzéséhez sziikséges szabalyos
id6t. Erre a célra 6rat haszndlja. Tegyitk most fel, hogy ot izben végzett
megfigyelés eredményei:

0'19, 019, 0-22, 0-21, 020 perc.
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Az acéldarabnak a megmunkdl6gép asztaldig valé elviteléhez sziikséges
legkisebb id6 0'10 perc; ez ennek a munkdnak normdlideje. Magitol érte-
tédik, hogy a tomb silydnak, a tdvolsdg és az asztal magassigdnak viltoz4-
sdval ez az idémennyiség is médosul.

A megfigyeld tisztvisel6 munkdja eredményérél pontos lajstromot vezet
s ennek adatai alapjdn diagrammdt szerkeszt.

Ha a munkateljesités és a normalidé megfigyel6je a helyes eljardst és
bizonyos munkamennyiség elvégzéséhez sziikséges id6t megdllapitotta, tovabbi
feladata, hogy meghatirozza:

1. a normdlid6hoz hozzdadandd és elére nem ldtott akadalyok elhari-
tasdhoz sziikséges idopotldst és

2. a munkdas kifaradasinak elkeriilésére sziikséges pilendidot.

Példankban a munkdsnak sziiksége van: :

koa tombyelvitelehez o xaigr higiiog e ier g 0'19 percre,

T e N e R RS T ST - L
Osszesen tehat __. ... 032 percre,

amelybdl a pihenésre a munkaidé 70%/-a jut.

Az elébb emlitett célokat szolgdld idopdtidsokral kiilon jegyzék veze-
tendd, amelynek segitségével bizonyos id6 mulva hatdrozott tételek dllapit-
haték meg. :

A munkateljesitményekrdl vezetett tiblazatok és grafikonok igen fon-
tosak; ezek alapjin dolgozzdk ki az oktatéknak adandé utasitisokat, s6t
interpoldcio segitségével szamitjak ki beldlitkk az olyan munka elvégzéséhez
szitkséges normdlid6t is, amely egydltaliban még el6 nem fordult, vagy
pontos mérés tirgyat még nem képezte.

VIIL

A miihelyek iizemvezetése.

Az iroda feladata:

a) a beérkezett megrendeléseknek munkaelemekre valé felosztdsa,

b) a kézi és gépmunka elvégzéséhez, valamint az Osszedllitishoz és
széllitdshoz sziikséges normdlidé meghatdrozdsa (i6-, kozbees6- és mellék-
munka),

¢) a raktdron 1évé anyagok elszdmoldsa: a beérkezett és fel-, illetSleg
atdolgozds céljaira a miihelynek d4tadott nyers- és segédanyagok, valamint
félgyartmanyok mennyiségi elszdmoldsianak ellenérzése, a munkagépek elfog-
laltsiga idejének el6zetes, de lehetéleg pontos megdllapitésa,

d) az eladdosztdlynak 4j munkateriiletekre és szallité hatiridékre vonat-
kozé mindennem( érdekl6désére adandé vdlaszok megadésa,



e) az eléillitds koltségeinek, valamint a réluk vezetett statisztikai tibla-
zatok adatainak kikutatdsa,

f) a munkabérek kifizetése és elszimoldsa,

_g) a darabok és a termelGar felismerésére szolgdlé roviditett megjelo-
lések és jelek megdllapitdsa és kiaddsa,

h) felvildgositisok addsa,

i) mindennemti szabvianyok meghatarozisa,

J) gondoskodds a szervezet és ellenérzés intézményeinek betartdsarodl,

k) kitlldonc- és hirvivoszolgélat fenntartdsa,

/) munkdsok felvétele,

m) a mfihelyi feliigyelet,

n) a balesefviszontbiztositis,

o) a siirg6s (posta) munkik menetének ellenérzése,

p) a rendszer fokozatos javitdsa.

A rendszer bevezetésének kezdetén a kovetkezé intézkedésekre van
sziikség :

1. szabvinyok bevezetése az iroddban és a miihelyekben,

2. a legkiilonb6z6bb munkateriileteken valé id6tanulmanyok meg-
kezdése,

3. a szerszimgépek munkaelemeinek és az azok elvégzéséhez sziikséges
normalid6k meghatérozdsa (furat, viagds, kezd6- és dtlagos sebesség, stb.) a
gépekre riszerelt mérdeszkozok segitségével,

4. a normalid6k bevezetésének céljaira szolgdlé nyomtatvanyok eld-
készitése,

5. a beérkezett és kiadott anyagok elkonyvelésére szolgdlé skontrék
megnyitasa,

6. az ilizemben hasznilandé, mindennemii nyomtatvinyok mintdinak
elkészitése, munkakiutalds, jelentések, idSlapok, koltségkimutatds, munkabér-
elszimolds, képességlajstrom, szabvanyok, stb., stb.

Amikor valamely ipari {izem a régi rendszerr6l Taylor rendszerere
atlép, hibdkat kovet el. Ezeket a kovetkezékben ismertetem :

1. kells tudds és tapasztalis nélkill valé dttérés a régi rendszerrdl
az ujra,

2. az elvégzendd feladatok, f6leg tanulmanyok lebecsiilése, vagy leg-
alabb is konnytibe vétele,
elékésziiletek hidnya,
az egyes lépések sorrendjének elhibdzésa,
az 1j rendszerre valé 4ttérés fokozatossigdnak mellGzése,
kitartds hidnya,

7. bevilt mtézkedeseknek hibds megfigyelésen alapulo egyszertisitése és
megvdaltoztatdsa.

LB

(Folytatjuk.)
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A Schiemer-féle konyvelési rendszer.
Irta: ForBAT RAFAEL.

Albert Schiemer konyvelési rendszere, melyet 6 maga tj német kony-
velésnek (Neue Deutsche Doppel-Buchfithrung) nevez, nem tér el annyira
az 4ltalinos — olasz — konyvelési mddtél, mint példdul az tigynevezett
amerikai rendszer, &mbar Schiemernek is els6sorban munkamegtakaritis a célja.

A tiszta amerikai konyvelés 1ényege abban 4ll, hogy az Gsszes f6konyvi
szdmlékat csak egy lapon tiintetjiik fel és tgy a naplé-, valamint a pénztir-
tételeket kozvetleniil ezen f6konyvi szdmlikra vezetjitk ra. gy tehat itt csak
egyetlen- egy konyvet haszndlunk. Schiemernél ilyen megszoritds nincsen.
Rendszere nagyjaban hozzdsimul az dltalinosan szokdsos konyveléshez, azzal a
kiilonbséggel, hogy a Gyiijténaplét igynevezett ,szdmlalapok«-kal (Rechnungs-
blitter, Kontenblitter) akarja pétolni, de ezt is inkdbb csak technikai titon.

A rendszer alapgondolata f6kép két irdnyban nyilvinul meg, melyekbdl
a kovetkezé két elvet lehet megdllapitani. Az egyik abban 4ll, hogy a
Napléban és a Pénztdrkonyvben csak a magyardzé szoveg beirdsa szitkséges,
ellenben a Fékonyv szdmldinak megnevezése folosleges, mert elegendS, ha
ezeket a ,szdmlalapok« szimaival jeloljiilk meg. A misik elv szerint pedig
mésoldpapir segitségével a naplétételekrdl két és a pénztirtételekrsl egy
mdsolatot kell késziteni, hogy ezen mdésolatoknak a ,szamlalapok«-ra valé
felragasztdsdval azon irdsbeli munka takarittassék meg, amelyet a Gyiijt6-
naplé okozna.

Mindaz kiilonben, amit eddig roviden oOsszefoglaltunk, néhany példabdl
majd korilményesebben kittinik.

Naplotételek kozénséges formdban.
1917. augusztus hé.

{‘ 3 I3
5 Artiszamla

Helling Franznak, Fiume

|
|
Vesziink 5000 kg. rizst, lej. november 5. | 30 i 1.500{ —
i - ' ,
10. ’: Helling Franz, Fiume i } 1
| Flfogadvinyszdmlanak | | ;
Intézvényeért : R’ sajat, lej. november 5. | | : 1.500| —

i j
12. | Torok Bélint, Szolnok 1 j S|

Artiszdimldnak

—_— | | t

| Kiildiink neki 500 kg. rizst, 4 héra | 45 | S8 et
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Naplotételek Schiemer mintdjdra.
1917. augusztus hé.

VIII/5. 5 | Vesziink Helling Franzt6l, Fiume, 5000 kg. rizst 8 ] :
i - A 30, lej. november 5. 1500/ —
| ! 1
| ! |
VIII/10. 7 | Helling Franz intézvénye, R/ sajit, lej. novem- | 10 |
ber: By sfeia G i | 1.500, —
| | |
: T i - ‘
VIII/12. 11 | Eladunk Térok Balintnak, Szolnok, 500 kg. rizst, | 6 | j
PR 2 e L i et R R i 225 —

Az els6 rovatba nemcsak a nap, hanem a hénap is beirandé.

A misodik és negyedik rovatban a Tartozik- és a Kovetel-szamlalapok
szdmai tlintetendGk fel. (Minden f6konyvi szamla részére két szdmlalap van:
az egyik Tartozik felirattal és pédratlan szimmal van elldtva, a mésik Kovetel
felirattal és pdros szdmmal.)

A harmadik rovat a magyardzé szovegnek és az 6todik a pénzosszegnek
rovata.

Amint azt mir emlitettiik, a naplétételeket mdsoldpapir segitségével
egyszerre hirom példinyban megirjuk (egy eredeti és két mdsolat).

Bevételi pénztdirkonyv Schiemer mintdjdra.
1917. augusztus ho.

1l
i
{

VII/20. | 1 | Torok B, Szolnok, bekiild 225 K-t 20/0=450 | 12

levendsdval C:oil Tl AR L { 225|
| | | |

| i |

Kiaddsi pénztdrkonyv Schiemer mintdjdra.

1917. augusztus hé.

: : - : ]
VIII20. | 5 || Torok Bélint, Szolnok, 2%/0 skontéja 225 K-bél ... 2 j

L
(8]
=]

|

A rovatozds ép olyan, mint a napléban, de a pénztartételekrél csak
egy madsolat sziikséges.



81

Ehhez képest a Naplé minden lapja alatt két és a Pénztirkonyv minden
lapja alatt csak egy mdsolélap van elhelyezve, illetve bekotve. A masolélapok
ugyanilyen rovatozdsiak, mint az eredeti lapok és két irdnyban perfordlva
vannak, még pedig a bal oldalon az els6 rovat el6tt fiiggélyesen és az
elvdlaszté vonalon vizszintesen.

Most kivesszitk a Naplobol a két mdsolatot; az egyiket a megterhelendé
szdmldnak (Tartozik feliratd és pdratlan szdmu) szdmlalapjdra ragasztjuk rd, a
mésikat pedig az ellenszimldnak, vagyis az elismerendé szdmlinak (Kovetel
feliratd és pdros szamti) szdmlalapjéra.

Kivessziik tovdbbd a Bevételi-pénztirkonyvbél is a mdsolatokat és
azokat az elismerend6 szamlik (Kovetel felirati és pdros szami) szamla-
lapjaira ragasztjuk ra.

- Végiil kivesszitk a Kiaddsi-pénztirkonyvbsl a masolatokat és azokat a
megterhelend6 szamldk (Tartozik feliratd és pératlan szdmd) szdmlalapjaira
ragasztjuk ré.

Tovébbi megkulonboztetesul szolgal meg, hogy az egyik fajta szamlalap
példaul sirgasbarna, a masik halvinyzold szind.

A ragasztds tekintetében megjegyezziik, hogy a konyvelési mdsolatokra
szolgdlé lapokat kozonséges, ellenben a szimlalapokat gummirozott papirosra
nyomatjuk.

A Pénztirszamla lapjaira mdsolatot ragasztani folosleges, mert eziltal
csak a Pénztirkonyvek hii mdsolatit nyernék. Erre pedig nincs sziikségiink,
mert a Pénztirszamla terhére vagy javara konyvelendé tételek mar a pénztar-
konyvekben gyiijtve vannak. Ezért a Pénztarszimldnak szdmlalapjaira csak a
havi forgalmi Osszeget vezetjilk rd kozvetleniil a pénztirkonyvekbdl s ez a
magyardzata annak, hogy miért készitiink a pénztrtételekrél csak egy mdsolatot.

A napl6- és a pénztrtételek masolatainak a szamlalapokra valé raragasz-
tdsdndl az idésorrendre is iigyelniink kell. Erre valo tekintettel Schiemer egy
sorszamrovatot is haszndl. Szintigy alkalmaz még egy hivatkozdsi rovatot is
az Ariikonyvek, Viltéskontrék stb. lapszamai szimdra.

Bettisorrendes jegyzékiink szerint a kovetkezé szamldk részére vannak

szamlalapjaink :
Ard Gistl & T4 K 6
Berendezés. ;. SR v 13 v 14
Ellagadunyok oo v 9 » 10
Hellifpalbrrdtle e g s v ing o 9ot n 8
IOHSEo bt ha o vliealnin N s v 15 v 10
1 (T (Yo AR e R I R Vo o v 4
|27 TP Pl S e AR A 6 B ” 1 neA
TOrBR RN e » 11 i
§3 e, o Pl R AN IV SRl R b v 18

stb.



Ezen szamlalapok sorszdm szerint vannak rendezve és betlisorrendes
regiszteriink nyoman konnyen megtaldljuk azt a lapot, melyre sziikségiink van.

Pénztir szamlalap. Tartozik 1. sz.

1917, angusztus havi bevételek .. .. __ _ 20 e ) a0 225—
Pénztdir szamlalap. Kovetel 2588,
1917. augusztus havi kiaddsok ... . __. ___ ... Cd ot ok AN N e 450

Jegyzet. A fenti Osszegeket kozvetleniil a Pénztirkdnyvbdl vettitk, de a
kezd6- és a zaréegyenleget figyelmen kiviil hagytuk.

Arii  szdmlalap. Tartozik 5. sz.
? |
NIRG: 45 Vesziink Helling Franzt6l, Fiume, 5000 kg. rizst, | 8 i‘
3 30, lej. movgmber 5. 4. wlial L i Lol “ 1.500{ —
| ]
VI11/20. 5 f Torok Balint, Szolnok, 29/ skontdja 225 K-bol ... 2 ] 4150
b o
Arii  szamlalap. Kovetel 6. /8%

~‘ Il
VII/12. | 11 Eladunk Torok Balintnak, Szolnok, 500 kg. rizst, | 6 \

0 Vo ey W 1o e e IS LT NI l 225| —
ey l
Helling Franz szamlalap. Tartozik 8T

[ t
VII/10, | 7 ]1 Helling Franz intézvénye, R/ sajit, lej. novem- || 10

]i 072 ks PR . 1 A Sk B O 1.500| -—
!i
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Helling Franz szamlalap. Kovetel o

VIII/5. ‘ 2 Vesziink Helling Franztél, Fiume, 5000 kg. rizst, F' 8 !l

| s |
} ” 2/180; lejs november:h, L o & ]1 h 1.500| —
Elfogadvinyok szamlalap. Tartozik 9. sz.
L (il
I i |
Elfogadvinyok szdmlalap. Kovetel 10. sz.

[
VlIIfIO.‘ 7 Helling Franz intézvénye, R/ sajit, lej. novem- | 10 l]‘
YR L T S 2 T | I 1.500| —
¢ | 1‘
Torok Bdlint, Szolnok szdmlalap. Tartozik Py
T [l i
VIII/12. ! 11 ll Eladunk Tor6k Bélintnak, Szolnok, 500 kg. rizst, | 6 |
| N O e R s 25|
Torok Bdlint, Szolnok szédmlalap Kovetel 12. sz.
VIII/20. 3 H Torok Bdlint, Szolnok, bekiild 225 K-t 20/0 = 4-50 12 1
‘i ROrouaval Lo dobite ol e r s | 225| —

Jegyzetek. A 0. sz. szamlalap tliresen maradt, mert az Elfogadvinyok-
szaimla részére terhel6 tételiink nincs.

A szimlalapok keretei ép olyan szélesek, mint a konyvelési mdsolatok.

A Napl6t és a Pénztirkonyveket tigy vonaloztathatjuk és ezzel egyforman
a mdsoldlapokat tgy perfordltathatjuk, hogy a szoveg részére egy bizonyos
szdmi vizszintes vonalunk legyen.

A konyvelési mdsolatokat a szdmlalapokra raragaszthatjuk, mig a Naplé
vagy a Pénztirkonyvek vezet6je munkajit folytathatja. Munkamegosztés.

A szémlalapok szdmai (egy pératlan és a kozvetlen magasabb péros
szdm) az illeté 6konyvi szdmlék lapszdmaival nem egyeznek. A szdmla-
lapokon azonban feltiintethetjiik a f6konyvi szdmldk lapszdmait is és viszont
a fékonyvi szamldkon a szamlalapok szdmait.

* &
*
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Az bsszes masolatoknak a szimlalapokra valé raragasztisa utin a szdmla-
lapok Tartozik- és Kovetel-Osszegeirél havi forgalmi kimutatist (Nyersmér-
leget) készitiink. Ezen kimutatds Osszegeit azutdn a Fékonyv szamldira vezetjik
at, amivel a havi konyvelés be van fejezve.

Csak gyakorlati kisérletekkel lehetne a kell6 tapasztalatokat szerezni,
melyek alapjan hatdrozott véleményt mondhatnink afelél, vajjon Schiemer
rendszere elényosebb-e a most divé rendszereknél. Ilyen tapasztalatok nélkiil

.azonban sem mellette, sem ellene illist nem foglalunk, hanem a rendszert
csak tdrgyilagosan ismertettiik, mint egy 4j kombinaciét és mint az emberi
elme egyik érdekes termékét.

A foly6szamlakonyvek €és névmutatok beosztdsa nagyobb
tizemeknél.
frta: Hirscn Gyuia,

A foly6szdmlakonyvek beosztisa nem torténhetik elére megiéllapitott
minta szerint, hanem annak mindenkor a véllalat természetéhez, nagysagihoz
kell alkalmazkodnia. Bizonyos irdnyelvek azonban mérvadék maradnak és a
konyvelési osztily vezetdjére harul azoknak célszeri felhaszndldsa és sziikség-
szer(i kibovitése.

A legfontosabb cél, az anyag konnyti feldolgozdsinak lehetévé tétele,
valamint a nagy lzemnél fokozottabb mértékben sziikséges attekinthetGség
biztositdsa. Hogy ezt elérhessiik, sziikséges a folydszdmla decentralizdldsa,
vagyis felosztisa. Az elsé lépés a hitelez6knek és addsoknak kiilon kony-
vekben valé vezetése. Ennek az el6nye azonnal szembet(inG, mert pontosan
elkiilonitve mutatja a tdrsasig kovetelését és tartozdsat. A villalat vezetGjének
igy mdédjaban all a kovetelések és tartozdsok idénkénti valtozdsit megallapi-
tani, el6z6 évekkel Gsszehasonlitani és ebbdl a vallalat alakulidsira kovetkez-
tetést vonni. A hitelezék és addsok azonban csak ott vezetheték elkiilonitve,
hol a hitelez6 mint adés nem szerepel. Ha azonban ennek dacira kivanatos
a kilonvélasztds, tigy ezt a névmutatéban feltiinGen jelezni kell. Példdul Pesti
Hirlap konyvnyomda, Budapest, az 4ltala védsdrolt 4riért adds és az dltala
szallitott nyomtatvinyokért hitelez. Ily esetben a névmutatéban a név utdn
kovetkez6 bejegyzésnek kell lenni. (Lasd 85-ik oldalon.)

llyképen, ha a konyvel6 a beérkezett szamldk konyvébdl konyvel, a
B"/T lapszamot jeldli ki, ha kiment szdmldkat konyvel, akkor B</46-ot.
Nagyobb villalatokndl, melyeknek iizletkore az egész orszdgra, vagy a kiil-
foldre is kiterjed, szitkséges a folyészimlakonyveknek tovdbbi szétosztdsa is.
Az ilyen szétosztds torténhetik az iizlet terjedelme szerint: megyékre, orszdg-
részekre, orszagokra. Példdul egy Budapesten székel6 gyarmatdri nagykeres-
kedés iizletkore Magyarorszdgon kivill az egész Balkanra is kiterjed. Magyar-
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Koényvalakii névmutaté lapja.

Hitelezbék | Adésok
P
Pesti Hirlap nyomda V.. Vilwos-tsisudr-it 78, | B2/7 | ||Be/46

B i = hudapesti Tolyoszimla, addsok 16 lapsudm. ' ; e b [
BT = hndapesti Tolydszimla, hitelezik 7 lapszin, | e

S

orszig négy korzetre van beosztva: Dundntil, Eszakmagyarorszdg, Bicska és
Erdély, mindegyik mds-méds képvisel6hoz tartozik, mig a Balkdnorszagok
csak egy képvisel6t foglalkoztatnak. Ily esetben a konyvel§ is hat csoportra
fogja osztani az addsok folydszamlakényvét és pedig minden korzet egy
kiilon f6csoportot képez.”)

Az ilyen beosztds nemcsak azzal az elénnyel jar, hogy a munka elvég-
zésével tobb konyveld is foglalkozhat, hanem: ’

a) a vallalat vezetéje meggy6zO6dhet az egyes keriiletek fejlédésérdl és
igy az illeté képvisel6 miikodésének eredményérdl,

b) lehet6vé teszi a konyvelének, hogy a képviselS vagy utazo részére sziiksé-
ges konyvkivonatokat minden mds segédkdnyv (névmutatd) nélkiil elkészithesse,

¢) hogy az iparfelligyelGségek részére készitendé kimutatdsokat, a kiil-
foldi  Osszekottetésekrdl, a havi adésok és hitelez6k kivonatdbdl azonnal
minden kiulén munka nélkiil 6sszedllithassa és végiil

d) a konyvelének az 4ttekintést minden tekintetben megkoénnyiti.

lly esetben fontos azonban az egyes konyveknek célszer( felt(in6 meg-
kiilonboztetése, nehogy zavar dlljon el6. Ez torténhetik, A, B, C stb. jelzéssel,
vagy a keriilet kezddbetiijét vessziik, amennyiben ez zavart nem okozna,
vagy pedig rémai szamokat alkalmazunk, melyek viszont, ha egy csoporthoz
tobb konyv tartozik, arab alszdmokat kapnak. Pl. Budapest — I., Bicska = II.,
Dunéntil = I, Fszakmagyarorszdig = 1V, Erdély ="V, "Balkan: =<V
Ha a Vl-os f6csoport tobb kdnyvbdl 4ll, ezeket igy jeldlhetjiik: VI/12,
VI*/213. stb. A fels6 arab szdm az illeté csoportkdnyv szdmait jelenti. Az ily
berendezés, mint emlitettiik, az lizlet természete szerint kiegészithetd.

Nem kicsinyelheté le egy célszertien beosztott névmutaté fontossiga
sem. Egy célszertien berendezett névmutaté nagy munka- és idémegtakaritast
jelent és ami a legfontosabb, lehetéség szerint kizdrja azt, hogy egy és
ugyanazon {izletfélnek két szdmla nyittassék, ami természetesen a cég meg-
kdrosoddsara vezethet.

*) V. 6. Szél Jens: Praktikus konyvberendezések. M. K. F. 1918. februéri sz4m 35,39,40.0ld.



Ezen a téren is jelent6s szerep jut ma mdr a kartothékrendszernek.
A kartothék beoszthaté név szerint és lakhely szerint. A kartothéknak lakhely
szerint valé beosztisa helyesebb, mert nemcsak a kdnyvel6nek nyujt segéd-
kezet, hanem a f6noknek és utazénak is segitségére van annak megiéllapi-
tdsdban, hogy hol, ki a vevdjiik. Az ily kartothék-lapok nem csupin a folyé-
szamlakonyvi lapszimokat tartjak nyilvdn, hanem egyéb fontos feljegyzéseket
is tartalmaznak. Egy ily helyesen vezetett lap a vevével éveken &t folytatott
osszekottetésnek mintegy fényképét adja és mindig biztos alapot nyujt az
illeté {izletfél megitélésénél. Természetszeriileg ennek is az fizlethez kell
alkalmazkodnia. Pl. Eszakmagyarorszdg f6csoportban Eger véros alcim alatt:

Q

Irattdri szdm = K 432'—

F = IV%/46 I | l

Hiteltudo6sitds “(Nyujtott ; Fizetési || Forgalom
$ { i 3 —Il Perelve || Megjegyzés
beszerezve |  kitsl | hitel -i'.« feltétel év ‘ K |f I
1900. II. 4. 7 j ‘HO\ ;n ;1 300 ROI 4 —_
K 600— Sehimmelpieng | K 400-— || franko Eger | 1900., 760 42|
1 ‘ (1901, 1.424/33 (| Permeteit X fizel.
I \ ‘ 1902  952(37 ,
I | 1903.V. 2. |
| Uténvét | 1903, 2.462[79 (cs6d IX. 6. Kiegyeuit 1),
i ‘ 2904, | i
I 1 1905. \‘ f
| | I i
1 ‘

A lakhely szerint vezetett névmutatén kiviil egy névszerinti. névmutato
is vezetend6 kotott konyvben, mert a lapszimozdsndl utébbi sokkal gyor-
sabban kezelhetd és igy idomegtakaritassal jir és nagyobb anyag elvégzését
teszi lehetévé.

as KONYVISMERTETES a2

Werner Grull : Die Organisation von Fabrikbetrieben. Verlag von G. A. Gloekner, Leipzig.
Preis M 150. — A szerz6, aki gy4ri mérndk, a gydrak szervezésére vonatkozé kivélo
tapasztalatait nyujtja e munkdjdban az olvasénak. Mint ilyen els6rangti szakmunka.

@ A fenti szakmunkiKkat, valamint minden egyéb Kereshkedelmi szak-
maGvet raktaron tart és megrendelésre beszerzi az: EGGENBERGER-féle
Koényvhereskedés, BUDAPEST, IV. ker., Kecskeméti-utca 3. széam. Wl
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s KULONFELEK ot

Lapunk mai szdmdval kezdGdden d'landdan foglalkozni kivAnunk a konyvrevizié
aktudlis kérdésével. E rovat vezetését lapunk f6munkatdrsa ifj. Novdk Séndor véllalta magdra.

Ifj. Novdk Sdndor, a Budapesti Kereskedelmi Akadémia és a Fels6 Kereskedelmi
Iskolai Tandrképzé Intézet tandra /. Ipari és kereskedeimi vdillalatok szervezése és ellendrzése
és /. A hdboris addtorvények és a konyvelés cime alatt 1918. februdr 2I-ike 6ta,
minden csitortok reggel 8—10-ig a Tudomdnyegyetem bolcsészeti fakultdsa XIV. sz. tan-
ternieben sorozatos elGaddsokat tart. Ez el6addsokat nem rendes hallgaték is hallgathatjdk,
bha az eléadondl elgz6leg jelentkeznek.

_ Dr. Makai Ernét, az egészen kivételes tehetségii kozgazdasdgi ir6t,a Magyar Bank és
Kereskedelmi R.-T. volt aligazgat6jit, lapunk kit(iné munkatarsat, a Belvarosi Takarékpénztar
vezérigazgatdjavd vdlasztottdk. Szivodl gratuldlunk neki, de gratuldlhatunk a banknak és tiszt-
viseldinek is. A Belvdrosi Takarékpénztr e szerencsés vélasztdssal tijabb nagyszerii fejiédésnek
biztos alapjdt vetette meg.

Megfejtés. Mult havi szdmunkban kozolt 5. sz. konyvviteli feladatunk helyes meg-
fejtése : :
Zarékimutatds, 1917. december 31.

] |
45 s SR ’ Egyenleg ’ Mérlegszdmla Eredményszdmla
s Fékonyvi szdmla s i R
& | | Tartozik | Kovetel )[‘ Vagyon ’ Teher |Veszteség l[ Nyereség
o e : : BEY SUNTE maE T T
1 ‘f Részvényidkeszdmla __ | 120,000 — | 120.000|— !
2. Arliszamla .. . __ || 4.600/— | 40.600— | 1 136.000 —
3.| Ertékpapirszdmla __. 4.000|—| 2.000|— | ; | 6.000—
4.| Hazszdmla .. || 114.200/— 108.800 — | ||l 5.400—|
5.| Berendezésszdmla __. || 4.000|— 3.600(— | ! 400{— ’
6. Koltségszamla . . 6.200|— 1 . 6.200|— |
7. TartaléktGkeszdmla __. 20.000(— ?20.000.‘— i
8. Eredményszdmla 1916. | 15.000|— [ || 15.000|—
9./ Eredményszdmla 1917. | | | 15.000'- 15.000, —
f 1000 — | 144,000 — || 155000 — | 155,000 — | 42000 — | 42.000]—
i ’ I [ Ll [ I H !

Kiskunfelegyhdza, 1918. mdrcius 11.
Bokor Lajos
konyvel6 a Kiskunfélegyhdzi Népbank
R.-T.-n4l.

Helyes megfejtéseket kiildottek be : a) Budapestrol : Lakos Lajos, Zilahi Vilma, Weissburg
Jend, Augner [mre, Kovdcs B2la, Vigé Margit, Fényes Janosné, Stern Aurél, Neuszieldler
Kéroly, Singer Armin, Berkes Ella, Sugdr Aranka, Wolf Igndc, Gross Jdnos, Rajnai Tivadar
‘Sauer Izsd, Weingruber Adolf Morvai Valeria, Winkler Berta.

A VIHI. ker. Vas-utcai felsé keresk. iskola felsé osztdlyi tanuloi koziil : Handel
Ervin, Neuberger Raoul, Heller Ldszl6, Kralik Kiroly, Koch Ferenc, Vanek Ferenc, Jakab
Sindor, Kurdy Sdndor Winkler Nandor, Krivinyi Rezs6, Vaddsz Néndor, Pal Tibor, Possel
Erné, Goldberger Géspér, Salzberger Imre, Schinkasch Liszl6, Klein Rezs6, Markovits Elek,
Hajdu Istvdn, Krausz Gyorgy, Kédldor Béla, Erdi Ldszl6, Ginter Arpad, Liszlé Miklés, Grosz
Andor, Miiller Pdl, Sperl Tivadar, Friedrich Ferenc, Schénmann L4szl6, Pader Maicell, Thuri
Frigyes, Griinhut (Géza, Schwarz Béla, Spitzer Sindor, Forr6 Liszlé. ;

b) Vidékrél: Reteler 1. Jézsef Nagybecskerek, Somlé (Schwartz) Istvdn Eger, Bokor
Lajos Kiskunfélegyhiza, Altmann Igndc Maramarossziget, Tarnai Bella Szeged, Kiss Aladarné
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Kolozsvér, Szigeti Joldn Arad, Werner Lajos Pozsony, Heisz Kdroly Zalaegerszeg, Sturm
Jézsef Simontornya, Vékony Magda Balassagyarmat, Lobl Fiilop Czegléd, Malin Gyula Rezs6
Pozsonyligetfalu, Starha Ferenc Pozsony, Hevesi Etelka Szeged, Kohn Igndc Kérmend, Feuer
Jdnos Maramarossziget, Bauer Jdnosné Arad.

A lippai felsd keresk. iskola felsé osztdlyii tanuldi kozil: Kéhlé Béla, Kajdri Jozsef,
Zilahy Kdlman, Fekete Kéroly, Ardeledn 1llés, Tukdsz Kéroly, Szalay Lészl6, Weisz Pél,

A szombathelyi dll. felsé keresk. iskola felsé oszt. tanuldoi koziil : Bass Ervin, Biré
Istvdn, Guzmits Gyula, Hegediis Istvdn, Hegediis Lajos, L.6winger Dévid, Németh J6zsef,
Oberschal Gyula, Sauer Sindor, Stolczenberger R. Jdnos, Téth Istvdn, Weisz Ferenc.

A temesvdri felsé keresk. iskola felsé oszt. tanuloi kozil : Avéd Aladdr, Balla Istvdn,
Fischer Alfréd, Groszmann Pdl, Hoffmann Miklds., Jung Istvdn, Klein Erné, Koncz Aladir,
Latter Andréds, Lauer Jdnos, Lobl Erné, Schnabl Ldszi6, Stoll Janos, T6th Béla, Zelliger Béla.

A hivatalos sorsoldst megejtven, elsének Bokor Lajos Kiskunfélegoyhdza, neve keriilt
ki az urndbdl, akinek a kitiizott jutalomkonyvet szerkesztdségiink a postdval el is kiildotte.

Konyvviteli feladat.
Sz. J-t6l.

Valamely véllalat 4rtinyeresége, amely (gyben Osszes iizleti nyeresége, az 19017. év
folyamdn 87.000"— K ; Osszes iizleti vesztesége pedig 102.000 K. A vallalat 1917. évi Leltdra
a kovetkez6 vagyonrészeket mutatja: Készpénz 10.000'— ; Arik (értéke megéllapitando);
Adoésok 185.000— K ; Hitelez6k 120.000'— K ; Elfogadvdnyok 70.000'— K
: Elkészitendé ¢nnek a viéllalathak 1917. évi Mérlege, feltéve, @) hogy egyéni cégrél van
sz6, b) hogy kozkereseti tdrsasdgrél van szé, amelynek egyik tagja Acs Pdl 3/srésszel, Vigh
Géza pedig 1/1 résszel jarult a tdrsasdg alapiGkéjéhez, ¢) hogy a villalat részvénytarsasig.

Megjegyzends, hogy az Artiszdmla 1917. évi forgalma Tartozik: 840.000'— K és
Kovetel 847-000— K. - ;

A helyesen megfejték kozott kisorsoljuk : Pinferits Kéroly : ,Irdsvizsgdlat: cimit mun-
kéjat.

a2 || SZERKESZTOI UZENETEK | o2

Rosenberger Irén — Heves. Sziveskedjék veliink kozolni, hogy a kivdnt munka
esetlec német nyelvii is lehet-e?

Knezy Péter — Bdcsalmads. ,Szesz- és pilinkaf6z6 s/Ovetkezetek” szdmdra frt konyv-
viteli szakmunké4t sem magyar-, sem német nyelven eddig nem ismeriink. Sorfézdék szdmadra
frt munka van német nyelven, talan egyelére az is megfelelne.

Hirter Menyhért — Nagysomkiit. , Trautmann Henrik: Kényvviteltan“ cfmi{i mun-
k4jat ajanljuk szives figyelmébe.

Tisztavdri Béla — Mez6tiir. Sziveskedjék kiadohivatalunk ttidn . Konyvviteltan
kérdésekben és feleletekbent cimii tanfolyamunkat megrendelni. Ez a ,Magyar Konyvviteli
Foly6irat“ el6bbi-évfolyamaiban jelent meg. Egy-egy évfolyam dra 12 korona.

Starha Ferenc titkdr tirnak — Pozsony. A bekiildott megoldédst koszonettel
vettiik, A ,Pénztarszdimla« a példa megréviditése céljabol maradt ki. Igaz, hogy ez szokatlan.
Az ,Artiszdmline szerepelé 4.600'— K Tartozik egyenleg lehetett pl. 254.600"— K Tartozik
és 250.000'— K Kovetel forgalom kiilénbozete, figy hogy az elért 36.000'— K nyereség a
forgalomnak megfelel. -

Retzler I. J6zsef — Nagybecskerek. Legutébb kozolt konyvviteli feladatunkban
azért nem irtuk le a veszteséget a tartalékalapbdl, mert ez igy feladatunk céljinak jobban
felelt meg. A gyakorlatban tigy tértént volna, ahogy On 6hajtja, de ez nem feltétleniil sziik-
séges.

Somlé (Schwartz) Istvdn tirnak — Eger. A 4. sz. konyvvite!i feladat megfejtését
koszonettel megkaptuk. A megfejtés kifogdstalan. Ezt azért nem kozolhettik mdr mult
szamunkban, mert levele lapzdrds uidn érkezett csak meg. Az 5. sz. feladat megfejtését is
megkaptuk és igen Oriiliink, hogy az is kifogdstalan. Gratuldlunk!

Felel6s szerkeszts : KARPATI BELA. Kiadok : A SZERKESZTO BIZOTTSAG.
Nyomatoft a “Patria’* irodzImi véllalat és nyomdai részvénytirsasagnal, Budepest, IX., Ullgi-it 25. sz.



Esstl Nenor

BUDAPEST, V.,
Molnar-utca7.sz.

Telefon Jozsef 56—29.

Szallito, csomagold,
bizomanyi és el-
vamolo iizlet.
Speditions-, Kommis-

sions-, Verpackungs- u.
Verzollungs-Geschaft

Budapesti ROSER- tanintézet

Alapittatott 1853. Tanulok eddigi szdma 19.010

14—18 éves ifjak részére, telje-

I. Haromosztalyu ‘ sen egyenjogu az 4llami, koz-
felso ] ségi, testiileti és kereskedelmi
: < akadémiakkal kapcsolatos felsd
kereskedelmi ) yeresk. iskolakkal. Erettségi
iskola l bizonyitvd yai egyéves on-
Kéntességre jogdositanak.

Il Négyosztalyu { 10—14 éves fiuk részére, tel-

A jesen egyenjogu az dllami és
polgari iskola | \s,ce0i polgari iskoldkkal.

11l. Neveld bentlaké és bejiré novendé-
Internatus { el Teszirel i —tat Sarn s

Ertesitd-kivonatot kiild az igazgaté:

ROSER JANOS tanar,

Budapest, VI., Aradi-utca 10.

Vila g hirdieK 2 lathaté irasua, eredeti

REMINGTON - IROGEPEK

Arjegyzél(eh ingyen és bérmentve.

REMINGTON -iROGEP RESZV.-TARS.,

3udapest, VI., Andrassy-at 12. sz.

Telefon 18 09.
és 175—-20.

Telefon 18 -09.
és 175—-20.
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Csaszarfirdé

Budapesten.

: yari és téli gyogyhely az Irgalmas-
N rend kezelése alatt. Keénes hévviz
gyogyforrdsai pdratlanok. Ezek a
T forrdsok bdségesen taplaljdk viziik-
kel az intézet valamennyi fiird6jét
. m.: a gézfiirdét és népgdbzfiirdét, az
egyes- és kozos kiillon néi és férfi-
iszapfiird6ket (iszapborogatasok), mar-
vanykad-, porcellan- és kéfiirdéket,
valamint torok- és horganykdd-fiirdéket,
tovdabbd a h6lég-, szénsavas- és villamos-
fiirdéke! Ezekbdl a dys gyogyforrdsokbol
kapja a vizet a kontinensen egyediilalié
néi és férfiuszoda is.

A Csdszdrfiirdé kivdlé gyogyité ereje
nemcsak cstizos bantalmak és idegbajok ellen,
hanem sok mds betegségnél is dltaldnosan
elismert. Ivékdrdja kitliné gyégyhatdsi huru-
tos légzdszerveknél és altesti pangdsokndl.

Lakoszobdi  kényelmesek; berendezésiik
a kiilonbozo igényekhez van szabva. Jutinyos
arak. Minden tekintetben szoliditds. Gyogy-
és zenedij nincsen. Prospektust ingyen és
bérmentve kiild

az igazgatosag.
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NYOMTA A “PATRIA™ IROD. VALL. ES NYOMDAI RESZV.-TARS. BUDAPEST (KOZ TELEK).



