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Ismeri Ön a 

G L O G O W S K I K A R T O T H E K 
amerikai nyilvántartási és ellenőrzési rendszert 

Kérjen prospektust és meg fog róla győződni, hogy a 

G L O G O W S K I KARTOTHEK 
nélkülözhetetlen minden modern üzletvitelnél, mert: 

határidőkre emlékezte t , 
kimutatja é s emel i a forgalmat , 
kimutatja a vevőket , azok szük-

ség le té t é s megrende lé se ike t , 
kimutatja é s e l l enőrz i a köve-

te l é seke t az incassóval , 

kimutatja és e l l enőrz i az áru-
készletet , 

e l l enőrz i az utazók működésé t , 
nyi lvántartja a vál tóköte lezet t -

s é g e k e t ( impegnókat) , 
e l l enőrz i a betéteket stb. stb. 

A GLOGOWSKI KARTOTHEK mindent tud és mindenki 
hasznát veheti. Megkeresésre szívesen küld ismertetőt, 
bővebb felvilágosítást ad, sőt az érdeklődőknek helyszí-
nén vételkötelezettség nélkül mutatja be ezen rendszert. 

G L O G O W S K I É S T Á R S A 
császári é s királyi udvari szá l l í tócég . 

„ K A R T O T H E K " és modern irodaberendezési telepe 

B U D A P E S T , VI., Andrássy-út 12. szám. 
T e l e f o n s z á m : 18—09. Te l e fonszám t 18—09. 



1918. év. F e b r u á r hó . 

GYAKORLATI KÖNYVELŐ 
A „ M A G Y A R K Ö N Y V V I T E L I F O L Y Ó I R A T " RENDES HAVI MELLÉKLETE 

Magántanulók számára. 
Az Ipari és kereskedelmi könyvvitel megtanulására, legújabb és legjobb módszerekalapján. 

A Pénztárkönyv legelső bevételi tétele a pénztárban levő készpénz-
készlet. Ezután az egyes bevételek és kiadások azon sorrendben következnek, 
amint azok időrendi egymásutánban az üzletben előfordultak. 

A Pénztárkönyvet az üzleti készpénzforgalom nagysága szerint napon-
ként, havonként, negyedévenként, félévenként, de az év végén mindenkor 
le szokták zárni. A lezárás úgy történik, hogy összegezzük a „Bevételt'' és a 
„Kiadást" és megállapítjuk a kettő közötti különbséget, amit a Pénztárkönyv 
egyenlegének nevezünk. Ha a Pénztárkönyvet helyesen vezettük és pénztárt 
hibátlanul kezeltük, akkor a Pénztárkönyv egyenlegének a pénztárban talált 
készpénzkészlettel pontosan meg kell egyeznie. 

Amikor e kettő tényleg pontosan egybevág, akkor — feltéve, hogy a 
lezárás a hó végén történt — az egyenleg összegét ezzel a szöveggel: 
„Egyenleg a jövő hóra" a kiadás rovatba, vagy oldalra vezetjük. Ezzel a 
„Bevétel" és „Kiadás" rovatokat kiegyenlítettük, vagyis a Pénztárkönyv 
levonalozható. Ez úgy történik, hogy a Pénztárkönyv következő során 
összeg- s az azután következőn kettős záróvonalakat húzzunk és az így nyert 
zárónégyszögbe a főösszegeket kivetjük. A kettős záróvonal alatt következő 
soron a Pénztárkönyvet újból megnyitjuk s ekkor a Pénztárkönyv egyenlegét 
ezzel a szöveggel: „Egyenleg a mult hóról" ismét a Bevétel rovatba ve-
zetjük be. 

Amennyiben lapszámozottan vezetjük a Pénztárkönyvet, úgy a lezárás 
alkalmával a záróvonalakat először mindig azon az oldalon kell meghúz-
nunk, amelyen a leírt szöveg mélyebben nyúlik le. Ezzel egy magasságban 
(ugyanazon soron) meghúzzuk ezeket a vonalakat az ellenkező oldalon is 
és amennyiben azon üres sorok maradtak volna, úgy azokon keresztül 
megsemmisítő vonalat is húzunk. (Lásd ezeket a bemutatott mintákon!) 

Amikor a Pénztárkönyv egyenlege nem egyezik meg a készpénzkész-
lettel, akkor pénztártöbbletről, vagy pénztárhiányról beszélünk. 

Ilyen esetben mindenekelőtt a Pénztárkönyvben végrehajtott könyvelé-
seket kell megvizsgálnunk és ott keresni a hibát. Ha pontos és lelkiismeretes 

Egyes lecke ára: 80 fillér. Rovatvezető: KÁRPÁTI BÉLA. 

Könyvviteli tanfolyam (Folytatás.) 

Pénztárkönyv. 
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kutatás dacára a könyvelésben nem akadtunk hibára, akkor a hiány vagy 
többlet megszüntetéséről, illetőleg elkönyveléséről kell gondoskodnunk. 
Miután minden pénztáros vagyonilag felelős a pénztár helyes kezeléséért,, 
úgy az esetleges pénztárhiányt a sajátjából köteles megtéríteni. A mutatkozó 
pénztártöbbletet ellenben nem teheti el magának, hanem azt bevételképpen 
könyveli el, mert még mindig beállhat annak az eshetősége, hogy valamelyik 
üzletfél később igényt tart a többletösszegre. 

Ha az üzlettulajdonos, tehát a főnök személyesen kezeli a pénztárt és 
a mutatkozó különbség nem hibás könyvelésnek az eredménye, akkor a 
fölösleget a bevételek közé, a hiányt a kiaáások közé kell elkönyvelni. Ennek 
megtörténte után a Pénztárkönyv levonalozható. 

Az elmondottak gyakorlati végrehajtását az üzlettervünk alapján készült 
pénztárkönyvekben mutatjuk be. Lássuk elsősorban az oldalszámozott Pénz-
tárkönyvet. 

Oldalszámozot t Pénztárkönyv. 
1917. o k t ó b e r hó. 

Nap 

L 
1. 

2. 

2. 

3. 

4. 

Lap í; Ár 
Bevétel Kiadás 

Kés7pénzkészlet Lt. szerint 
Fizettem :*) 
ÍU évi pincebérletet ... 
Vásároltam: 
postai-értékjegyeket 

Lantos Mihály Sopron,* Követel 
fizetéséért, postautalványon 
le 2 % pénztárengedmény... 

I Koltai Lajos helyben, 

K 800 — 
„ 16 — 

Követel 
fizetéseért 
le 2°/o pénztárengedmény 
Fizettem : 
szállítást és átvételt 
Fizettem költséget ... . . . . 

Dárdai és Társa helyben, 

K 2.000-
„ 40-

Követel 
fizetésért ... K 4.500" 

le 2 % engedmény .. . . . . . . . „ 9 0 ' -
Kivettem : 
kisebb kiadásokra ... . . . . . . ... . 

K f K f 

8.647 08 

784 

1.960 

4.410 

500 

120 

380 
45 

80|— 

Átvitel . 15.801 08 1.125 
*) Közönséges pénztártétel. 
*) Számlás pénztártétel. 



1917. október hó. 

Nap Lap Ár 
Bevétel Kiadás 

Nap Lap Ár 

l K 
f K f 

4. 
Áthozat 

Eladtam : 

50 hl. fehér asztalit ... K 4.900-— 
le 2 % pénztári engedmény . . . . „ 98'— 

98 — 

15.801 

4.802 

08 1.125 

4. 

5. 

Fizettem : 
szállítást és átvételt . . . — . . . . . . . _ ... . 
Vásároltam : 
szállító-hordókat 25 db . . . ... 

525 

1.250 

II Malmos Pál helyben Követel 
6. fizetésért— ... . . . . . . . . . . . . ... ... 

Pesti Magyar Keresk. Bank Tartozik 

500 

6. 
8. 

10. 

befizetésemért . . . . 
Kivettem : 

magáncélokra ... ... ... ... ... . . . 
Fizettem : 

szállítást és átvételt. ... . . . . . . . . . 
Máv. igazgatósága Követel 

10.000 

300 

210 

— 

12. fizetett kártérítésért ... K 570 — 
le költségekért ... ... „ 15*80 554 20 

12. 

14. 

Fizettem : 
Mátrai J. utazómnak jutalékot 
Eladtam: 

10 hl. Balatonmellékit K 2-300-— 
le 2°/o pénztárengedmény .. . „ 46-— 

230 

400 — 

K 2 . 2 5 4 ' -
szállítóköltség.. . . . „ 24-— 2.278 

14. Eladtam : 

5 hl. Verseczi sillert . . . . . . K 640-— 
le 2°/o pénztárengedmény _ . „ 12'80 

128 

K 627 20 
szállítódíj „ 8*50 635 70 

16. Eladtam : 
5 hl. Cabemet . . . ... K 1.725"— 
le 1% pénztárengedmény .. . . . . „ 17-25 

345 

K 1.707-75 
feladóköltség „ 24-25 1.732 

16. 

Fizettem : 

szállítóköltséget . . . . ... . . . 115 

16. 
Behajtottam : 
az 1. sz. váltót Igali Jánostól, helyben.. . . . . 

• 

570 

Átvitel 26.87298 13.925 — 
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Üzletterv. 
Ü z l e t e s e m é n y e k 1917. évi ok tóber h ó b a n . 

(Folytatás.) 

l>) A Máv. megtérítette nekem a mutt alkalommal szenvedett kárt, levonván 
szállítási díj fejében . . . . — . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 12-60 K 
egyéb költségek fejében . . 3'20 „ 

összesen . . . 15*80 K 
A felszámított költségeket, mint veszteséget számoltam el. 

c) Lengyel Árpád helyben, átadott egy db elfogadványt 1.100-— K pr. 
január 10, amelyet 5 % diszkont levonása mellett javára könyveltem : 

1.100-— K pr. január 10. Kn. 89. Kamatszám 9 7 9 : 7 2 = 13-60 

13-60 „• 5°/o diszkont 89 napra 

1.086-40 K a mai lejárattal. 

d) Fizettem vidéki utazómnak, Mátrai Jánosnak, jutalék fejében . . . 400-— K 

14-én. a) Dárdai és Társának helyben, szállítottam készpénzfizetés ellenében : 
10 hl. Balatonmellékit .. . . . á230-— K 2.300-— K 
le 2 % engedmény . . . . . . . ... . . . .. ... ... 46-— 

2.254-— K 
felszámítottam szállító díjat 24-— „ 

2 .278- - K 

b) Farkas Károly Szeged, rendelkezésemre bocsátott 1 hordó meg nem 
felelő bo r t : 
5 hl. verseczi siller á 128-— K = 640 — K 
A bort készpénzfizetés mellett eladtam Nagy Istvánnak Szeged: 
5 hl. verseczi siller á 128-— K = 640-— „ 
le 2°/o engedmény .. . — - 12-80 

627-20 K 
szállító díj . ... . . . . . . ... ... 8--.0 „ 

635-70 K 
az összeg ma érkezett meg postautalványon. 

c) Átutaltam az Andrássy Uradalomnak Eger, a P. M. K. B. utalványa 
alapján... . . . . . 12'000 - K 

16-án. a) Major Edének Kolozsvárt küldöttem készpénzfizetés ellenében: 
5 hl. Cabernet-et . . . . . . . . . . . . á 345-— K 1.725'— K 
le 1% engedmény .. . . . — - — — — i7-2o „ 

1.707-75 K 
feladási költség . . . 24"25 „ 

1.732-— K 
b) A Szőlősgazdák Szövetkezete helyben, szállított: 

100 hl. fehér asztali bort ... . a 7 2 - - K — 7 .200- - K 
fizettem szállításért 115-— ,, 

7.315-— K 
c) Behajtottam az 1. sz. váltót Igali Jánostól helyben 570- - K 

(Fo ly ta t juk . ) 
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XI. évfo lyam. 1918. február. 2. szám. 

Taylor rendszere. 
— A tudományos üzemvezetés alapelvei. — 

írta : S Z E N T I R M A I I V O R , 

a temesvári felső kereskedelmi iskola tanára. 

Előszó. 

Sokat hangozlatott elv mostanában a többtermelés és a szervezés. Akik 
róla írnak, kizárólag a mezőgazdasági, de nem az ipari többtermeléssel fog-
lalkoznak. Ez az eljárás azonban époly hibás, mint káros, mivel a közgazda-
sági élet, főleg a háború okozta sebek és bajok leküzdése seempontjából az 
ipari többtermelés kérdése legkevésbbé sem áll fontosság dolgában a mező-
gazdasági mögött: vele egyenlő értékű és rangú. 

A munka célszerű szervezése általában a többtermelés alapja. Nem köz-
hely többé az az ige: „Szervezésben rejlik az erő". A világháború tanulságai 
minden vonatkozásban igazolták. A központi hatalmak, legelöl Németország, 
tökéletesebben voltak szervezve, mint az entente államai: tehát győznünk 
kellett és végső eredményben győzni is fogunk, bármily nehéz is az az út( 

am lyet az általános béke beálltáig még meg kell tennünk. De, ami az egész 
állam szervezetére vonatkozik, az a nemzet gazdálkodásának egyes elemeire, 
alkotórészeire: az egyes üzemekre is alkalmazható. A világháború egyik 
gazdasági következménye az lesz, hogy az összes üzemeket teljesítőképes-
ségük legtökéletesebb kihasználhatására fogják átalakítani, esetleg egész újonnan 
berendezni. Ez azonban csak akkor vihető keresztül, ha az átalakítás alapja: 
a munka céltudatos szervezése. 

Jól tudjuk, hogy a háború következtében minden ország a szó legtel-
jesebb értelmében ki lesz merülve, a termelés eszközei, elsősorban a gépszerű 
berendezés, ki lesz használva. Ezzel szemben a kereslet az elsőrendű ipar-
cikkek iránt oly tömeges, sőt bátran mondhatjuk, rohamos lesz, hogy a ter-
melőfelszerelések rövid időn belül történő átalakításáról, jobb alapokon 
történő megújításáról szó sem lehet. Növeli a nehézséget még az a körül-
mény is, hogy a legnagyobb, illetve a legtöbb ipari vállalat háborús cikkek 
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termelésére rendezkedett be. Az átmenet nehézségeinek leküzdése után azorrbarr 
ez az átalakítás feltétlenül bekövetkezik. 

Taylor amerikai mérnök az ipari üzemvezetés egész új rendszerét találta 
fel. Ennek ismertetése értekezésem feladata. 

I. 

Taylor rendszerének az a célja, hogy az egyes munkás az eddiginél 
több munkát fejtsen ki, amelyért azután az eddigi állapottal ellentétben több 
fizetést is kap. Csakhogy a munkást nem akarja kiuzsorázni; erőkifejtése 
legyen az eddiginél nagyobb, de áohasem érje el a teljesítőképesség végső-
határát. Taylor a munkást tudományos megfigyelése alapján rábírja, hogy 
jobban, praktikusabban és behatóbban dolgozzék, tehát többet teljesítsen 
anélkül, hogy fokozott termelése által kárt szenvedjen, ereje pedig időnek 
előtte csökkenjen. Ez a rendszer korántsem a citrom kifacsarásának a rend-
szere, hanem a traineré. Miként ez utóbbi az erőművészt olyan teljesítményekre 
képesíti, amelyekre az új gyakorlat közbeékelése nélkül képes nem volna, 
azonképen van ez Taylor rendszerénél is: a munkás többet termel és mun-
kájáért nagyobb díjazásban részesül. 

A világháború befejezése után egyes iparágakban lázas munka fog 
folyni. Az átszervezés és újjáalakítás a nemzetek között nemes versenyt fog 
létrehozni. Ilyen iparágak például az automobil- és repülőgépgyártás, a 
gummi- és kaucsukipar, a gép- és szerszámipar, stb., stb. 

A versenyből az az ország, az a nemzet fog győztesen kikerülni, amely 
üzemeit tökéletesebben lesz képes szervezni. 

II. 

Az intelligenciát nemcsak a gépekbe, hanem a munkásba is lehet és 
kell átültetni, azt elsőnek Frederick Winslow Taylor amerikai mérnök ismerte 
fel. Rendszeréhez és az abban hirdetett igazságokhoz több mint 30 éven át 
folytatott tudományos kutatás és a legkülönbözőbb foglalkozású, a legellen-
tétesebb műveltségű és fajú munkásokkal végzett rendszeres kísérletezés útján 
jutott. Amely vállalat Taylor rendszerét üzemében meghonosítani akarja, 
annak a következő előmunkálatokat kell végeznie: 

a) tudományosan tanulmányoznia kell a munkát elemeinek egymás-
utánjában és összefüggésében; a gépnek és az emberi kéznek minden egyes, 
bármily csekélynek is látszó mozdulatát és a munka eredményességét elő-
mozdító fogásokat; 

b) a munka és az idő legteljesebb s legtökéletesebb kihasználását s 
megkímélését szolgáló rendszerek és szerszámok részére normálszabályokat 
kell alkotnia; 

c) munkásait az előbbi pontban említett rendszerhez nevelnie kell olyképen, 
hogy munkaerejüket a megerőltetés ténye nélkül teljesen kihasználhassa; 
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d) a megalkotott normálszabályoknak mindenki által való legszigorúbb 
betartására kell ügyelnie. 

Látjuk tehát, hogy Taylor mást, mint az emberi munka leggazdaságo-
sabb felhasználását, nem akar elérni. 

Taylor az egyes munkás teljesítőképességének maximumát egyabban a 
munkában tudományosan meg akarja állapítani. Nem tekinti azonban napi 
munkapenzumnak. Ellenkezőleg: adott helyzetben és esetben a munkás tel-
jesítménye mennyiségileg véve, csak fele is lehet a legnagyobb erőkifejtésnél 
elért eredménynél. Taylor maximális teljesítmény alatt azt a munkameny-
nyiséget érti és akarja naponként egyformán elérni, amelyet a munkás kime-
rülés, sőt kifáradás nélkül szolgáltatni képes. A munkás mindennemű „kihasz-
nálása" Taylor szerint ismeretlen fogalom. 

Miként a munkakímélőgépek szerkezete a legkülönbözőbb játékot 
mutatja, azonképen kell, hogy a munkakímélő-üzemvezetés is rendszerét és 
külső formáit a viszonyokhoz alkalmazza. Állandónak csak az üzem alapvető 
tételei tekinthetők. 

Taylor rendszere szerint egyes amerikai gyári üzemek óriási ered-
ményeket tudnak felmutatni. Előttem fekszik a Taylor rendszere szerint dol-
gozó Ford Motor Company, Detroit (Unió) cég német szaklapban is meg-
jelent évi számadása 1917. július hó 31-ről. Ez a vállalat a kimutatás szerint 
egy számadási év alatt 

780.000 darab automobilt 2 milliárd korona 
értékben termelt. A Taylor-féle rendszer alkalmazása és a gyár egyéni viszo-
nyaihoz képest való módosítása csodás darabszámot eredményezett. Lássunk 
csak néhány számadatot: 

A gyár termelt 1904-ben: 1.700 darabot, 
1913-ban: 164.400 
1914-ben: 248.300 
1915-ben: 308.200 
1916-ban: 540.000 
1917-ben: 780.000 

Az évi termelés emelkedése azonban nem mutatja a Taylor-féle mód-
szer alkalmazásának minden előnyét. Sokkal szembetűnőbb, ha a napi ter-
melés eredményét vizsgáljuk. 

A napi termelés 1905 ben 5 darab automobil, 
1907-ben 28 „ „ 
1909-ben 35 „ „ 
1910-ben 62 „ 
1911-ben 115 „ 
1912-ben 545 „ „ 
1913-ban 1020 „ 
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III. 
Amikor Taylor megkezdte eszméjét a Bethlehem-acélműveknél bevezetni, 

sorrendileg a legelső munkák egyike a nyersvas beszállítása volt. A munkabér 
megállapítása a penzumrendszer szerint történt, vagyis a beszállított nyersvas 
mennyiségének volt a függvénye. Az orosz—japán háború megindulásakor 
kb. 80.000 tonna nyersvas hevert az acélművek szomszédságában. A nyersvas 
ára ugyanis annyira esett, hogy értékesítésére gondolni sem lehetett s így 
jobbnak látták, ha egyszerűen hevertetik az árút. Az említett háború kitörésekor 
a nyersvas ára hirtelen emelkedett és a felhalmozott nyersvas egyszerre keresett 
árúvá lett. Természetes, hogy magas áron kelt el. Ez a körülmény szolgál-
tatta Taylornak a régóta keresett alkalmat, hogy a munkásoknak a leg-
egyszerűbb munkánál alkalmazott rendszerét és annak az addig szokásban 
lévő idő- és darabszám szerint megállapított munkabérrendszerrel szemben 
való előnyeit bemutathassa. 

A Bethlehem Steel Co-nak abban az időben öt magas kohója volt. 
A nyersvas elszállítására külön munkáscsoportot alkalmazott, amely a rend-
szer bemutatása idejében 75 emberből állott, mindannyian átlagmunkások 
voltak. Élükön tehetséges előmunkás állott, aki hasonló munka mellett nőtt 
fel; a munkát a csoport a lehető leggyorsabban s ami a fő, — legolcsóbban 
végezte. 

A nyersvashalmoktól a rakodóhelyig mezei vasútat építettek. A berakást 
úgy végezték, hogy minden egyes munkás fogott egy darab, körülbelül 
40 kilogramm súlyú nyersvas-tömböt, a vállára helyezte, felkúszott vele a 
vasúti kocsi oldalához támasztott erős deszkára és beledobta a kocsiba. 

Az egyes munkások átlagos napi teljesítménye: 121/á tonna volt; be-
hatóbb tanulmányozása után Taylor megállapította, hogy 1—1 munkás napi 
teljesítőképessége ezzel szemben: 45—47 tonna, tehát a munkaerő kellő ki 
nem használtságátiak esete forgott fenn. 47 tonna napi teljesítmény azonban 
jelentékeny tétel, Taylor tehát kénytelen volt számításait revEió alá venni. 
Ez azonban ugyancsak ezt az eredményt adta. Világos volt tehát előtte, hogy 
mi a teendője: a munkásokat bántó cselekedet és veszekedés nélkül az 
ismételten kiszámított napi teljesítményt megvalósítani, azaz: hogy minden 
munkás naponként 47 tonna mennyiségű nyersvasat rakjon be a vasúti 
kocsikba. Emellett a teljesítmény mellett azonban megelégedettebbek legyenek, 
mint az ennek előtte: napi 12Va tonna rakodásnál. 

Legelső dolga volt tehát, hogy az erre testileg és lelkileg alkalmas 
munkásokat a csoportból kiválogassa; a második, hogy e válogatott csoport 
minden egyes munkásával külön-külön tárgyaljon. Taylor rendszerének egyik 
mellőzhetetlen tétele, hogy a munkásokkal egyénileg kell tárgyalnunk, hiszen 
az egyes munkaerők minősége és teljesítőképessége más és más. Nem szabad 
őket „en masse" elbírálni, hanem a csoport minden egyes munkásából a 
legmagasabb szolgáltatást és erőkifejtést akarjuk kihozni. Hogyan és kivel 
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•is kezdte Taylor munkáját? Néhány napon keresztül gondosan megfigyelte 
a 75 emberből álló csoport minden egyes tagját. Ennek eredményeként 
figyelme négy oly munkásra terelődött, akik a tárgyalás megkezdésére a leg-
alkalmasabbak, azaz: akik testileg képesnek látszottak arra, hogy naponként 
47 tonna nyersvasat rakodjanak. Taylor a kiszemelt négy munkás mind-
egyikének külön dossiert nyitott. Kutatta előéletüket, gondos vizsgálat tár-
gyává tette jellemüket, szokásaikat és főleg hiúságukat. A négy közül végül 
egyet szemelt ki olyannak, akivel tárgyalásait megkezdhette. 

A kérdéses munkás német nemzetiségű, pennsylvániai illetőségű, ű. n. 
„Pennsylvania Dutchman" volt. Megfigyelése szerint ez a munkás útját a 
gyárból hazafelé, mintegy másfél órai utat, époly frissen tette meg, mint 
reggel: lakásából a telepre; 1.15 dollár napi kereset mellett annyit takarított 
meg, hogy kis parcella földet vásárolhatott. Ezen a kis telken házat akart 
emelni. Reggelenként, elindulása előtt és esténként, a munkából való haza-
térése után szorgalmasan végezte a házépítés fárasztó, de reményekre jogosító 
munkáját. Szóval, a kérdéses munkás szorgalmas és takarékos ember volt. 
Társai azt a hírt terjesztették felőle, hogy a dollárt más embernél többre 
becsüli; egy cent nála annyi, mintha a kocsikerék nagyságával bírna! 

Ezt a munkást történetesen Schmidt-nek hívták. 
Taylor magához intette a munkást és a következő párbeszédet folytatta vele: 
— Schmidt, Maga elsőrangú munkaerő? 
— Nem értem Önt, mérnök úr. 

De igen, Maga egészen jól ért engem! Tudni akarom, vájjon Maga 
elsőrangú munkaerő-e, vagy nem? 

— Még most sem értem kérdését. 
— Értse meg! Tudni akarom, vájjon Maga elsőrangú munkaerő vagy 

pedig tucatember. Tudni akarom, hogy Maga 1.15 dollár napi keresettel, 
amennyit az olcsó munkások kapnak, meg van-e elégedve vagy pedig 
1.85 dollárt akar keresni? 

•— Naponként 1.85 munkabért keresni tehát annyit jelent, hogy valaki 
elsőrangú erő? Well, akkor én ilyen vagyok. 

— Maga bosszant engem. Hogy naponként elfogadna 1.85 dollárt, az 
természetes! Azt minden munkás elfogadná. De ennek a dolognak semmi 
köze sincs kérdésemhez. Álljon ide; látja ezt a halom nyersvasat? 

— Igen. 
— Látja azt a vaggont? 
— Igen. 
— Ha Maga elsőrangú munkaerő, akkor rakja be holnap ezt a halmot 

1.85 dollárért abba a kocsiba! De jól figyeljen most ide és feleljen kérdé-
semre: elsőrangú munkás-e Maga vagy nem? 

— Well, 1.85 dollárt kapok holnap, ha ezt a halom nyersvasat berakom 
abba a vaggonba? 
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— Igen. És ezentúl naponként, évről-évre kap 1.85 dollárt hasonló 
nyersvashalom berakásáért; ez az, amit egy elsőrangú munkás elvégez. 

— Well. Tehát holnap felrakhatom ezt a nyersvasat a kocsira és mun-
kámért 1.85 dollárt kapok. Ezentúl ennyi lesz a keresetem? 

— Minden bizonnyal. 
— Well, akkor elsőrangú munkás vagyok. 
— Csak lassan, jó barátom! Jól tudja Maga is, hogy aki elsőrangú 

munkaerő, annak reggeltől-napestig azt kell elvégeznie, amit részére kijelöltek. 
Látta már ezt a munkást? 

— Nem láttam még soha. 
Ha Maga igazán elsőrangú munkaerő, akkor holnap úgy és azt 

fogja elvégezni, amint ezt Magának az illető munkás mondani fogja, még 
pedig reggeltől-estig. Ha azt fogja Magának mondani, hogy emeljen fel a 
halomból egy tömböt, akkor Magának ezt meg kell tennie s ha parancsolja, 
tovább kell vele mennie! Ha azt fogja mondani: üljön le és pihenjen, akkor 
üljön le! Hasonlóképen kell nap-nap után eljárnia. És ami a fő, ellentmon-
dania semmiképen sem szabad! Az elsőrangú munkaerő ellenvetés nélkül azt 
teszi, amit neki mondanak. Megértett-e engem? Ha ez az ember azt fogja 
Magának mondani, hogy menjen, akkor mennie kell s ha azt mondja, hogy 
üljön le, akkor le kell ülnie, de ne ellenkezzék vele. (Folytatjuk.) 

Praktikus könyvberendezések. 
Irta: S Z É L J E N Ő . 

Hét csoportra osztott alapelszámolás, naponkénti nyersmérleggel. 

„Praktikus könyvberendezések" címen állandó rovatot nyitottunk, amely-
ben a kereskedelmi gyakorlatban alkalmazott és célszerűnek megismert 
könyvberendezéseket ismertetjük. A legnagyobb örömmel vesszük, ha olva-
sóink és munkatársaink az általuk megismert és célszerűnek talált könyv-
berendezések közlésével hozzájárulnak legutóbbi számunkban jelzett törek-
vésünkhöz. A „Magyar Könyvviteli Folyóirat"-ban eddig is megjelent több e 
fajtájú ismertetésünk már e célt szolgálták, de a kereskedelmi és ipari válla-
latok előre nem látott rohamos fejlődése e kérdés állandó felszínen tartását 
teszi szükségessé. 

Az ezúttal bemutatandó érdekes és tanulságos könyvberendezés egyik 
hatalmas pénzintézetünk érdekkörébe tartozó nagykereskedelmi vállalatnál 
van alkalmazásban és ott kitűnően beválik. 

A vállalat speciális üzleti viszonyai megkövetelik, hogy az összes el-
számolások haladéktalanul elvégeztessenek. Az elszámolások napi anyaga 
azonban rendkívül nagy. Ezenfelül az összes elszámolások naponként másod-
latban elküldendők az anyaintézethez. 
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A könyvberendezésnek tehát tekintettel kellett lennie egyrészt a nagy 
könyvelési anyagnak az elszámolások zavartalan menete szempontjából való 
szétosztására, másrészt a munkaerők felhasználása szempontjából való cél-
szerű munkamegosztásra. Az alapelszámolások ezért hét csoportra osztattak, 
amelyek elkönyvelése megfelelően hét alapkönyvben történik. Ez a hét alap-
könyv a következő: 

1. A bevételi Pénztárkönyv. 
2. A kiadási Pénztárkönyv. 
3. Az ú. n. Fizetések könyve (amelyben a felek által postatakarékpénztár 

és bank útján cégünk javára történő fizetések, illetve átutalások könyveltetnek). 
4. A Számlák könyve (amelyben az eladások könyveltetnek), 
5. A Hitelezők könyve (amelyben a vételek könyveltetnek). 
6. Az Ügynökök könyve (amelyben az ügynököknek járó jutalékok és 

költségek számoltatnak el). 
7. Az Általános elszámolások könyve (amelyben minden egyéb kerül 

elszámolásra). 

Ennek a hét alapkönyvnek az elszámolásai naponként az ú. n. Főnaplóba 
(napi gyüjtőnapló) kerülnek. A Főnaplóból készül a Napimérleg. Ebből pedig 
a Főkönyv. 

Az igen nagy vevőkör az elszámolási munka célszerű felosztása végett 
hét körzetbe osztatott. Ennek megfelelően azután a Számlák könyve és a 
Fizetések könyve nem 1—1 könyv, hanem mindegyik 7—7 könyvből áll. 
(így tulajdonképen nem hét, hanem összesen 19 alapkönyvünk van.) 

Bemutatom ennek a vállalatnak egynapi elszámolását az összes felsorolt 
könyvekben, kivéve a Főkönyvet, amelynek elszámolása az általánosan szo-
kásos. Utóbbinak bemutatása ezért felesleges is. 

Az itt bemutatott elszámolási anyag természetesen a tényleges napi 
elszámolási anyagnak csak igen kis hányada, az üzleteseményekre vonatkozó 
titoktartás kötelezettsége miatt pedig részletadatokat nem tartalmaz. Az elszá-
molási mód megértéséhez azonban ennyi is elég. A bemutatott elszámolások 
összefüggő egészet alkotnak, amelyek tekintettel egyszerűségükre, hossza-
dalmas külön magyarázatot feleslegessé tesznek, annál is inkább, mert az 
alapkönyvek rovatainak fejírásai is már világos magyarázattal szolgálnak. 

Megjegyzendő még, hogy az alapkönyvek nem bekötött könyvek, hanem 
folytatólagos számmal ellátott szabad lapok, amelyek havonként beköttetnek. 
A Főnapló, Napimérleg és a Főkönyv, bekötött könyvek. 

Az alapkönyvek, a Főnapló és a Napimérleg átírással (szénlap haszná-
latával) azonnal két példányban készülnek. A másolatokat a könyvelő és a 
könyvelési főnök aláírásával ellátva, naponként az anyaintézethez küldik. 

Az elszámolások bemutatására a következő üzletesemények szolgáljanak 
.alapul: 
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1918. január 10-én. 
1. Készpénzbevételek: 

Utánvételek, nyugati p. u K 7.518-70 
keleti p. u. __ „ 5.318 65 
déli vasút „ 850-60 

Bartos Kálmán, Kassa, fizet „ 540"— 
Máv. üzletvezetőség visszafizet letéteket „ 5.800-— 
Roboz Ferenc, Budapest, fizet ... » 315-— 

K 20.342-95 

2. Készpénzkiadások: 
Személyzet fizetése január hóra . . _ I< 15.498-76 
Kerületi munkásbiztosító tagdíj . . . . . „ 221-54 
Levélbélyeg jegyzék szerint „ 60-— 
Andor Ferencnek, Budapest, visszafizetés „ 25'— 
Forgács és Nagy, Budapest, XII/29-iki számlája 
K 420'— 3% „ 407 40 
Elkészült ládák szállítása a raktárba ___ . . . . . . „ 31 "50 
Szántó Imrének, Jaszenova, visszafizetés . . . . . . „ 8-20 
Károlyi György, Budapest, XII/28-iki számlája 
K 525-— 3% « 509-25 

K 16.761-65 

3. Felek fizetései postatakarékpénztár és bank átján. Lásd közvetlenül 
a „Fizetések" könyvét. Ez olyan egyszerű és világos, hogy a tételek 
felsorolása itt teljesen felesleges. 

4. Számlázott és elküldött árúk. Lásd közvetlenül a „Számlák könyvét". 
Ez is olyan egyszerű, hogy a tételek felsorolása itt is felesleges. 

5. Érkezett anyagok, ládák, dobozok és nyomtatványok. Lásd közvet-
lenül a „Hitelezők könyvét". 

6. Ügynököknek járó jutalék és költség. Lásd közvetlenül az „Ügy-
nökök könyvét". 

7. Egyéb üzletesemények, illetve elszámolások: 
Kari Breuernek, Brünn, visszaküldtünk 250 darab zsákot K 2.500-— 
Forgács és Nagynak, Budapest, ma kifizetett K 420-— összegű 

számlájából levontunk 3°/o pénztári engedmény fejében . . . „ 12"60 
Károlyi Györgynek, Budapest, ma kifizetett K 525-— összegű 

számlájából levontunk 3% pénztári engedmény fejében . . . „ 15-75 
Rothbart és Társa, Budapest, javunkra írt 1/8. levél szerint 

téves számítás miatt - — « 87-60 
Átutalunk a „Concordiának" az osztrák postatakarékp. útján... „ 16.000'— 
Bárdos Gézának, Kolozsvár, jóváírunk levél szerint „ 15"— 
A Leszámítoló Bank tételkivonata szerint részünkre járó kamat 

összege 1917. XII/31-ig ... . . . » 1.876-40; 
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Pénztárív. 

10. 1. sz. 
B e v é t e l . 

19/8. év január hó 10-én. 

Bevételezendő összeg : K 20.342-95= 

Pénztári sz.: 115-120 

Mellékletek: 6 darab. 

IV 31. 

II, 5. 

-aj 
CL

115 
116 
117 
118 
119 
120 

A cég neve 

Nyugati p. u. 
Keleti p. u. 
Déli vasút 
Bartos K. Kassa 
Máv. üzletv. 
Roboz Ferenc Bp. 

T á r g y 

Utánvételek 

Számlafizetés 
Letét visszafiz. 

Számlafizetés 

S z á m l a K f Megjegyzés 

Utánvét 

Személy IV. 
Letét és bánatp. 

Szeméiy II. 

13.687 
540 

5.800 
315 

K 7.518-70 
„ 5.318-65 

95 „ 850-60 

2 fl 
CL.« 
eV N 
c in

>o C-LL..2 

10. 
10.

10.

10.

10.

Összeállította: Újvári 

A fenti bevételezendő összeg : -^Hú^zezerhárumszáznegvvenki'ttő és 9",ioo koronaf 

Bevételeztetett: 

19/8. január hó 10-én. 

Rózsa 
pénztáros. 
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Pénztárív. 

10. 1. sz. 
K i a d á s . * 

19/8. év január hó 10-én. 

Kiutalványozott összeg: —zK 16.761 65^ 

Pénztári sz.: V57—164= 

Mellékletek: 8 darab. 

A cég neve T á r g y S z á m l a K 

Személyzet fiz. 
Kerületi munkásbiztosító tagdíj 

Levél bélyeg 
Andor Ferenc, Bp. j Visszafizetés 
Forgách és Nagy, Bp. lxil/29.szla kiegy. 
Elkészült ládák szállítása a raktárba 
Szántó I.,Jaszenova 
Károlyi Gy., Bp. 

Visszafizetés 
XII/28.szia kiegy. 

Ált. költség 1. 
„ 2. 
„ 7. 

Személy I. 
Hitelezők 

Burk.és csomag. 
Személy V. 
Hitelezők 

15.498 
221 

6 0 
. 25 

407 
31 
8 

509 

f !j Megjegyzés 

K i t t - - J°/o fiif. 

k iíj'- i°/o (i|r. 

£ E 
« N 

«o ^ 
ti— 

10. 
10. 
10. 
10. 
10. 
10.

10.

10. 

10. 

Összeállította: Újvári. 

A fenti kiutalványozott összeg: —- Tizenhatezerhél százhatvanegy és ek/iw korona. = 

Kifizettetett: 

19/8. január hó lQ-én. 

Rózsa 
pénztáros. 

Világoskék színű papír, könnyű megkülönböztetés céljából. (A bevételi Pénztárív papirja fehér.) 



Fizetések könyve. 

/. Budapest A—L. körzet. 
1918. év január hó. 

6. 1. sz. 

Kelet 
N é v H e l y 

N
ap

ló
 

la
ps

zá
m

 

P é n z t á r i 
e n g e d m é n y Különbözet 

P o s t a t a k a r é k -
p é n z t á r 

Leszámítoló 
bank 

O s z t r á k -
p o s t a t a k . 

Bosnyák 
postatak. Kelet 

K ö v e t e l 

N
ap

ló
 

la
ps

zá
m

 

Tartozik Tartozik Tartozik Tartozik Tartozik Tartozik 

1 . Budai Imre . ... 
Hantos Endre ... ... 

nyve* II. Budapest M—Z. 

Budapest 
„ 

10. 
3 06 

1.638 
98 

43 
94 

1 . Budai Imre . ... 
Hantos Endre ... ... 

nyve* II. Budapest M—Z. 

Budapest 
„ 

10. 3 06 1.737 371| II 
Fizetések kó 

Budai Imre . ... 
Hantos Endre ... ... 

nyve* II. Budapest M—Z. 

Budapest 
„ 

10. 

; 1 . Sas János Budapest 
10. 

,| 2.387¡50 ; 1 . Sas János Budapest 
10. li 2.3S7|50 || 

Fizetesek könyve* III. Nyugatmagyarország és Bánát 
10. 

1 II 

1 . Barcsi ker. r.-t. . . . . . . . 
Somogyi és Kovács 

nyve * IV. Felsőmagyarország 

Barcs 
Nagykanizsa 

10. 
12 60 

18.325 
6.326 

43 
42 

1 . Barcsi ker. r.-t. . . . . . . . 
Somogyi és Kovács 

nyve * IV. Felsőmagyarország 

Barcs 
Nagykanizsa 

10. 12 60 24.650 85 
Fizetesek kó 

Barcsi ker. r.-t. . . . . . . . 
Somogyi és Kovács 

nyve * IV. Felsőmagyarország 

Barcs 
Nagykanizsa 

10. 

1 . Kálmán Antal . . ... . 
Faragó és Gá tő r ... ... ... 

Felsővissó 
Kassa 

10. 

28 
1.234 

15 
18 

1 . Kálmán Antal . . ... . 
Faragó és Gá tő r ... ... ... 

Felsővissó 
Kassa 

10. || 1.262 33 
Fizetesek könyve* V. Kelet- és Délmagyarország 

10. 

II II 

Csillag József... ... . . . ... . . . . . . 

nyve * VI. Erdély 

Debreczen 
10. 

232 48 Csillag József... ... . . . ... . . . . . . 

nyve * VI. Erdély 

Debreczen 
10. 232 4s| | 

Fizetesek kö 

Csillag József... ... . . . ... . . . . . . 

nyve * VI. Erdély 

Debreczen 
10. 

1 II 1 

j 

1 . Komlós és Urmánczi 
Lovas István _ ... . . . . . . _. 

nyve * VII. Horvátország stb. 

Kolozsvár 
Gyulafehérvár 

10. 

12.386 
3886 

40 
28 

j 

1 . Komlós és Urmánczi 
Lovas István _ ... . . . . . . _. 

nyve * VII. Horvátország stb. 

Kolozsvár 
Gyulafehérvár 

10. 16.272 681 
Fizetesek kö 

Komlós és Urmánczi 
Lovas István _ ... . . . . . . _. 

nyve * VII. Horvátország stb. 

Kolozsvár 
Gyulafehérvár 

10. 

1 . Georg Kronpacher ... . . _ _ . . 
Mujo Ahmed... .. . . . ... 

Wien 
Sarajevo 

10. 

-
600 50 

345 20 
1 . Georg Kronpacher ... . . _ _ . . 

Mujo Ahmed... .. . . . ... 
Wien 

Sarajevo 
10. 600 50 | 345 20 

1 . Georg Kronpacher ... . . _ _ . . 
Mujo Ahmed... .. . . . ... 

Wien 
Sarajevo 

10. 

1 II 1 1! 
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Számlák könyve. 

I. Budapest A—L. 14. I. sz. 
!9/S. év január Hó 10-n. 

A l á d a 

8.569 
8.576 

7.236 
7.237 

Jele Száma Darab 
száma 

F. B 

Számlák könyve * 

I 10.835/36 2 
10.830 1 

II Budapest M-

A d Ó S 

Brutto v N — 

súlya 
Ügynök 

n e v e l a k h e l y e 

Arú- ¡I 
számla I N a P ¡ 

összeg 

Követ"! 

10450 ¡I 1/10. Pallas és Társa Ádám Miksa 
67 „ Mács Knpkay Testvérek 

Budapest 1.072 
ii 225' 

Intés 

II. III. 

1.297 77 

-o 
c . 

7.238 F. B. 10.816 1 
7.239 1 1 10.819 1 

3.572 
S.568 
Számlák könyve 

48 
67 

III. Dunántúl és Bánát 

1/10. Pallas és Társa Propper Béla 
„ Reisz D i v i d o 

Budapest 200 
420 620 

8.602 7.240 F. B. 10.901 1 
8.605 7.241 10.904 1 

67 
48 

Számlák könyve* IV. Felsőm'gyaror-zág 

10. Hirschler 1 Katz József . . . 
„ „ Lederer Miklós 

Siklós 
Tárnok 

300 
168 50 468 50 

8.601 7.242 
8.6181 7.243 

Számlák könyve 

F. B. 16.900,903 
10 899/901 

250 1/10. 
186 - „ 

Pap Kereskedelmi r.-t. 
Büchler Pollák Lina . . . . . . 

Miskolcz 
Nyitra 

1.250 
685 

V. Kelet- és DHmaeyarország 
1.935 

8.635 i 7.244 , p . ß 
8.625!! 7.245 Ii 

Számlák könyve* 

I 
10.865/66 

10.873 
VI. Erdély 

134 ! LIO. Griinb rger i Kurländer & Ulimann. 
67 „ Rónay Stefán Heinrich Fürst . 

Nagyvárad 
Versecz 

1.072 
420 

05 
- 1.492 05 

7.246 F. B. 10.965,67 
7.247 10.684 

3 186 ji 1/10. 
1 67 „ 

Számlák könyve* VII. Horvátország stb. 

Kőrösy 1 Harmath Tivadar 
„ Fábián István ... 

Kolozsvár 
Brassó 

750 
250 

— 

Ii 1.000 

8.695: 7.248 F. B. 10.543 

Külön )v. 

1 67 1/10. Bozic N Zágráb 280 280 
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A kamatos folyószámla módjainak legkönnyebben elsajátítható 
megoldásáról, tekintettel a gyakorlatban használtakra. 

I r t a : FÁJ GÉZA, felső keresk. isk. tanár. 
(Folytatás.) 

Angol mód. 

Az idősorrendben lejáró tőkék mindenkori egyenlege után számítja a 
kamatot fokról-fokra. 

Miután a folyószámla maga csak ez oldalain szereplő tőkekontingenst 
mutatja, de nem egyúttal az egyenleget is, azért egy egyenlegjelző kisegítő 
jegyzékre van szükség, mely automatikusan fokról-fokra követi a lejáratokat 
s kiszámítja az ezek után járó kamatszámokat. 

A grafikus sémában is a kamatszámítás menete ily előfeltételek mellett 
értendő. 

+ 7V 

. «'i ± T> + T j 

1 n', + Tj-\ 77 ± 7 7 + 

n', 
• 

ti\ stb. 

Legkorábbi tétel lejárata. 
(Előzetes időszak zárlati napja.)» 

Közbeeső részlettételek lejárata. 

Zárás napja. 

Az előfeltételekből önként adódik a számbeli megoldás sémája is. Ennek 
jelzésére szolgálnak a lejárati idő vízszinteseire általánosan odaírt lejárati tételek. 

Ezzel a grafikus séma ábrájából az olvasható ki, hogy az idősorrendben 
szereplő első tétel ( + 77) önmaga kamatozik a legközelebbi tétel lejáratáig, 
mert más tétel nincs. Az utána következő közbeeső részlettételekkel (második 
(77), harmadik (77), stb ) már egyenlegesen képezzük a kamatot. A vál-
takozó előjelek itt a tételek jellegkarakterén kívül azt is jelzik, hogy a 
tétellejáratok szerinti külön egyenlegek képzése, összeadási vagy kivonási 
művelet aszerint, amint egyező vagy ellentétes jellegű tételekről van szó. 

Miután azonban a könyvvitel szabálya szerint a vagyonrészekről veze-
tett számlákon a tartozik oldalra kerül minden oly változás, mely a vagyon 
összességét növeli, követel oldalra, mely azt csökkenti, ezzel a grafikus 
sémában szereplő általánosan váltakozó tételelőjelek kétféle jelentőséget is 
nyernek egyszerre: önmaguk jellegére és az egyenleg képzésére nézve. 
Önmaguk jellegére annyiban, hogy előjel a lejáró tételnek a tartozik, 
— előjel a követel oldalra való tartozását jelentheti; egyenlegképzés szem-
pontjából : egyező jellegnél egyenleget összeadással, ellentétes jellegnél pedig 
kivonással képezzük. Magának az egyenlegjelleg karakterének eldöntése ily 
általánosítás esetén már külön feltételekhez van kötve, ahol az előjelen kívül a 
lejáró tételek abszolút értéke (jellegüktől független számbeli értékük) is irányadó. 
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TARTOZIK 67o KÖVETEL 6"i> 

K 1 0 0 - - lej. 1/15. 
„ 400-— „ 11/26. 
„ 300'— „ II1/8. 
„ 901-52 egyenleg, lej. 111/31. 

K 2 0 0 - - lej. II/5. 
„ 800-— „ 111/3. 
„ 700-— „ 111/26. 
„ T52 kamat, jegyzék szerint, 91/oo után 

K 1.701-52 K 1.701-52 

K 901-52 egyenleg, lej. 111/31. 

Kamatjegyzék sémája . 

Tartozik K 100"— I 15 — II/5, nap : 21, tartozik kamatsz. 21, követel kamatsz.: 
Követel „ 200-— 
Követel K 100-— II/5 — II 26, » 21, n ii — 1) V 21 
Tartozik „ 400'— 
Tartozik K 300 — II/26 — II1/3, 5, „ „ 15, n ii — 

Követel „ 800-— 

Követel K 500-— III 3 III. 8, // 3; a a 1 " » 25 
Tartozik „ 300 — 

Követel K 200-— III/8 — m/26, „ 18, a a , 1 11 II 36 
Követel „ 700-— 
Követel K 900 — II1/26 - m/31, „ 5, a a — , 11 11 45 
Követel „ 1-52 kamat tartozik kamatsz. 36, követel kamatsz.: 127 
Követel K 901-52 egyenleg. Számegyenleg: „ „ 91, „ „ — 

Követel kamatszám: 91 á 6°/o . . . K T52. 
Általánosan: 
Ha a tételeket idősorrendbeli lejáratuk szerint T f , Tzj Ta'... stb. jelöljük, 

függetlenül a számla oldalaitól s a lejáratok közti napok számát: n f , n.,', n/... 
stb., akkor a mindenkori egyenlegek után számított részletkamatok: 

, _ 77/z/. _ (7"/ -f T£n% . . _(Tf ±Tf ±...±Ts')n's 
Ki — , — , . . . , Ks — r r r 

Ahol a tételeknél összeadás vagy kivonás van, aszerint, amint a rákövet-
kező lejáratú egyenlő vagy ellentétes jellegű, így a kamat összege: 

K + k ' + • • • + ks = S ks, 

s = 1 

ahol „2 görög nagyszigma" az összegezést (szummálást) symbolizáló jelzés, 
vagyis: 

2 ks = T l ' + ± T*r)n+ (r*' ± + • • • + 
S — 1 r 

+{Ti' ±Tf ±...±Ts')n's 
r (Foly ta t juk . ) 
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Gyakorlatból — a gyakorlatnak. 
írta: K Á R - P Á T I . 

Pénzintézeti Vagyonmérleg és Eredmény kimutatás. Ön leve-
lében ezeket írja: » Mindenesetre nagy baj, hogy a mi felső kereskedelmi 
iskoláinkban nem tanítják kellő alapossággal a könyvviteltant s különösen 
nem külön az árúüzleti és pénzintézeti könyvelést. Mert mindabból a sok 
tantárgyból, amit ott három év alatt belénk tömtek, a gyakorlati pályán leg-
nagyobb szükségünk a könyvvitelre és a kereskedelmi számtanra van. Azért 
bárki tette is, de rosszul cselekedett, amikor a könyvviteltant a felső keres-
kedelmi iskola alsó osztályából kiküszöbölte! Osztálytársaim legnagyobb 
része, velem együtt, vidéki pénzintézetekbe került s az ezeknél berendezett 
könyvelés, különösen kezdetben, igen sok fejtörést okozott mindnyájunknak. 
Én pl. egy vidéki hitelszövetkezetnél vagyok alkalmazva s miután a régebbi 
könyvelők bevonultak katonáknak, reám szakadt a legfontosabb munka. 
Igazgatómmal többnyire a Vagyonmérleg és az Eredménykimutatás egybe-
állítása miatt van kellemetlenségem, mert ezeket sehogy sem tudom kedvére 
elkészíteni. Ha Önök ismernek valami ezekre vonatkozó megállapított, pénz-
intézeteknél szokásos formákat, úgy legyenek szívesek és közöljék azokat 
velünk! Stb." 

Válaszunk. 
Levelének azt a részét, amelyben, mint volt felső kereskedelmi iskolai 

tanuló, rosszalja azt, hogy a könyvviteltant már nem az alsó osztálytól kezdve 
tanítják kellő alapossággal a hazai felső kereskedelmi iskolákban, egészében 
helyeseljük és nagy hibának tartjuk mi is, hogy az alsó osztályban a könyv-
viteltan helyébe a vegytan-árúismeretet csempészték be, nem fontolván meg 
azt, hogy míg a könyvviteltan alapos ismerete úgy az árú-, mint a bank-
üzletben szükséges, addig a vegytan-árúismeretre közvetlenül csakis az árü-
üzletbe lépőknek lehet szükségük. S ez a felső kereskedelmi iskolai tanulók-
nak a kisebb része! No de ez a rovat nem az ilyfajta vitákra való! 

Tudomásunk szerint a „Magyarországi Pénzintézetek Országos Szövet-
sége" megbízásából néhány évvel ezelőtt dr. Hantos Elemér dolgozott ki 
egy megfelelő mintatárt s ebben megállapodtak a pénzintézetek egy egységes 
Vagyonmérleg és Eredménykimutatás formájában is. 

A következő lapon bemutatjuk ezeket a jelenleg időszerű mintákat annál 
is inkább, mert ezek valószínűleg az Ön óhajtását is ki fogják elégíteni! 

Az „Etánvételek számlája" című közleményünkhez alábbi sorokat 
kaptuk: * 

Legyen szabad egyúttal reflektálnom a „Gyakorlatból — a gyakorlatnak" 
című cikkre az Utánvételes számlák alkalmazásának módjára nézve. Az én 

* Szívesen vesszük e rovatunkban a gyakorlati könyvelők hozzászólásait más-alkalommal is.. 
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a) Pénzintézeti vagyonmérleg mintája. 

VAGYON M é r l e g . TEHER 

9. 
10. 
1 1 . 

12. 

13. 
14. 
15. 
16. 

Pénzkészlet . . . . . . ... — 
Pénznemek és idegen pénzek ... . . . 
Értékpapírok és szelvények 
Váltók . . . 
Jelzálogilag biztosított váltók... 
Hitelegyleti váltók 
Kézizálogkölcsönök (Lombard) 
Folyószámlaadatok: 

Pénzintézeteknél elhelyezett tőke... 
Folyószámlák értékpaplrfedezettel 
Folyószámlák, egyéb adósok ... 

Jelzálogkölcsönök . . . . . — 
Kötvénykölcsönök kezességgel . . . . . . 
Különféle adósok (kisebb számlák 

egyenlegei) ... . . . 
Ingatlanok . . . . . . . — 
Irodai berendezések ... 
Nyugdíjalap (értékpapírjai, ingatlanai) 
Átmeneti tételek 
Átmeneti kamatok ._ 

1. 
2. 

3. 

4. 
5. 
6. 
7. 
8. 
9. 

10. 

1 1 . 
12. 
13. 
14. 

Részvénytőke . . . . . . . ... 
Tartaléktőke... .... . . . . . . ... 
Rendkívüli tartaléktőke . . . . . . . . . . . . . 

(részletezve) . . . . . . 

Nyugdíjalap ... . . . . . . . . . 
Takarékbetétek könyvecskékre ... . . . 
Takarékbetétek folyószámlára... . 
Visszleszámítolt váltók... ... . . . .. ... 
Folyószámlahitelezők . . . . . . 
Engedményezett jelzálogkölcsönök ... 
Különféle hitelezők (kisebb számlák 

egyenlegei) — 
Átmeneti tételek . . . 
Átmeneti kamatok ... -
Nyereségelőhozat az 1916. évről. . 
1917. évi nyereség — 

Budapest, 1917. évi december hó 31-én. 

Az igazgatóság : 

Megvizsgálta és helyesnek találta a felügyelőbizottság: 



b) Pénzintézeti Fredménykinnitaíás mintája. 

VESZTESÉG Eredménykimutatás . NYERESÉG 

Kamatok: 
Betétkamat ... . . . . . . ... ... . . . 
Folyószámlakamat ... 
Visszleszámítási kamatok . . . . . . . . . 
Egyéb kamatok... . . . . 

Költségek: 
Üzleti költségek ... ... ... .. ... ~ 
Fizetések (tisztviselők, igazg. tagok, 

felügyelőbizottsági tagok, ügyész) 
Házbér . . . . . . . . . . . . . . . . . | 

Adók és illetékek: 
Állami és egyéb közterhek . . . 
Tőkekamatadó ... . . . .. — ... . . . 
Illetékek ... j 

Leírások: 
Kétes követelésekből . . . — 
Értékpapírárfolyamból.- — 
Ingatlanból ... . . . . . . — 
Felszerelésekből | 
Nyereségelőhozat 1916. évről. .. ... 
Nyereség a folyó évben .. 

II II I 
7 1 ! II 

Kamatok: 
Értékpapírkamat 
Pénzintézeteknél elhelyezett tőkék ka-

matai... ... —. — — 
Váltókamat ... ... ... . . . . . 
Jelzálogkölcsönkamat ... ... . 
Folyószámlakamat 
Kötvénykölcsönkamat ... . . . ... 
Késedelmi kamatok ... _. ... ... ... 

Egyéb jövedelmek : 
Jutalékok és díjak . . . . . . . 
Ingatlanok után ... . . . 
Különféle jövedelmek (nyereség érték-

papírok után stb.) ... 

II 

Budapest, 1917. évi december hó 31-én. 

Az igazgatóság: 

Megvizsgálta és helyesnek találta a felügyelőbizotíság: 
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álláspontom nem fedi a t. cikkírónak ez ügyben adott válaszát. Nézetem 
szerint, könyvelés-technikai okokból nem szükséges utánvételes ügyleteknél a 
címzettet névszerint megterhelni. Teljesen elegendő, ha az Utánvételek szám-
láját személyszámlának tekintjük, miáltal sok felesleges könyvelési tétel lesz 
elkerülhető. Mert, amíg a t. cikkíró az előadott esetet a következőkép 
számolja el: 

I. Veres Pál, Nagyvárad 
Árúszámlának . . . . . . . ... . . . 218'—- korona. 

II. Utánvételek számlája 

Veres Pálnak, Nagyvárad . . . . . . 218'— korona. 

Ugyanazt az eredményt érem el akkor, ha — miként fentebb emlí-
tettem — az Utánvételek számláját személyszámlának tekintve, egyszerűen 
azt mondom: 

Utánvételek számlája 

Árúszámlának 

Veres Pálnak küldött árúkért 218'— korona. 

Magamat ajánlva, maradok 
kiváló tisztelettel: 

Stern Imre. 

eJ* K O N Y V I S M E R T E T E S ¿a 

„Kamatos folyószámlák", írta : Oyalókay Artúr, a székesfővárosi VIII., Vas-utcai felső-
kereskedelmi iskola tanára, törvényszéki hites könyvszakértő. (Kiadja Lampel R. könyv-
kereskedése [Wodianer F. és Fia] R.-T., VI., Andrássy-út 21.) 
Fenti munka kiadóhivatalunk útján rende lhető m e g ! 

H. Neumann. — Die Quintessenz der einfachen und doppelten Buchhaltung zum Selbstunter-
richt. Verlag von O. A. G'oeckner, Leipzig; Preis M 3'—. Magántanulásra igen 
alkalmas munka. 

gwr A fenti szaKmunKáhat, valamint minden egyéb KeresKedelmi szaK-
művet raktáron tart és megrendelésre beszerzi az » EGGENBERGER-féle 
hönyvKereskedés, BUDAPEST, IV. ker., Recskeméti-utca S. szám. 
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c J t K Ü L Ö N F É L É K ú* 

Megfejtés. A múlt havi januári számban közölt 3. sz. könyvviteli feladat helyes 
megfejtése: 

I. Vagyonmér leg . 

Készpénzkészlet 
Adósok 
Berendezés 

20.830 

512.284 

1.020 

»34.734 1« 

R é s z v é n y t ő k e . . . 
Tartalékalap . . . ___ 
Hitelezők 
1917. évi tiszta nyereség 

II. Eredménykimutatás . 

Üzleti költségek 28.738 42 Különféle bevételek 93.240 20 
Leírások ... . 450 - Kamatok ... 12.430 — 

1917 . évi tiszta nyereség 76,403 78 
105.682| 20 105.682 20 

1 ! 
Tőkés Imre, 

könyvelő a Karcagi Mezőgazdasági Takarékp. R . - t . -ná l . 

Helyes megfejtéseket küldöttek még be : a) Budapestről: Strasser László, Bamberger 
Frigyes, Stern Imre, Stern Dezső, Gampel András, Láng Mariska, Schőnmann László, Tlach 
Antal, Kovács Juliska, Szénássy Oszkár, Zimmermann István, Heim Anna, Sperl Tivadar, 
Salzberger Imre, Szemere Jenő, Vancsó Józsefné, Gál Katinka, Huszár Elza, Grünhut Géza, 
Glnter Árpád. Romocsa Irma, Ihász Jolán, Vadas Géza, Kuhár Balázs, Weisz Ignác, Kohn 
Elza, Váradi Tivadar, Neumann Ilona, Hirsch Gizella. 

b) Vidékről: Schwartz István Eger, Tőkés Imre Karcag, Bokor Lajos Kiskúnfélegyháza, 
Starha Ferenc Pozsony, Stieglitz Elek Kassa, Ambrus Istvánné Kolozsvár, Vágó Juliska Maros-
vásá hely, Höfler József Nagykikinda, Kottái Mariska Resicabánya, Bresslauer Frida Resica-
bánya. Nagy János Kraszna, Weisz Frigyes Sopron, Hahn Béla Csurgó, Wigand Zsófi Villány, 
Tonelli József Fiume, Haller Géza Eger, Farkas Rózsi Ungvár. 

A szombathelyi felső kereskedelmi iskola következő felső osztályú tanulói: Adler Elek, 
Berger Miksa, Eberspanger Dezső, Fritz Lajos, Hegedűs Lajos, Lővvinger Ernő, Mészáros 
László, Németh József, Oberschal Gyula Próbáld József, Pucher Jenő, Rasztovits György, 
Sauer Sárdor, Stolzenberger Róbert, Üngár Miksa, Weisz Ferenc. 

A hivatalos sorsolást megejtvén, elsőnek: Tőkés Imre úr (Karcag) neve került ki az 
urnából, akinek a kitűzött jutalomkönyvet szerkesztősegünk a mai postával el is küldötte. 

4. sz. Könyvviteli feladat. 
(Sz. /.-tői.) 

Valamely közkereseti társaság vásárolt 1917. elején 50.000 K-ért gépeket és 14 000 K-ért 
egyéb berendezési tárgyakat. A szakértők megállapítása szerint a gépek használhatósága 
legalább 8 év, a berendezéseké legalább 10 év. Ezért a gépek értékcsökkenése fejében évenként 
a vételérték 12V2°/o-a, a berendezések értékcsökkenése fejében pedig a vétel érték 10°/:i-a irandó le. 
A vállalat ezenkívül gépek megújítására az elért nyereségből évenként 6000 K-t és egyéb 
berendezésekre évi 1000 K-t tartalékolni óhajt. 
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Hogyan alalulnak a megfelelő elszámolások zárás alkalmával, feltéve, hogy a cég-
tulajdonosok kívánsága, hogy a gépek és berendezések, azok teljes leírásáig a „Gépek szám-
láján", illetve a „Berendezések számlán" vételértékben szerepeljenek? 

Bemutatandó az első és második (1917. és 1918.) évi elszámolás az érdekelt főkönyvi 
számlákon. (Lezárás 1917. XII/31., 1918. XII/ 31. és megnyitás 1919. január 1.) A helyesen 
megfejtők között kisorsoljuk : ifj. Nóvák Sándornak, „Az immateriális javak értékelése a Mér-
legben" című érdekes tanulmányát és a megfejtők neveit jövő számunkban közöljük. 

Helyreigazítás. Folyó évi januári számunk 23 ik oldalán az Árúszámla helyes képe 
a következő: 

TARTOZIK Árúszámla. KÖVETEL 

1. Veres Pálnak 218-— III. Magyar és Társától. 16-40 

Ez különben a naplótételekből is kitűnik, valamint a 24- k oldalbeli sajtóhiba is, ahol 
„Magyar és Társa" számlájának „Követel" oldalán a második sorban : 118'— K volt hibásan : 
218-— K helyett szedve s így ezen az oldalon is a főösszeg : 234-40 K. 

S Z E R K E S Z T Ő ] Ü Z E N E T E K 

P o p p e r S. úrnak — Zsolna. Vettük b. sorait. Azt a bizonyos két hibát mi is 
észrevettük, de fájdalom, csak at kor, amikor már r.em állott módunkban rajta segíteni s így 
tétlenül kellett tűrnünk, hogy a két sajtóhiba végig játsza velünk gonosz tréfáját. Vígasztalt 
ugyan bennünket némileg az a tudat, hogy a naplótételekből minden olvasónk azonnal látni 
fogja hogy itt a szedő tévedett. Fogadja egyébiránt hálás köszönetünket szíves figyelmééit! 

Világhírűek a látható írású, eredeti 

REMINGTON-ÍRÓGÉPEK 
r 

ArjegyzéKeK ingyen és bérmentve. 

REMINGTON-ÍRÓGÉP RESZV.-TARS., 
Budapest, VI., Andrássy-út 12. sz. 
Telefon 18—OO. 

és 175—20. 
Telefon 18-09. 

és 175-20. 

Ili 

Felelős szerkesztő : K Á R P Á T I BÉLA. Kiadók : A S Z E R K E S Z T Ő B I Z O T T S Á G 

Nyomato t t a " P á t r i a " i roda lmi vál lalat és nyomdal részvénytársaságnál, Budapest , IX. , Ül lő i -ú t 25. sz. 



BUDAPEST, IV., 

Molnár -u tca 7. sz. 
Telefon József 5 6 — 2 9 . 

Szállító, csomagoló, 
bizományi és el-

vámoló üzlet. 

Speditions-, Kommis-
sions-, Verpackungs- u. 
Verzollungs-Gescháft. 

Budapesti R Ö S E R - t a n i n t é z e t 
Alapíttatott 1853. Tanulók eddigi száma 19.010. 

I. Háromosztályú 

felső 

14—18 éves ifjak részére, telje-
sen egyenjogú az állami, köz-
ségi, testület! és kereskedelmi 
akadémiákkal kapcsolatos felső 
keresk. iskolákkal. Érettségi 
blzonvitvá yai e g y é v e s ö n -
k é n t e s s é g r e j o g o s í t a n a k . 

II. Négyosztályu 

polgári iskola 
i 1 0 
t jes 
1 kö 

10—14 éves fiuk részére, tel-
jesen egyenjogú az állami és 
községi polgár! iskolákkal. 

III. Nevelő I bentlakó és bejáró növendé-
Intornátus l kek részére. 

Értesitő-kivonatot küld az igazgató: 

RÖSER JÁNOS tanár, 
Budapest , VI., Aradi-utca 10. 

Magyar T a n í t Országos Takarék- és Hitelszövetkezete 
BUDAPEST, VIII. kerület, József-körút 8. szám. 

S Ü R Q Ö N Y C I M : Tanítóbank ¡Budapest . 

T E L E F O N : 63—27. szám. 

Postatakarékpénztári csekk-számla 9713. 

HIVATALOS Ó R Á K : Hétköznap dél-

előtt 9—12 óráig , délután 4 - 6 óráig. 

Július és augusztus hónapokban 8—1 óráig. 

K ¡helyezett kölcsönök: 1,400.000 K. 
Takarékbetétek: 1,000.000 K. 

Értékpapirállomány: 230.000 korona. 

Üzletrészelt: 1500 db. á K 50.—. 

TörzsrészjegyeK: 580 db. á K 258.—. 

Kölcsönkamat: Letlltásos kölcsö-
nöknél tisztán 7°/o. Más költséget 

vagy járandóságot nem számítunk. 
Egyéb Kölcsönöknél 8% és "8% 
Kezelési díj a mindenkor fenn-

álló Kölcsönösszeg után. 

Ifci: 

K Ö l c S Ö n Ö k : Fizetésletiltásos, betáblázott kölcsönöket és váltókölcsö-
nőket kezesek mellett. E l f o g a d : Takarékbetéteket 41/a°/o 

kamatra, pénztárjegybetéteket 5°/o kamatra. — A pénztárjegyes betétek kamatjá 
= = = = = előre fizetik, a kamatadót az intézet fizeti. = = = = = 

A z ü z l e t r é s z b e t é t e k k a m a t j a e d d i g T ° / o v o l t . 



Császárfürdő 
B u d a p e s t e n . 

m 

Nyári és téli gyógyhely az Irgalmas-
rend kezelése alatt. Kénes hévvizű 
gyógyforrásai páratlanok. Ezek a 
források bőségesen táplálják vizük-
kel az intézet valamennyi fürdőjét 

ú. m.: a gőzfürdőt és népgőzfürdőt, az 
egyes- és közös külön női és férfi-
iszapfürdőket (iszapborogatások), már-
ványkád-, p o r c e l l á n - és k ő f ü r d ő k e t , 
valamint török- és horganykád-fürdőket , 
továbbá a hőlég-, szénsavas- és vil lamos-
fürdőké/ Ezekből a dús gyógyforrásokból 
kapja a vizet a kontinensen egyedülálló 
női és férfi uszoda is. 

A Császárfürdő kiváló gyógyító ereje 
nemcsak csúzos bántalmak és idegbajok ellen, 
hanem sok más betegségnél is általánosan 
elismert. Ivókúrája kitűnő gyógyhatású huru-
tos légzőszerveknél és altesti pangásoknál. 

Lakószobái kényelmesek; berendezésük 
a különböző igényekhez van szabva. Jutányos 
árak. Minden tekintetben szoliditás. Gyógy-
és zenedíj nincsen. Prospektust ingyen és 
bérmentve küld 

az igazgatóság. 

• m 
m % 

NYOMTA A "PÁTRIA" IROD. VÁLL. ÉS NYOMDAI RÉSZV.-TÁRS. BUDAPEST (KÖZTELEK). 


