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véleményem a kartell 7pari jelentéségérol. Azt, hogv a
mezdgazdasdg szamara mit jelent, a fentickben probal-
tam felvazolni. Masfél évtized el6tt még azt hittik, hogy
az ipari termelés defenzivaban van az Gserejii dsterme-
1éssel szemben. Akkor irtam az amerikai milliardosrol,
hogy helyzete bizonytalan, mert ninesenek mogotte sorsat
félt6 tomegek: ,,. A4 dolldrinal nincs Vendéeja.* Most me-
lankolikusan teszem hozzd: a mezigazdasagnak pedig
ninesen kartellje. Iz a szervezeti fogyatékossagunk bizo-
nyara mindig is megvolt, de az ipari kartellek tették azt
tudatossd. Minthogy pedig az Ostermelés élnituda<at és
boldcgulasat nemesak a magunk tigvének tudjuk, hanem
oly iigynek is, amellyel nemzetiink él vagy bukik, « ma-
gyar nemzetgazdasdy, amely a kartellt kartellel ellensu-
lyozni nem tudja, a fartelleket politikai téren fogja meg-
tamadni. Meg fogja tamadni mindazon pontokon, ame-
lyek a kartelleknek még tovabbi helyzetelényt biztosita-
nak az Ostermeléssel szemben, értem az iparfejleszts dl-
lami kedvezményeket, a kozszdllitdsokat és a vdmvédel-
met. Mindezek a kivaltsagok legfeljebb azzal a feltevés-
sel tiirhet6k, hogy kizvetve majd az egész nemzet javat
is szolgaljak. De a nemzet elé6bb vagy utébb mérlegelni
lesz kénytelen, ha vajjon juttathat-e iparfejlesztd aldo-
zatot, kozszallitdsi els6bbséget és vamvédelmet olyan
iparoknak, amelyek arszabasat, termelési kereteit, mun-
kaalkalmait, kiviteli lehet6ségeit kiilfoldi szervek idegen
kozpontokbdl iranyitjak.

A kartelltérvény Magyarorszagon
' nem id&szerii.

Irta: Magyar Pal
az Angol-Magyar Bank r.-t, igazgatdja

A magyar iparban a kartell-mozgalom nagvobb
aranyban csak az utolsd években alakult ki. A kartell-to-
rekvés inditd okait kutatva, nalunk a termelésszabalyo-
zast meghaladd rugéit talaljuk a kartelleknek. Az ossze-
omlas utan kialakult onallo vamteriileti Magyarorszag
az ipar részére cgyfeldl kedvezé feltételeket teremtett
ugyan, masfelél azonban olyan uj helyzetbe hozta, kiilo-
nisen a ,,bodenstaending“-nek mondott régi magyar ipa-
rokat, melynek jelentés hatranyai mihamarabb mutat-
keztak.

A vamvédettség és kezdethen még ezt is meghala-
dban, a beviteli korlatozasok tobb magyar iparagnak
nemesak kedvezé foglalkoztatasi lehetGséget jelentettek,
hanem a termékeknek olyan aron vald elhelyezését tették
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lehetdvé, melyek mellett a véllalatok belsd megerdsitése

valt lehetévé. Bz a folyamat kiilontdsen azokban az ipar-
agakban birt nagyobb jelentéséggel, melyek a héboru
alatt, vagy a haboru utan keletkeztek és mar a haborus
‘idészak fokozottabb foglalkoztatasahol is profitalhattak
és amellett nemesak modernebb berendezésiiek voltak,
hanem kereteikben is a belfogyasztas sziikségleteihez al-
kalmazkodtak.

Ezzel szemben azok az iparagak, melyek a békeids-
hen alakultak és melyek teljesittképessége a Monarchia
kizosvamteriileti fogyasztopiacara volt méretezve, az uj
viszonyok kozitt nagy nehézségekkel talaltak szemben
magukat, amennyiben korabbi fogyasztépiacukat mardl-
holnapra elvesztették anélkil, hogy uj aruelhelyezési le-
hetdség érdekében akaresak kisérleteket tehettek volna
Tlyképen Magyarorszagnak korabban legizmosabb ipar-
agai, kiillonosképen pedig az élelmiszer-ipar korébe tar-
tozo vallalatok, nevezetesen a malmok, cukorgyarak, sor-
gyarak, szeszgyarak, olajgyarak, tovabba azok az ipar-
agak, melyek méar békeidében is azon a szinvonalon al-
lottak, hogy a kizos vamteriilet dacira a Monarchia fo-
kozottabb Iparu orszaganak bycn’mnanymval is felvehet-
ték a versenyt, nevemtesen a gépipar és ennek foként a
mezbgazdasagi gépek gyartasaval foglalkozd aga, igen
nehéz helyzethe keriiltek, :

Az elhelyezési lehetdségek kedvezdtlen alakulisa az
érdekelt iparvillalatokat igen sulyosan érintette, mert
hiszen ez nem csupan az tzemfoglalkoztatis jelentds
csokkenését jelentette, hanem az tizemek e kisebb kihasz-
nalasi lehetésége a rentabilis termelés legfontosabb els-
feltételét is elvonta. Fz a nehéz helyzet volt a legfébb
inditdé oka a magyar kartellmozgalom klalakuldsamak és
mig normalis gazdasagi viszonyok kozott a kartellek igazi
céljaul a termelés kedvez6bb feltételeinek biztositasat je-
lolhetjik meg, nalunk ez a mozgalom val6jaban a leg-
tobb ipardgnal a vallalatok existencialis lehetéségének
elérését célozta, Siettette a magyar iparvallalatok ‘e be-
szervezési akeldjat az a korilmény is, hogy a fejlettebb
paru orszagokban a kartell-alakulatok sokkal gyorsabh.
tempoOban és aranvhan fejlédtek ki és mivel azoknal a
fogla]koztata51 arany csokkenese sem volt oly szélsé-
séges mint nalunk, e kiillonben is gazdd»sagosabhan ter-
mg]o vallalatok az eurdpaszerte érezheté aruhidny ido-
szaka alatt fokozatosabban erésodtek meg a bekovetke-
zett dekonjunktura idejéig, ugy, howv a magyar vallalatok

mar fennmaradhatisuk érdekében is igyekeztek példaju-

kat kévetni, nehogy a kiilfoldi verseny teljesen fell\eszu-

letleniil érje Sket. Kedvezotlenebb volt a magyar gyar-
2
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ipar helyzete azonban azért is, mert mig Németorszag-
ban a jovatételi széllitasokkal kapesolatos fokozottabb
foglalkoztatasi lehetéség nyujtotta konjunkturalis jove-
delmek révén — a jové nehézségeinek idejekoran valo fel-
ismerésével — az érdekelt iparvallalatok fokozottabb
tempodban rendezkedhettek be a legmodernebb termelési
rendszerekre és felujitott berendezésekkel valdjaban
versenyképességiiket oridsi mértékben fokoztak, a ma-
gyar ipar csak 1gen kis vészhen élvezhette ezt az atmeneti
konjunkturat és termeldeszkozeinek modernizalasarodl
sem gondoskodhatott. A magyar ipar ily iranyu akcidja
legfeljebb abban a tekintetben bhir nagyobb jelentéség-
gel, hogy torzsiizemét, illetve annak egy részét uj cikkek
gyartasara alakitotta at, igy ellensulyozvian a megesok-
kent fogyasztas folytan el6allott kisebb foglalkoztatas
kedvezétlen hatasat. (Nagyobb ardnyu ez a mozgalom
nalunk a sorgyaraknal volt, melyek kiilonféle élemiszer-
cikkek: ecsokoladé, potkave sth. gyartasara rendezked-
tek be.)

A magyar ipar kartellmozgalma, melynek révén el-
éretett, hogy az érdekelt iparagak legalabb existencialis
feltételeiket biztositsak maguknak, idészakban 0Osszeesik
a magyar mezigazdasag legkedvezédtlenebb termelési pe-
riodusaval. A mezb’gazdaségi termelés rentabilitasanak
megromlisa vilagjelenségeé valt ugyan, de a magyar me-
zogazdasignak fokozottabb nehézségekkel kellett meg-
kiizdenie. Az agrar-termékek értékesitése az 50 millio
fogyasztoval rendelkez6 Monarchiaval szemben 8 millid
fogyasztoteriiletre szoritott magyar mezdgazdasag ré-
szére még nagyobb nehazségeket jelentett, mint ez a ,,bo-
. denstaendig” magvar iparnal mutatkozott. A jové kilata-
sokat pedig a nacionalista jelszavak alatt izolalt gazda-
sagi politikat "kovetd utoédallamok intézkedései szintén
kedvezétlen szinben tiintették fel. Ha még hozzavesszik,
hogy a megromlott termelési feltételek kozepette a fold-
birtokososztaly eladbsodisa oOriasi tempoéban megnove-
kedett és az igénybevett kélesonok sokszor aranytalanul
sulyos kamatterhe a kiilonben is meggyengiilt rentabili-
tast egészen felboritotta: mémi magyarazatat kapjuk,
hogy a gazdatéarsadalom nehéz helyzetében minden mas
termelési Ag megmozdulasaban sajat érdekeinek sérelmét
kereste. Igy allt el6 az a helyzet, hogy a magyar ipar
kartellekre torekvé mozgalma a gazdatarsadalomban és
rajta keresztiil mas rétegekben is a magyar iparral szem-
ben ellenszenves kozvélemény kialakulasara vezetett,
mely egy id6hen az orszag kedvezdtlen gazdasagi viszo-
nvaiért a magyar gvaripart volt hajlandd feleldssé tenni.
Ma, amikor a magyar gyariparnak létfennmaradasiért
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folytatott mozgalma mdar tisztultabban &ll a gazdasigi
kozvélemény el6tt, az agrartarsadalom vezetdi is meg-
allapitjak, hogy sem az ipar kartelltorekvései, sem pedig
az 0nallé vamteriilet révén az iparnak biztositott vam-
védelem — melynek jelentségét egyébként az ipari ver-
seny szempontjabol figyelembe jové orszigokkal mar
1étrejott kereskedelmi szerzdédések amugyis jelentdsen
esokkentették — nem gyakorolhatott a magyar mezdgaz-
dasig helyzetére olyaranyu befolyast, hogy ez a mezo-
gazdasig kedvezbétlen termelési viszonyait szamottevden
leronthatta volna. Hogy tehat ennek dacara volt idészak,
amikor a gazdasagi kozvélemény a kormanyt abban az
irAnyban kivanta befolyasolni, hogy a kartellek miikodé-
sével szemben tirvényes rendszabalyokat életbeléptessen,
ez csak annak bizonyitéka, hogy kedvezétlen gazdasagi
viszonyok kozott, a targyilagossag gazdasagi kérdések
ben sem érvémyesilt. -
Minthogy a magyar kartellmozgalom még ma sem
érte el azt a fokot, hogy akarmelyik gyartasi agban is
olyan arpolitikat folytatna, mely az altalanos vilagpiaci
helyzettel szemben a magyar fogyasztas indokolatlan
megdragitasat jelentené, semmilyen idOszeriiségét sem
latjuk ma sem annak, hogy a magyar kartellmozgalom-
mal szemben torvényes intézkedés, illetve allami ellen-
Orzés léptettessék életbe, s ezzel a magyar ipar 1étérde-
két jelent6 szervezkedési folyamat akar csak meglazit-
tassék. Anélkiil, hogy vitdba bocsatkoznank azokkal, akik
a fogyasztas megolesdbbodasat varjak ilyen allami he-
avatkozastol és anélkiil, hogy errenézve el6terjesztett ja-
vaslataiknak célszeriitlenségével részleteikben foglalkoz-
nank, — csupan azt kivanjuk megindokolni, hogy prin-
cipialis okoknal fogva miért nem iddszerii a magyar ipari
kartellmozgalomnak- barmily iranyu rendszaballyal valo
megakasztasa. . - ‘
’ Ramutattunk arra, hogy a magyar kartellmozgalom-
ban nem csupan a kedvezdbb termelésre iranyulé moz-
galmat latjuk, hanem sokkal inkabb az egyes gyartasi
agaknak az 0nalld vamteriiletii, de megsziikiilt fogyasz-
tdsi lehetdségii orszdghatarokba vald heszervezését. A
magyar ipar ellenségei és hivel is egyarant ma mar tisz-
tdban vannak azzal, hogy Magyarorsziag igen sok ipar-
dgdban nemesak a meglevd, hanem a kereskedelmi szer-
z0dések révén varhaté fogyasztopiacokat is kalkulalva,
tuldimenzionélt. A kartellek ideig-oraig ellensulyozhat-
jak a teliesitéképességiikben csak részben foglalkoztatott
vallalatok kedvezétlen gyartasi kalkulacidjat, de erre
allandé jelleggel berendezkedni nem lehet. Nem lehetne
akkor sem, ha a kiilfold versenyvallalatai is kiizdenének
9t
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hasonld nehézségekkel, de még kevésbbé lehet akkor, ha
figyelembe vessziik, hogy a kiilfold g’yampcua a helyze—
tet felismervén, a “kartellszervezetek nyoman, egy ero-
teljes koncentricids akeidt tett folyamatba. Ez akeio ered-
ménye nemcesak oda vezetett, hogy az egyes ipardgakhan
a gyarak teljes kapacitasukat kihasznalva, versenyképe-
sebben termelhettek, hanem azt is eredményezték, hogy
a dolgozd vallalatok berendezéseiket felujitottak és ter-
melésiiket a modern technika vivméanyainak alkalmaza-
saval is olesObbitottak. A magyar gyaripar ennek a moz-
galomnak csak a kezdetén van és a koncentracios folya-
matnak csak elsé stadiuman van tul. Kétségtelen, hogy
nagyjelentéségii események torténtek a magyar iparban
a koncentracio terén, de a konecentracidé nyoman sziiksé-
ges modernizalasi folyamatot esak igen kis teriileten lat-
tuk. Ha mar most figyelembe vessziik, hogy a koncentra-
ci6s lehet6ségeknek ugyszolvan eléfeltéfele a kartellszer-
vezet, mert hiszen ennel\ a keretében valik lehetévé a
vallalatok teljesitOképességének helyes megéallapitasa,
gyvartmanyainak min6ségi és kalkulacids versenyképes-
ségének -ellendrzése stb., igazolva latjuk, hogy a magyar
gyaripar jové kialakulasa érdekéhen a kartellmozgalom
minél haboritatlanabb folyamatat kell lehet6vé tenni.
Fejtegetéseinkkel korantsem azt torekedtiink igazolni,
hogy a magyar kartellek torténetében ismeretlen momen-
tum volna a kartell nyujtotta arpolitika kihasznalasa.
Miként azonban a multbdl tudjuk, minden esethen, ami-
kor valamely kartell a verseny kikapesolasabol eléallott
helyzettel visszaélt, killon torvényes intézkedések és ren-
deletek nélkiil is adatott alkalom a kormanyhatalomnak,
tisztan autoritisi alapon gazdasagpolitikai intézkedés-
sel, az anomilidt megsziintetni, ugy, hogy nines kétsée
azirant, hogv.a ]ovoben sem a“]d, utjat semmi a kartell-
mozgalom esetleges egészségtelen kinovéseivel szemben
az illetékes beavatkozasnak. Anndl 1s inkabb feltehett ez,
mert hiszen az egyes iparagak érdekképviseletei a maguk
hatdskoréhen is erdsen iigyelnek a gazdasagi etika kove-
telményeinek pontos hetartasara és ezért ez érdekképvi-
seletek utjan mindenkor mod lesz arra — feltéve, hogy
ennek szukségessége bekivetkezik — hogy a kartellek
esetleges tulkapasai ellensulyoztassanak. Ha tehdt abbol
indulunk ki, hogy a térvényes intézkedések igazi célja a
polgarsig nyugodt életmenetének és zavartalan gazda-
sagi tevékenységének biztositasa, ugy a magyar ipar szer-
vezkedd akcidjaval szemben <emm1kepp sem tarthatjuk
id6szerunek kartelltorvény létesitését.



