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belfoldi fogyasztoképesség emelése esetén érzékenyen
csokkennének — nem lehet megoldhatatlan feladat. Ha
tehat a termelés és az értékesités terén elérjilk a nyugati
orszagok nivojat, — aminek érdekében a kilonbozé fog-
lalkozasi agak koziott nem ellentéteket szitani, hanem
harmonikus egyuttmikodést és valvetettt munkat kellene
lehetdvé tenni — akkor ahelyett, hogy , megteremtentk
a masodik Montenegrét, — nyert ugyunk van és meg
tudjuk allani a helylinket a nyugati orszagok és azok
01doklo versenyének kozepette is.

A kérdés tehat: lenni vagy nem lenni; és ha ebbél a
szemszoghol itéljilk meg a kartellkérdést, akkor taldn az
animozitas is csokkenni fog és atmegy a koztudatba,
hogy a kartell nem egyéb, mint eszkiz egy exisztencialis
cél elérésére.

Kartell és mez6gazdasag.
Irta: Ifj. Leopold Lajos.

K folyoirat igen tisztelt f6szerkesztéje azt a felszoli-
tast volt szives hozzam intézni, jeldlném meg a mezdgaz-
dasdg dlldspontjdt a kartellek dolgdban. Az, amit itt el-
mondani bator leszek, ennél kevesebb. A mezégazdasag-
nak szerintem az volna a helyes allaspontja, amit koril-
irni megproébalok, de nem allithatom, hogy ezt az allas-
pontot gazdatarsaim altalaban magukénak vallanak. Sét
tudott dolog, hogy a mértékads, azt mondhatnam, hiva-
talos allaspont gyokeriikben més premisszakhdl indul ki,
mint én, '

Senki nalam a gazdasagi élet erkolesi tartalmat na-
gyobbra nem tarthatja. Vannak sajatos, a tésgyokeres
tulajdonnal s a rugalmas munkakérrel jaro erkolesi érté-
kek, amelyek éppen csak a mezogazdasagi foglalkozassal
kapesolatosak s annak hanyatldsaval a nemszet jellemé-
hen is megfogyatkoznak. Amde nem hivatkozhatom er-
kolcsi értéktobbletre ott, ahol a tartézkodas kényszere-
dett. A gazddak — hadd mondjam meg 6szintén — nem
azért kiuzdenek a kartellek ellen, mintha erkolestelen
ujitokkal szemben 6k védenék azerkoles torzsokét, hanem
azért, mert az ipar, a kereskedelem, a kozlekedés, vagy
legaldbb is bizonyos dgazataik alkalmasak o kartellben
valé megszervezésre, hololt a mezdgazdasdgnalk ugy-
szélva minden dgazata o kartellben valé megszervezésre
alkalmatlan. Bz diszparitast tdmaszt a gazdasagi élet-
ben, fiiggd helyzetet, amely egyre fenyegetsbb jelensé-
gekben mutatja meg hideg hatalmit s a gazdakat vilag-
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szerte rakényszeriti, hogy abban a sikban védekezzenek,
amelyben védekezni egyaltalan képesek. Tmtenelml
erOkkel s politikai ellenhatassal.

A mérkozés tehat nines kozos nevezon. Az egyik kéz
vitért forgat, a masik kardot emel. A kartellek tisztan
gazdasagi kategéridja ellen a gazdak politikai szervez-
kedése indult meg mindeniitt a vilagon. A tavolsag a
mélységgel litkozik meg, a tér az idovel.

Liefmann a kiovekez6képpen jeloli meg a kiilonbség
magvat céh és kartell kozott: A céh testileti szervezet,
melybe az egyéni érdek beleolvad, a kartell korlatolt
célu szerveskedés, amely arra vald, hogy az egyéni érdek
érvényesiilését biztositsa. A mezogazdasag nézdépontja-
bol ezt a szembeallitast még meg is toldanam. A céh az
ipar defenzivajat jelentette a foldesur kivaltsagaival
szemben, a kartell az ipar kivaltsagainak tAmadasa az Os-
termelés ellen, amely most defenzivaba szorult. A mez6-
gazdasag életosztone parancsolja, hogy ugy védekezzék,
ahogy tud. Politikai propagandaval, torvényhozasi nyo-
massal prébalja majd létminimumat megmenteni., Szaba-
lyozé és tiltd torvényeket fog siirgetni, oly gazdasagi in-
tézkedéseket fog kivetelni; amelyek az allamhatalom aka-
ratan fordulnak meg.

Csak egyet nem tehetnek a gazdak. Nem tudnak a
hartelluek;, kartellel felelnd. S ha mar altalaban sem fér
meg a kartell a mezdgazdasigi iizemek természetével,
kétszeresen &ll ez az curdpai és szazszorosan a magyar
mezogazdasagra. A kiszolgaltatottsagnak ezt a lehetdse-
gét eddig csak az osztilyok harca ismerte. A t6kés és
a munkas kozott van olyan gazdasdgi diszparitas, mint
amind a kertell és a gazda kozott most kialakul.

Amde valéban terinészeladta-e¢ a killonbség a mezd-
gazdasagi s minden méas iizem kartellképessége k(zott?
Valoban ugy kell-e annak lennie, hogy a kalitermel6k
tudjanak szindikatust alkotni s azok, akik evvel a kali-
val arpat termelnek, nem? Valdban -lehetetlen volna a
gabona arat csak wugy meghbeszélni s ezt az art ponalé
mellett épp ugy biztositani, mint ahogy ez a szén araval
torténik, amelynek kozbejottével a gabonat kicsépelik és
elfuvarozzak? Valdban: az ipari és kereskedelmi kartel-
lek is cesak hizonyos feltételek mellett holdogulnak. Mar
pedig éppen e feltételek hidnyoznak a mezégazdasagbol.

Tudott dolog, hogy « kartellbe valo megszervezést a
bevonandd tzemelk szdmdnalk emelkedése megneheziti s
végsé fokon megakaddlyozza. Mentdl kisebb szamu uze-
met Lell rabirni, hogy onallosaganak eddig élvezett mér-
tékérol és formairol mondjon le, ment6l kisebbszamu te-
lephely, személyzet, modell, szamité moédszer s vevokor
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esik aldozatul a kartell kozpontositasinak, mentsl kisebb
a termelés eddigi kereteinek szama, amelyet most majd
egységesen kell a kartell keretében szabalyozni, mentdl
kevesebh jelentést kénytelen a kizpont az tzletkitések-
r6l bekérni, mentil nagyobb és egyenletesebb kontingen-
seket oszthat szét, annal valosziniibb, hogy a kartellbe t6-
morilt tizemek kizt a kohézid teljes és szilard marad s
hogy a kartell feltételeit ellenérzik és megtartjik.

Nos: — a mezdgazdasagot mindezeknek a feltételek-
nek a visszaja jellemzi. A mezdgazdasigi tzemek mil-
lids szamait nem is emlitjiik. De ezek a millids szamok
még csak kozos nevezOre sincsenek hozva. Amerikaban
még valamennyire lehet beszélni tipusokrdl, mert a far-
merek zonak szerint tulnyomoéan egy-egy.jellegzetes no-
vényt termelnek, -amely piaci- értékeiket eldonti. Az
Kgyesiilt-Allamokban pl. van 0szi buza-zéna, tavalyi
buza-zoéna, kukorica-zona, s. 1. t. Ott tehit viszonylag
konnyebb volna egy-egy zbéna farmerjeit kartellbe tomo-
ritent, ha mas okck ennek utjat nem allndk. Amde mar az
Kgyesiilt-Allamokban is nehezebb Poolokat szervezni,
mint Kanaddban., Miért? Mert az FKgyesiilt-Allamok
farmjain mégis tobb mar a torténelem s ezzel a nehezen
szervezhetd, tarkitd egyéniség.

Kanada mezégazdasagi teriilete kivételszamba ked-
vez a Pool alakitdsanak. A kanadai dstermelésben is van-
nak a buzatermelésen kiviill mas tizemagak is, de a tobbi
tizemagak inkabb az iizemek belsé szikségletét 1atjak el
(zab), holott a vilagpiacot a kanadai farmer a buzak ko-
zOott 1s egységesen markazott és gradualt vilagszerte is-
mert és keresett standardokkal lepi el. )

A szigoru tél folytan esaknem kivétel nélkuil tavaszi
buzat termel. Buzateriiletei frissen foglalt szuzfoldek.
. ¥z a rengeteg teriilet nem tarkallik sokféle huza-fajtatol.
Vetémagjat nem a szél sodorta oda, nem a torténelem
elbtti 1dok sokféle valtozatait termeh a kanadai fold, ha-
nem egy buzatipust, amelyet allami hivatal direktivai
szerint tenyésztettek ki és osztottak szét a sakktablasze-
riien parcellazott szuzfoldeken. A kanadai buzakartell

a hatalmas éghajlati kiilonbségek mellett is legalabb egy-
" séges arutipussal szdémolhat, aminthogy nagyjabél azono-
sak ott a buzatermelés kiilterjes modszerei és mechanikai
probléméi. Mar a szomszéd Hgyesilt-Allamokban nagy
a fajtarkasadg a buzak kozott, ugy amint azokat sok nem-
zet bevandorldja tobhszaz éven at magaval hozta és to-
vabb tenyésztette. Az arutipus korulirdsa és ellendrzése
s a gradualas itt nehezebh. Mar az Egyesiilt-Allamokban
is joval konnyebb kartellbe tomoriteni azokat, akik an-
tracitot termelnek, mint azokat, akik buzat termelnek.
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Hat még Eurdpaban! Itt az iizemek sokoldaluak,
minden iizem tiz-husz-féle terményt produkal s a termelés
nem oszlik meg zondk szerint, mint az Egyesiilt-Allamok-
ban. Annak, hogy ez igy van Eurdpaban, torténelmi és
mezdgazdasagi okai vannak. Az eurdpai mezdgazdasigi
iizemek elsOsorban az Oonellatas céljaval alakultak., Ezért
az europai farm irdnyzata mindig az, hogy lehetéleg
mindazt megtermelje, amire a farmernck szuksége van
s csak esetleges feleslegeit helyezi el a vilagpiacon. Bz az
irAnyzat sokszor jar iizemi pazarldssal, kivalt, ha esoko-
nyos hagyoményok szinte mechanizaljak a roghoz és
formakhoz kotott szikségleteket. Persze, ennek a sok-
oldalusignak nemecsak arnyoldala van. A mezdgazda
szemével nézve: a sokoldalu iizem a magasabbrendy,
mert az idojards kockazataval megosztja és lehetGvé
teszi a valtogazdasagot, ami talajkiméléssel s az emberi,
allati és gépi munka gazdasigos kihasznaldsaval jar.
Oly siirin lakott kontinens, mint Eurdépa, nem is élhetne
meg e sokoldalu okszeriiség nélkiil.

Csakhogy amit a tortenclem sodra Osszehordott az
europai tanyikon s amit most mar az izemi érdek meg-
kivan: egyre tarkdbbd, kevésbbé dttekinthetévé, soksze-
ritbbé teszi az eurdpai farmot. Ahany haz, annyi szokés.
Alig van mezbgazdasigi tizem, amelynél valamely kiza-
rolagos reprezentativ termelvényrél volna szd s ami az
egyiknek piaci érdeke, az sokszor art a masiknak. Zsak-
bol tartjak az allatot, az abrak kiizd a kenyérrel. A ter-
melés zonainak hidnya, az a koriilmény, hogy Eurbpa-
ban joforman mindenki mindent termel és pedig a leg-
kiilonboz6bb aranyban és mindségben, megoldhatatlanna
teszi a mezdgazdasagi termékek kartellivozasat. Egy-egy
termelvény is a legkiilonboz6bb fajtdkban keriil piacra
s a kilombozo miveltségi fok és torténelmi fejlettség ele-
jét veszi annak, hogy a termelvény kozponti kartellpa-
‘rancsa szerint uniformizaldodjék. Ezenfelill Kurépa, de
kiillongsen Csonkamagyarovszag, a teriilettel ardnyban
nem allé talajtani és éghajlati tarkasagot mutat. Nemesak
egy-egy buzatermeld orosz kormanyzodsaghan, de egy-
egy magvar varmegyében is tizannvi buzatipust termel-
nek, mint Kanada egész teriiletén. De a kartellben to6mo-
ritheté egységnek nem csupidn a mezei aruk.tarkasaea
allja utjat; hanem az drutermeldk sokszerisége is. A még.
csak tegnap eke ald vett tengerentuli teruleteken nagy-
jabdl egyivasu, hogy ugy mondjuk: csukasziirke farme-
rek élnek és dolgoznak. Az eurdpai farmer gondolkoda-
sat individualizilta, s6t atomizalta a varosokban egy-
medrii, de a mez6kon annil kanyargdbh és szétagazobb
torténelem. Mily nehéz a falu népét, hat még az uradal-
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makat kozos gazdasagi e]hatarozaqra birni, szervezethe
foglalni!

A mezdgazdasdgi termelés nem nyujt a Lertellszer-
vezet szdamdra dttel:inthetd, ellendrizhetd termelési folya-
malokat s nem szolgdltat olyan iizemi egységelet, ame-
lyek ¢ kivitelben kizos sziandélailat kifejezni, vagy meg-
szervezne tudndk. Ehhez jarul a mezigazdasagi tizemek
fizikai szétszortsaga. A minap panaszoltik az Omge va-
lasztmanyédban, hogyv Oroshaza kiornvékén a tanyai tehe-
nesgazdak képtelenek a tejelés ellendrzését megszervezni,
mert az egytehenes kisgazdak sokszor1) kilométernyi ta-
volsaghan laknak egymastdl. Pedig ez esethen éppen csak
egy termelési g, épen csak egv termeld mozzanatanak
csupan mechanikai ellendrzéséril lett volna szé.

A mezogazdasagi iizemeknek ez a természete nem
engedi meg, hogy a kartellek a meztkon ugy holdogul-
janak, mint, mondjuk, a banyaszatban, a vegyészeti ipar-
han, vagy a szaillitmanyozasi vallalatok kozott. Az egyen-
16tlen és mindségileg tarkan kiilonhiozé mezogazdasagi
termelvények nem alkalmasak arra, hogy azok arat az
egyes tizem helyett kartellkozpont szabja meg, hogy ter-
melésiik aranyat, forgalmazasuk idejét és mddozatait
kozponti kartellszerv irdnyitsa, hiszen az attekintés és
rendbeszedés elemi feltételei hidnyoznak.

Mentél torténelmibb és sokoldalubb, egyszdval men-
tél ewrépaibb a mezdgazdasagi iizem, annal nchezebbh a
termelés kereteinek kozponti szerv utJan valé kib6vi-
tése, vagy megszikitése. 4 munkdlatok és munkaszerzi-
deselc eqymdsba fonddnak, eqymdst feltételezik s a tor-
2sokis munkdsosztdlyt nem lehet mdrdl-holnapra csere-
herélni, szerzddtelni vagy elbocsdtani, akarmit mondana
is a kartellk6zpont, amely éppen akkor Ukrajnaban vagy
Argentindban 6hajtana buzat termelni Jasznagykuunszol-
nok varmegye helyett.

E tarka széthuzason tul sziikolkédik a mezdgazda-
sag a kartellbe vald szervezés masik 1étfeltétele nélkiil,
amely azt kivanja, hogy konjunkturaja kartell nélkiil is

nagyjahél eO’Venletes lett 1éaven. A norinbergi arut, a né1
kalapokat nem lehet kartellivozni. Csakliogy mincs az a
szeszélyesen hulldmzé ipari, vagy kereskedelmi konjunk-
tura, amely folérne a mezégazdasdgi konjunktura meg-
foghatatlansdgdval. A mezdgazdasig konjunkturavalto-
zasainak gyakorisiga és méretei nemesak szertelenek, de
mértékiink sines hozzajuk. Szakadatlanul jelentkeznek
olyan konjunkturdlis rengéseck a mezdgazdasaghan
amelvektsl a kon]unl\tura szeizmografja kiugr ik a
helyébél. qumelveeen valtjak fel egymast varatlan
feleslegek és varatlan hldl’lYOl\ amelyeknek nemhogy
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ugrik a helyéhdl. Szeszélyesen viltjak fel egymast varat-
lan feleslegek és varatlan hianyok, amelyeknek nemhogy
kartelli szabalyozasarél, de még csak kartelli szimbavé-
telérol sem lehet komolyan beszélni. Nehdny hetes es6
egyszerre felforgatja a juhdszati lizem szamvetését azon
a nagymagyar alfoldi sziken is, amelyen az ausztraliai
es6k idején csapadékhiany uralkodott. Viszont, ha
augusztusi rozsda teszi tonkre a Manitoba 1. mindségét,
varatlanul megszilardul az alsétiszai buzdk piaca. Azt,
hogy mennyi lisetet termeljenek valamely évben Magyar-
orszdgon, lehetséges kartellszerzédésben meghatdrozni,
de hidba foglalndak Tkartellszerzédésbe, logy wgyanezen
évben mennyi buza teremien. Mire a gobolyhizlald le-
vonja a husarak zuhanasahdl a kovetkeztetést, mar a hus-
arak megint emelkedtek. Ha szilard kukoricaarak mellett
a kukoricakartell emeltetné a kukorica teriiletét, semmi
sem kezeskedik arrdl, hogy egy év multan is azok a nagy
arak lesznek elérhettk, amelyek a kukoricateriilet emelé-
sét motivaltak. S barmennyire alkalmas is viszonylag a
fengerentul, mondjuk Kanada teriilete a Pool megalkota-
sara, a vilagtermelés szeszélyes valtozasaival szemben
még a Pool kivételes helyzete is roppant probat kénytelen
megallani. Az aranylag rovid tartamu sertéshizlalast sem
lehet félérett sertéssel abbahagyni, mégha a hizlaldo koz-
ben tudomast szerzett volna is arrél, hogy amikor ser-
tésel elkésziilnek, nagy felhajtas és aresés lesz. Még ke-
vésbbé szamithat eldre, hidha minden sertéskartell, ha
kozben Danidban vagy Lengyelorszagban viharok dontik
meg a rozsot s az igy ledontott rozs mar csak sertéshizla-
lasra lesz alkalmas. S améaskor még bosszusan abbaha-
gyott fiaztatast késé szanni-banni, ha Jowaban a kuko-
ricamoly varatlanul megeszi a tengeritermést és elmarad
az amerikai zsir. A tehenészetekben a legiobb tejelék ki-
valasztasa és vérszilard kitenyésztésiik évek aldozatkész
munkajanak lehet csak eredménye, de nines oly tejter-
melSkartell, amely kezeskedhetnék, hogy mire én a tehe-
nészetet kiépitettem, nem lesz-e tultermélés a. tejpiacon.
S nines az a tejtermeldkartell, amely a tejarak emelkedé-
sével hirtelen tehenészetet tudna varazsolni oda, ahonnan
azt tegnap a kartell parancsara szélnek eresztették.

A két nagy termelési principium, amely egyik olda-
lon az dstermelést, q mdsik oldalon minden ‘mds termelést
wrdnyit és sajdtos mdidszerekhez kdt, megszabja ennek és
anmalk o kartellre vald ratermettségét is.

Készséagel megengedem, hogyv a magyar ipar képte-
len helyzetbe keriilne a vilagpiaci verseny sodraban, ha
a nemzetkozi kartellekbdl kimaradna. Amde azigen tisz-
telt Foszerkeszté ur nem azt kérdezte télem, hogy mi a
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véleményem a kartell 7pari jelentéségérol. Azt, hogv a
mezdgazdasdg szamara mit jelent, a fentickben probal-
tam felvazolni. Masfél évtized el6tt még azt hittik, hogy
az ipari termelés defenzivaban van az Gserejii dsterme-
1éssel szemben. Akkor irtam az amerikai milliardosrol,
hogy helyzete bizonytalan, mert ninesenek mogotte sorsat
félt6 tomegek: ,,. A4 dolldrinal nincs Vendéeja.* Most me-
lankolikusan teszem hozzd: a mezigazdasagnak pedig
ninesen kartellje. Iz a szervezeti fogyatékossagunk bizo-
nyara mindig is megvolt, de az ipari kartellek tették azt
tudatossd. Minthogy pedig az Ostermelés élnituda<at és
boldcgulasat nemesak a magunk tigvének tudjuk, hanem
oly iigynek is, amellyel nemzetiink él vagy bukik, « ma-
gyar nemzetgazdasdy, amely a kartellt kartellel ellensu-
lyozni nem tudja, a fartelleket politikai téren fogja meg-
tamadni. Meg fogja tamadni mindazon pontokon, ame-
lyek a kartelleknek még tovabbi helyzetelényt biztosita-
nak az Ostermeléssel szemben, értem az iparfejleszts dl-
lami kedvezményeket, a kozszdllitdsokat és a vdmvédel-
met. Mindezek a kivaltsagok legfeljebb azzal a feltevés-
sel tiirhet6k, hogy kizvetve majd az egész nemzet javat
is szolgaljak. De a nemzet elé6bb vagy utébb mérlegelni
lesz kénytelen, ha vajjon juttathat-e iparfejlesztd aldo-
zatot, kozszallitdsi els6bbséget és vamvédelmet olyan
iparoknak, amelyek arszabasat, termelési kereteit, mun-
kaalkalmait, kiviteli lehet6ségeit kiilfoldi szervek idegen
kozpontokbdl iranyitjak.

A kartelltérvény Magyarorszagon
' nem id&szerii.

Irta: Magyar Pal
az Angol-Magyar Bank r.-t, igazgatdja

A magyar iparban a kartell-mozgalom nagvobb
aranyban csak az utolsd években alakult ki. A kartell-to-
rekvés inditd okait kutatva, nalunk a termelésszabalyo-
zast meghaladd rugéit talaljuk a kartelleknek. Az ossze-
omlas utan kialakult onallo vamteriileti Magyarorszag
az ipar részére cgyfeldl kedvezé feltételeket teremtett
ugyan, masfelél azonban olyan uj helyzetbe hozta, kiilo-
nisen a ,,bodenstaending“-nek mondott régi magyar ipa-
rokat, melynek jelentés hatranyai mihamarabb mutat-
keztak.

A vamvédettség és kezdethen még ezt is meghala-
dban, a beviteli korlatozasok tobb magyar iparagnak
nemesak kedvezé foglalkoztatasi lehetGséget jelentettek,
hanem a termékeknek olyan aron vald elhelyezését tették



