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Kovacs Sandor

Autonom iskola — 6nallo
tervezési stratégiak

Ha dsszehasonlitjuk az egy évtizeddel ezeldtti és
a jelenlegi iskolamiikodést, nagy vdltozdsokat tapasztalunk.
A jelenség lényege, hogy az iskola ondllosdgra van ,itélve’;
a létezésének terepet ado mozgdstér nem az oktatdspolitikai
centrum és a sajdt illetosége ko6zotti vertikumban taldlhato,
hanem az intézmeény és a helyi k6zdsség kozotti horizontban,
munkdjdanak értékét nem egyszertien a feliigyeleti ellenorzések és
mindsitések kvalifikdljck, hanem a helyi kozdsség -
az iskolahaszndloi, kliensi, partneri, fenntartoi kor - fejezi ki
a nevelési sziikségleteket kielégitd funkcioval kapcsolatos
elégedettséget, elegedetlenséget.

képpen az intézményi miikodés tervezésével és értékelésével kapcsolatban mertil-

| I a a jelenséget az irdnyitds €s vezetés dimenzidjaban ragadjuk meg, akkor kiilonos-
nek fol 4j kovetelmények.

A tervezés az iskolamiikodés reprezentaciéja

A tervezés a legatfogobb iskolamiikodtetési miivelet, amely burkoltan jelen van még a
kozpontositottan elére programozott oktatasi-nevelési folyamatokban, az operativ ter-
vekkel mozgatott iskolédkban is. Az 6nallo, a sajat problémait azonositani és megoldani
képes iskola aktivitisara viszont a tervezési teenddk teljességének végrehajtasa a jellem-
26. Amikor az iskolat mozgdsité kovetelmények nem egyszertien az oktataspolitikai cent-
fumban, hanem dontden a helyi kozosségben fogalmazédnak meg, akkor a ,,jol bevalt”
Iranyitasi, vezetési modszerekkel nemigen lehet az intézményt teljesitéképes allapotban
tartani. Csak a jovot fiirkészo, az iskolahasznalok szandékaira, igényeire is fogékony, a
célok megvalositasat elérevetitd tanari egyiittes szamithat sikerre.

Az intézményes kényszerek mellett a modern iskola miikodésében kozvetleniil ér-
dekeltek személyes emberi, lelki sziikségletei is a valésagos tervezést feltételezik.
A tllzottan elaprézott és mechanikusan elére programozott munkat nehéz elviselni.
A_ demokratikus tarsadalomban és szervezetben az ember nemigen viseli el azt, hogy
nincs koze az intézményi események és dontések megval6suldsdhoz. Normalis ko-
rilmények kozott a pedagdguscsoportok igénylik, hogy nevelési koncepcidjukat és
gyakorlatukat sajat maguk alakitsak ki. Némely iskolaigazgat6 és neveldtestiilet mar
azzal is elégedett, ha az intézményvezetd tervez6i hataskore megnovekedik, masok-
nal viszont a tervezésben valé sokkal szélesebb kozremiikodés igénye fejezodik ki,
anqak tudatdban, hogy a kiterjedtebb részvétel a tanitdi, tanéri ,,csapat” kollektiv
aktivitdsanak eléfeltétele.

'A fenti tervezésstratégia kibontakoztatisa a modern iskola egyik jelentés szervezeti
erdtartaléka. Ervényesitése lehetévé teszi az intézmény jellemz6éinek azonositésat, a ne-
velésben érintettek torekvéseinek, céljainak foltarasat, kifejezését, az egyének és csopor-
tok munkdjanak 6sszehangolasat, a hatasos, eredményes iskolamiikodést. A tervezés rep-
Tezentans része annak a folyamat- és tevékenységszovedéknek, amelyet intézményi mii-
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kodésnek lehet nevezni, amely az iskolat — a szervezetet, a tandrokat és a novendékeket
— mozg0osito

a) torekvések, célok azonositasat;

b) a programozast és aktivizalast;

¢) a kidolgozott tudas, attitlidok és képességek szambavételét jelenti.

b

A kivaltott torekvések, célok altal LETRE-
HOZOTT intézményi miikodési keretek és
projektek, valamint a szervezet mozgdsita-
sa, a tevékenységek szabdlyozdsa. Ez a ter-
vezés és mikodtetés szakasza, az intézme-

nyi mezo.
a c
Nemzeti, helyi tdrsadalmi €és individualis A kivaltott torekvések, célok, a létrehozott
elvarasok altal KIVALTOTT toérekvések, keretek, tervek, kovetelményeinek, a miiko-
célok diagnosztizdldsa. Ez a tervelkészités dés hatasainak, azaz a PRODUKCIO meg-
szakasza, a kontextusmezd. ragadasa. Ez a projekt(ek) osszegezd értéke-
lésének szakasza, a pedagdgiai mezo.

1. dbra:Séma a diagnézis, a tervezés és az értékelés osszefiiggéseirdl

Tervezésterepek, tervezéstipusok

A tervezésterepek kozill mindenekel6tt az oktatasi-képzési folyamat programozasa
vonja magara az érdeklédést. A kdzpontositott irdnyitasi rendszerben miikodo iskolaban
az egyes pedagogusra harul a munka és a feleldsség; a tanitd, tanar a maga elszigeteltsé-
gében végzi feladatat, a kollektiv fellépéshez nincsenek inditékok. A tantervi anyagnak a
tanmenetben és az 6ravazlatokban val6 egyszerii és maradéktalan szétosztasardl van szo.
A konstrukcidban rejlé szandék az, hogy az egységes és részleteiben is kotelezéen vég-
rehajtando tanterv az egyes tanit6 és tanar osztalybéli tevékenységére hasson.

A decentralizalt rendszerben a tanitési és tanulasi folyamat tervezése nem az egyes pe-
dagogus feladata €s nem is az osztaly kereteire vonatkozik, hanem a pedagdguscsapat
tennivaldja és az intézmény szintjén aktualis. Ez a helyi tantervkészités esete.

Az oktatési folyamat tervezésében idérdl idére megjelenhetnek egyéb kurrens sziik-
ségletek, mint példaul az értékelés kiilonb6z6 formainak megerdsitése, tovabbfejlesztése
vagy valtoztatasa, 0j vizsgarendszer bevezetése, a megmérettetésekre felkészitd proba-
vizsgdk szervezése, a ndvendékek tanulasteljesitményeinek un. kdveto vizsgalata a soron
Jovo iskolafokozatokban €és hasonlok.

Szélesebb tervezésmez0 a nevelési szervezet milkodtetésének terepe, ahol az ,,iskolakul-
tira” — az iskolakozosségi tapasztalatok, beallitodasok és normék — alkalmazasanak, érvé-
nyesitésének jovobeni kalkulacioja az esedékes, masrészt a tarsadalmi beilleszkedés, az al-
lampolgari nevelés eseményeinek, a tanulok kooperativ akcidinak elérevetitése a teendd.
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A munkaszervezet miikodésének, a tanitok, tanarok és novendékek intézményi tevé-
kenységének, interakcidinak programozasa nem maradhat ki a tervezésbol. Ebben a cse-
lekvésmezdben az id6 és a tér haszndlatanak, az anyagi, fizikai, szellemi forrasok felta-
rasanak, mobilizalasanak, a személyzeti munkanak, a belsé informacids rendszernek az
atgondolasardl lehet szo.

Kiilonos tervezésfeladat az eszkdzrendszer hasznélatanak eldvételezése, amelynek so-
ran a helyiségek kihasznaldsa, a pénzgazdalkodas, a beszerzések, a meglévé eszkodzok
rendszerbe 4llitdsa, 0j instrumentumok készitése, dokumentéacios kdzpont kiépitése €s
hasonlok johetnek szoba. :

Az életkeretek megtervezése a tanulok fogadasara, elhelyezésére, étkeztetésére, klu-
bok létrehozasara, tinnepélyek, reprezentativ iskolai események megszervezésére vonat-
kozo tavlatok felvazolasat jelenti.

A szocialis kornyezettel kialakitando kapcsolat sem formalodik esetleges reagélasokkal,
s az iskola arculatinak forméldsa, a PR-technikak hasznélata is komoly tervezést igényel.

A tervezéstipusok koziil mindenekelott az operativ tervek emelhetdk ki, amelyek altala-
ban mar el6re programozott dontések végrehajtdsara vonatkoznak. Ilyen dokumentum az
iskolai munkaterv, melynek kiindulépontjai
tobb-kevesebb egyértelmiiséggel az okta-

taspolitikai ajanlasokban fogalmazdédnak Kiilonds tervezesfeladat

meg. Az iitemterv kovetkezetesen miivele- az eszkbzrendszer

tekre bontott program, a tennivaldk, a hatér- haszndlatdnak elévételezése,

idék és a felelésok olvashatok ki beléle. amelynek sordn a helyiségek
A stratégiai tervezés jovobe nézést je- ]eihaszna’ldga’ apénz_

lent, a tavlati és sajat elképzelés szerinti el- gazddlkodds, a beszerzések,

kotelezettséget, felelosségtudatot, célratord
vallalkozast. Jellemzéje a helyi aktivita-
;gll;a;ﬁroimg?to V,altozaSOk,’ .n.movacng készitese, dokumentdcios
gerjesztése. Stratégiai terv nél s 5 LB 5

kiil aligha lehet sikeresen felépiteni szerke- Ieozp on.t"/e iepitese e§ hasonlok
zeti és/vagy tartalmi iskolafejlesztési prog- Johetnek széba.
ramokat, tjfajta kozépiskolai cikluskonst-
rukcidkat, alternativ pedagdgiai megoldé-
sokat, atfog6 pedagdgiai akcidkat. Mindehhez invenci6, j6 oktataspolitikai tajékozottsag,
a helyi politikai, gazdaségi és kulturalis folyamatok, sziikségletek jovdjének ismerete kell.

A stratégiait a tdviati tervt6l legfeljebb annyiban lehet megkiilonboztetni, hogy az
el6bbinek a taldlékonysag-elem inkabb része. A kozéptdvii terv a stratégiai és hosszi ta-
VU elképzelések kozelitd pontja, bar Snmagéban is megallja a helyét. A célok, az elterve-
Zett nagy akciok paraméterei, teljesitésének kritériumai hatérozottak, de szélesek, lehe-
t0séget adnak a kiigazitasra.

A hdléterv sajatos technikaval késziil. Legegyszeriibben alkalmazhaté forméja a diag-
ram. A cél, a bel8le kovetkezé feladatok legrovidebb idén beliili és legkisebb befektetés-
sel torténd megval6sitasat szolgélja, mikozben lehet6vé teszi a fennakadés kockazaténak
Minimalisra csokkentését. Komponensei: az adott folyamat Iényeges pontjai, a kritikus
(df?nté) részfolyamatok, a miiveletek és optimalis sorrendjiik, a kritikus t. Ez utobbi a
teljes feladat elvégzésének legkedvezsbb menete. Sajatos teendd még a tennivalé és a be-
fejezs esemény tartalmanak, jellemzoinek pontos rogzitése, a kidolgozand6 események
Jegyzékének és a tevékenységlista elkészitése, az események sorszamozasa, idoléptékes
Vazlat készitése a miveletekrdl.

A projekt kiilonos terv, benne a célok operacionalizalasa olyan mértékii, hogy viszony-

a8 pontosan meg vannak jeldlve a teljesitendd tevékenységek, a kidolgozando képessé-
gek, létrehozandé produkciok.

a meglévo eszkbzok rendszerbe
dllitdsa, 11j instrumentumok
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Az iskoldban a projekt vonatkozhat egy Gsszetett tanitasi-tanuldsi egység hosszabb
idétartamu feldolgozasara, rendszerint valamilyen komplex téma, problémakér tantargy-
kozi megvizsgalasara, az idészerl ismeretek megszerzésére, képességek kimunkalasara.
A nevelési, szervezési, fejlesztési terv targya viszont valamilyen iskolakozosségi egység
miikodésének gazdagitésa.

Az intézményi projekt szélesebb terjedelmii és tartalmu oktatasi és nevelési programok

kidolgozasat jelenti. Hazai viszonyaink kozott ez az iskolamiikodés terve. Ebben a min6-
ségben tobb és teljesebb, mint a manapsag pedagégiai programnak nevezett dokumen-
tum. Egyrészt felfedezhet6k benne az éppen idoszerti fejlesztési feladatok, olyanok mint
a differencialt fejlesztés érvényesitése, a tanari csapatmunka kibontakoztatésa, az inter-
diszciplinaris tanitds- és tanulasszervezeés, a rugalmas idétervezés, az osztalykeretek di-
namikus valtoztatisa, masrészt az iskolamiikodés teljességét célozza meg, a részfelada-
tok egységes koncepcidba rendezédnek benne.

A projekt-tervezéstipusban érzékelni lehet a helyi sziikségletek, célok, adottsdgok,
er6forrasok szambavételét, az iskolamiikodés teljességének megragadasa mellett a rész-
tevékenységek pontos lebonyolitasanak szandékat is. Kétségtelen, hogy az dnalléan és
eredményesen (hatdsosan) mikodo, a fejlesztésre dsszpontosité iskoldban elébb vagy
utobb az intézményi projekt lesz az elfogadott tervezéstipus.

Dont6 miiveletek
a tervezésben

A korrekt tervezéshez harom kritikus miivelet tartozik: a vonatkozési pontok megke-
resése, a célok operacionalizdlasa és az értékelés megragadasa.

A vonatkozdsi pontok keresése

Mindenekel6tt a dokumentum elkészitésekor felmeriilé fogalmak, tervezésmaodszerta-
ni konstrukciok jelentését kell tisztdzni. A referencia targyias, hiteles tanusitvany egy
technologia, szerkezet, szervezet vagy intézmény miikodésének és eredményeinek a jo-
v6ben kétségkiviil varhat6 allapotarél. Ebben az értelemben egy pedagégianak is lehet-
nek referenciaiskolai, mint példdul a Decroly-pedagégianak a Parizs melletti
St. Mandéban és Briisszelben (az Ecole Ermitage). Az oktatésiigyi tervezésre alkalmazott
analogiakkal a referenciarendszer informaciokra és adatokra alapozott vonatkozasi pon-
tok, elemek egyiittese, amellyel iskolaintézményi diagnozist, oktatasi és nevelési terve-
ket (projekteket), az ezekkel kapcsolatos értékelést lehet késziteni, végezni.

A viszonyitasi pont kiils6 elem, a pontosan kifejezett miiveleti cél, az elérend6 ered-
mény tobbnyire mennyiségi terminusokban kifejezve: milyen az a targy, amelyet létre
kell hozni; milyen munkat kell teljesiteni?

A viszonyitasi ponttal (pontokkal) 6sszehasonlithaté és adott esetben dsszevetett ,,pro-
dukcié” az eredmény.

A referenciarendszernek vannak bemeneti és kimeneti tényezdi. Az eloébbiben az osz-
taly, az iskolaintézmény miikodésére és a produkciora vonatkozé idedkat, 6sztonzé eré-
ket €s hatasokat vessziik szamba, melyek harom tengely mentén rendezhetok:

— az alapoknal az iskolarendszer és/vagy az egyes iskola céljait, azaz a finalitdsokat és
az intézményi miikodésre és produkciokra vonatkozo jovoképet korvonalazzak az okta-
taspolitikai dokumentumokra és a nevelésben egyiittmiikodé pedagdgusok, sziilok, no-
vendékek, partnerek kikérdezésére alapozva a tervkészitok;

— a masodik bementi tengely a kezdeményezések vonala, ahol az adott iskolaban fo-
lyamatban lévé programok és a még pontosan ki nem fejezett, s az elvégzett feladatokrol
sz016 beszamolokbol, korabbi tervekbél, ezek kovetkezményeinek analizisérol kibontha-
to jovoképek jelennek meg; ezek az dsszetevok eligazitanak, Gj elhatarozasokra 9sztd-
noznek, s régiek moédositasara késztetnek;
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— a stratégiak tengelye a meglévo és alkalmazott oktatési (nevelési) programokat, mod-
szereket, ,,technikédkat”, tanéri és tanuldi beallitédasokat, a helyi kozosség nyilvanvald és
latens nevelési elvarasait, igényeit fejezi ki; mindezek lathatova tétele érdekében tanul-
manyozni kell az egyiittmiikodok cselekvési modelljeit, attitiidjeit, szokasait, a kiilonbo-
z0 viselkedési formékat és banasmaddokat.

A bementi tengelyekkel szemkozti oldalon vazolhatok fol a kimenetiek, melyek valo-
jéaban mar értékelési kritériumok.

Az alapokra vonatkozéan itt egy-egy korosztaly, évfolyamcsoport kiilonboz6 nézé-
pontok szerinti fejlodését, viselkedését, tantargyi tuddsanak és hozzaértésének kibonta-
kozésat, az egyes tanulé magatartésanak, ismereteinek és képességeinek gazdagodasat,
illetve az ezek kimutatdsara utal6 hatérozott szandékot kell érvényesiteni. Szabatos
operacionalizalds esetén szoba johet az eltervezettek és a megval6sitas kozotti eltérések
mérése, a kiilonbozé megitélések egyezési fokanak érzékelése, a sziilsi elégedettség
szondazasa stb.

A kezdeményezésekkel szembeni rendszerkimeneteli oldalon a 1étezé markans célok
¢s ezeknek az iskolai tevékenységekben valé kétségtelen megjelenése vehets szdmba.
Ugyancsak itt azonosithatok az iskolai folyamatokban val6 tanuléi, sziildi, partneri rész-
vételt jelz6 dinamikus jelek.

A stratégiak kimeneti oldalan éppen a modellek miiveleti értékessége, az attitiid- és
szokésrendszerek hatoereje a kérdésfolvetés targya, példaul: adott tanitasmodszertanhoz
tartozé didaktikai eszkzok milyen mértékben lesznek hasznosak az alkalmazés soran; az
autoném tanuléi tevékenység gyakorlasa milyen mértékben gyarapitja a ndvendékek
problémamegoldé képességét; milyen a sziilok véleménye az iskola tanitaskulturajarol, a
valasztott oktatasmodellek, modszerek értékességérol?

A bement és a kimenet kozott természetesen ott van a ,,fekete doboz”, az intézmény-
mikdtetés, a személyi, szervezeti és targyi adottsagok mozgositasa. Ez az, amit meg
kell tervezni, s amit a legszabatosabban a referenciarendszer f6lvazolasa utan lehetséges
elévételezni.

A referenciarendszer megalkotdsanak miiveleti kerete egyszerii tablazattal és néhany
Példaval a kovetkez6képp szemléltethetd:

elemek informaciok, bemeneti kimeneti
tengelyek forrasok elemek elemek
alapok hivatalos dokumen- partnerek, kliensek tantargyi tudas,
tumok, partnerek céljai kliensek
kikérdezése elégedettsége
keldeményezések beszamolok folyamatban 1évo markéns célok
kordbbi tervekrdl s programok, megjelenése
kovetkezményeikrol — jovoképek az akciokban,
dinamikus jelek
Stratégiak cselekvésmodellek modszerek, miiveleti  a modellek
tanulmanyozésa programok, hasznossaga,
beallitddasok hatoereje

A célok elskészitése a miveletek végzésére: operacionalizdlds

. A célok operacionalizalasa kétszeresen jelent6s miivelet. Egyrészt az intézmény elter-
GZett, ésszerii és gazdasagos miikodtetését szolgalja, méasrészt lehetdvé teszi a kovetke-
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zetes értékelést, amely ugyszintén az ésszerisités feltétele. A tennivald a célok kiilonbo-
z6 szintjeinek kidolgozasa. Hogy adott tevékenységek melyik szinten fogalmazodnak
meg, az fligg:

a) a cél fontossagatol (4);

b) a vonatkozd teriilett6l (B);

c) a személyektol, akik a tervet végrehajtjak, s akik proﬁtalnak a folyamatokbol (C);

d) attél a modozattél, amellyel és ahogy egy adott cél tevékenységi terminusokban le-
irhat6 (D).

Az A szinten megjelenitett cél altalanossagban szerepel: egy iskola tanarai, novendé-
kei a neveldtevékenységek gyarapitasa érdekében, a gazdalkodéashoz sziikséges ismere-
tek és képességek kimiivelése céljabol meghonositjék az iskolaszovetkezeti format.

A B szinten tovabb kell differenciélni a célt vagy a célcsoportot, azaz pontositand6 a
végrehajtas teriilete, a résztvevok személye és a tevékenység orientacidja. Itt a probléma
egyes ,,fejezetei” bontakoznak ki. Ugyanis
meg kell kiilonboztetni, hogy a tervezék az

Mivel “}{’””‘?/@, tandrok ot intézményben élk, dolgozok melyik
rendelkezésére dllo id6 mindig  rsegére és milyen cselekvésre vonatkoz-
kevés, a pedagogusok és tatjak a célteljesitést. Az idézett tervezet
novendekek tevékenységet, kibontasat folytatva kifejtendd, hogy mi-
az iskolamiikodest, lyen tanari és milyen tanul6i csoportok,

a munkafolyamatokat érdemes — egységek szervezédnek az iskolaszovetke-
ésszertibbé, intenzivebbé tenni.  zetben; milyen gazdalkodasi tevékenyse-

gek (iskolabolt, konyhakert, kisallatte-
nyésztés, hasznalt cikkek véasara, mas érté-
kesitési formak stb.) meginditasa, miivelé-
se iddszerii?

A C szintii célmegfogalmazasok az in-

A lehetséges eszkOzOR,
megolddsok kozé kindlkozik
a tantdrgykozi tanitdsi, tanuldsi
formdk és rugalmas

omref?dz megolda/so/e tézményi szerkezetbe illesztik a valtozta-
allealm/azasa, e osztdlykeret- tas szandékat. A célok megfogalmazéasénal
dtszervezések stb. elkeriilhetetlen a modszerek, az egyes te-

vékenységeknek helyet ado szervezeti ko-
rok, cselekvésmaddozatok és a hasznéalhatd
eszkozok pontositasa. Ez adja a végrehajtando akciok keretét. Néhany Gjabb gondolat az
elébbi példabol: megszervezenddk a gazdalkodasi tevékenységek, kialakitandok a kiilon-
boz6 akcidkat végzé csoportok (milyen munkamegosztassal fog miikodni az iskolabolt;
milyen lesz a beszerzés, értékesités, elszamolas rendje, menete; mi torténik a nyereség-
gel; hogyan lehet a munkéban érdekeltté tenni a novendéket stb.).

A célok D szinten valé bemutatdsa mar a valtoztatas érdekében bevezetendd — akar
tobb, ugyanolyan végkimenetet igéré tevékenység — leirasa. Ki kell jeldlni a résztvevok
személyét, leirandok a cselekvésmodozatok, s hatarozottan utalni kell a varhato ered-
ményre. Az iskolaszovetkezetek esetében a kiilonbdzo gazdalkodasi tevékenységek szer-
vezettségének korvonalazasa, a munkak elosztsa és dsszerendezése torténik ezen a cél-
szinten. A tervezok itt vazolhatjak fel a varhaté gazdalkodasi, nevelési eredményeket,
feltételehet6 anyagi nyereséget, a bevételek iskolakozosségi felhasznalasat.

A tervvégrehajtas értékelésének eldkészitése

Az iskola tervszer(i miikodésének értékelése idoben harom esetben lehetséges: a jovO-
beni tevékenységek eltervezése elétt, az adottsagok megallapitasakor a diagnosztikus ér-
tékeléssel; a programteljesités, a végrehajtas szakaszéban a szabalyozé értékeléssel; a cé-
lok teljesitésének megallapitasakor az dsszegezd értékeléssel.
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A szabalyozo értékelés nem helyettesithetd massal. Alkalmazéasa egy program lehetd-
ség szerinti kibontakoztatasanak feltétele. A menet kozbeni ellendrzéssel megdrizhetd a
szervezet teljesitoképessége, sziikség szerint valtoztathatd az eszkdz- és forrasfelhaszna-
las, korrigalhatok az elmaradéasok.

A szabdlyozo és dsszegez0 értékelés kelléke a mutato (az indikator), mellyel kimutat-
hat6 az eltervezettet reprezental viszonyitasi pont (a referens) és a teljesitmény, az ered-
mény (a referdlt) kozotti megfelelés vagy eltérés. ‘

Ertékelendd Az informéacidgyiijtés Az informaci6 ossze-
projekt elokészitése gyiijtése és feldolgozasa
’ Valamilyen jovobeni ,.ter- Mutatok valasztasa, eszko- A mutatok megalkotésa.
mék”, munka operacionali- z0k kialakitasa az adat- A teljesitmények megragada-
zalt célok egyiittesévé ala- gyljtéshez sa az informaciokbol, a mun-
kitasa ka eredményeinek kifejezé-
: o1} . <5 sére késziilt indikatorokkal
REFERENS REFERALT
(A kifejezett cél, az eléren- (A célokkal dsszehasonlitha-
dd eredmény, tobbnyire to valdsagos helyzet, a vég-
mennyiségi mutatokkal) rehajtott munka eredménye)

l

]

\J

AREFERALT (a valésagos helyzet, az eredmény) és
a REFERENS (a célok, az elovételezett helyzet,
az elképzelt eredmény) kozotti
kiilonbség megallapitasa

Dontések hozésa a korrekcidra

Javitasok és/vagy uj tervkészités

2. dbra: Az intézményi terv értékelési gyakorlatanak jellemz6i

A kifinomultan lebonyolitott tervteljesitéshez az imént bemutatott és A-tél E-ig terje-
dd referenciaszinteken meg lehet alkotni a mutatokat: 4-nal az indikétorok a globalisan
felfoghat6 hozadékokat célozzék meg; B célszinten a tevékenységi formédk és a kozremii-
k6dé csoportok azonosithatok; C szinten az eldbbiek megszamlalasa és mindsitése torté-
nik; D ponton lehet kimutatni a tervezettek megvalésulésat, az oktatasi és nevelési tartal-
mak, modszerek alkalmazasanak kovetkezményeit, a tanéri akciok sikerességét, sikerte-
lenségét; E-nél az egyedi és konkrét jelenségek, események, teljesitmények szambavéte-
le torténik. B és C szinten inkdbb a folyamat kozbeni, azaz a formalis, az 4, D és E cél-
tételezéseknél inkabb az Ssszegez értékelés az aktualis.

Torténjék az értékelés az itt bemutatott pontos céloperacionalizélas segitségével vagy
Cgyszeriien a bementi céltételezések és a kimenetnél felfoghaté eredmények dsszeveté-
Sevel, kiilonss feladat az értékelendd targy keresése, majd a targy reprezentativ véltozo-
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inak kijelolése. Ugyanis ritka esetben lehetséges az objektumot, jelenséget a maga teljes-
ségében megragadni.

% e~
= § A projekt- A projekt-célokra Elvarasok: a résztvevok céljai,
g 8 célok vonatkoz6 kritikus a projektért felelos kiilso
3 5 pontok agensek igényei
-
8% ¢
38 Y
Az értékelendo targy keresése

Az értékelendd targy elemzése —a produkélandé valtozasok x, y, z
g reprezentativ valtozoinak keresése
Rel
5
E =
§, E <« azértékelendo targy
)
5 A vialtozok kiemelésére szolgalé mutatok és eszkozok megalkotdsa

(XX (YY) (Z,~Z,), azaz eltérés a végso (v) €s a kezdeti (k) helyzet kozott

az értékelendd
targy

kezdeti allapot végso allapot

3. dbra: Az értékelés elokészitésének séméja

Az indikéatorok kialakitasdval az informaciokként kezelhetd vagy azokka alakithatd
adatok megragadésa a cél. Ezek az értékelendé targy allapotardl vallanak. A felfogott
adatok, informaciok osszessége képviseli a valos helyzetet, az eredményt, a referéltat.

A mutaténak harom fajtaja ismeretes. Az egyik az elényben részesitett informacié. Eb-
ben az esetben az indikétor ,,befedi” az érdekl6dés targyat. A mar idézett tervezetbdl vé-
ve a példat: pénzben kifejezve mennyi nyereséget termelt az iskolaszovetkezet; a ndven-
dékek koziil hanyan tagjai a szovetkezetnek?

Mis mutatok az értékelendd valosagot jelzik. Megalkotasukban az a torekvés fejezo-
dik ki, hogy lehetéleg minél tobbet képviselhessenek a realitasokbol. Folytatva az el6b-
bi példasort: az iskolaszévetkezeti 6nigazgatasban milyen sillyal jelenik meg a kdzgyti-
1és, a valasztott végrehaijto vezetdi egyiittes (bizottsag), a feladatokat ellaté munkacso-
portok sora, valamint ezek vezetdinek tevékenysége, illetékessége, feleldssége?

A harmadik fajta mutat6 egy kritérium konkretizalasat szolgalja. Példaul ennek alap-
jan ki lehet bontani az iskolaszovetkezeti tevékenységben valé tanuloi részvétel mindsé-
gét. Ez a jelenség mint eredmény megfoghat6 a konstruktiv és felelosségvallald részvé-
telben vagy az eldirt feladatokat tisztességesen végrehajto kozremikddésben, netan a

34




Iskolakultira 1996/6-7

Kovics Sandor: Autondm iskola — 6nallé tervezési stratégiak

,befektetdi” alapalldsban (csak a legsziikségesebb kozos dontéseknél valo jelenlétben),
esetleg a kiviilmaradasban.

A célok, kritériumok mutatokkal valo ,,foltérképezése” teszi lehetéveé a tervezést, a
terv alkalmazdsédval mozgositott intézmény miikodésének elemzését és értékelését, az

»eredmények (vagy elégtelenségek) beszamoldkban torténd rogzitését.

A tervkészités szakaszai

A tervelokészités kiilonbdzo elhatdrozasok sorozataval is leirhatd. Tobbnyire a kovet-
kezokrdl van sz6:

— sziikségletek, problémék meghatarozasa, a meglévo €s 6hajtott intézményi allapotok
kozotti fesziiltség kifejezése;

— a tervezés targyanak €s a tarsadalmi-kulturalis kontextus felismerésére, elemzésére
szolgald informaciogyiijtés szandékanak kifejezése;

— véllalkozés az alapos analizisre, a fejlesztés, véltoztatas targyanak, kornyezetének,
koriilményeinek megismerése érdekében;

— hipotézisalkotasok, amelyekkel a megvalositas lehetséges utjait vazoljak fel a tervezok;

— a megfeleld problémamegoldés-valtozatok, fejlesztésvariansok, tevékenységformak
koziil a leginkabb igéretesek kivalasztasa.

A tervkészités dontd mozzanata a célok meghatarozasa, amely rendes koriilmények
kozott a rendelkezésre allo erdforrasok attekintésével, az iskolai populacio — pedagogu-
sok, novendékek, sziilok — és a partnerek korében vérhato ellenallas szambavételével jar
egyiitt. Ezen a ponton tévedni meglehetésen kockazatos dolog. Tegyiik fel, hogy egy szo-
cialisan hatranyos koriilmények kozott dolgozo kozépiskolaban a tervezok elhatarozzak
a tanuléi lemorzsolddasok csokkentését. A tanarok felvazoljak a kitlizheté miiveleti cé-
lokat, mint péld4ul a tananyag tartalmanak atszerkesztését, uj tartalmi csomépontok kép-
z€sét, a novendékek problémamegoldo és 6nallo ismeretszerzd képességének fejleszté-
sét, tanulasi technikdjuk, modszereik gazdagitasat. A nélkiilozhetetlen forrasok ebben az
esetben is szamosak: a feladatok elvégzésére felhasznalhato o6raszam, id6; mindazon sze-
mélyek munkakészsége, akiknek a terv megalkotésa a feladata, valamint azoké, akik azt
végrehajtjak; az iskolavezetok és a kozremiikodok rendelkezésére allo berendezések; a
sziikséges emberi kapcsolatok, az §szténz6 intézményi légkor; a tanuldk pozitivan alaki-
tott részvételi szandéka; a tanari oktatési, nevelési hozzaértés; belso és kiilsé dokumen-
tacios forrasok stb. Ezenfoliil gondolni kell a célteljesitéshez mozgdsitando eszkozokre:
azaz a tananyagra, az oktatasi, szemléltetd, muveleti eszkdzokre, és nem utolsésorban a
rendelkezésére allo vagy megszerezheté pénzre.

Mint ahogy az iskolamiikodés jovobe vetitésekor altalaban, az idézett példaban (a le-
morzsolddas csokkentése) is szamos fékezd tényezd, koriilmény elore feltételezheto: a
kdtelezden elvégzendd tantargyi programok terjedelmessége, az ezekre fordithaté ora-
szam szilikossége; a vizsgakovetelmények nehézségi foka; esetenként a csalddok és a kor-
nyezet szerény szociokulturédlis adottsagai; az iskolaval szembeni tokéletlen sziiléi bedl-
litédasok: a bizonyos pontokon szerényebb tanari felkésziiltség; a novendékek a tanulas-
sal, miivelédéssel szembeni magatartdsa stb. A fentiek mellett néha tanari csoportok la-
tens vagy kifejezett ellenallasa teszi kétségessé a célok megvaldsitdsat.

A példabeli és a hasonl6 projekteknél egy sor munkaszervezési feladatot is el kell vé-
gezni: meg kell véltoztatni a tanari és tanuldi tevékenység felépitését; ajanlhaté az isko-
la munkarendjének ésszertisitése az id6- és energianyerés érdekében. Felbecsiilendd az
18, hogy a megiijitott munkaszervezet, munkaszervezés milyen ujabb eréfeszitést kivan a
kdzrem(iksdoktsl, s hogy az atalakitas valoban folszabaditja-e a célba vett forrasokat.

Ezt kévetden érdemes atgondolni a mitkodés 0j médozatait, s kideriil, hogy 0j — termé-
Szetesen idoigényes — feladatok jelennek meg. Az idézett tervezet esetében a kdvetkezok
vehettk figyelembe: egyeztet megbeszélések tandrok kozott; novendékek korrepetalsa
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a felzarkoztatas érdekében; iddigényes tanitasi modszerek és eszkozalkalmazasok; part-
fogobi tevékenység; tandri tovabbképzés stb.

Mivel a tanitok, tanarok rendelkezésére allo idé mindig kevés, a pedagégusok €s no-
vendékek tevékenységét, az iskolamiikodést, a munkafolyamatokat érdemes ésszeriibbé,
intenzivebbé tenni. A lehetséges eszkozok, megoldasok kozé kindlkozik a tantargykozi
tanitasi, tanulasi formék és rugalmas drarendi megoldasok alkalmazasa, az osztalykeret-
atszervezések stb.

A terv irasbeli megjelenitése valosagos fontossagédhoz viszonyitva sokkal nagyobb fi-
gyelmet szokott kelteni. Persze a miiveletet nem lehet méssal helyettesiteni. Az frasos
alaknak tevékenységre 6sztonzo, orientald, mozgosito, eligazitd, emlékeztetd szerepe
van. Masik hivatasa a reprezentaci6: az intézményi stratégiat, politikat képviseli a helyi
kozosség elott; tajékoztato, adott esetben tdmogatast kérd dokumentum az iskolafenntar-
té szamara.

A terv irasbeli terjedelme ne legyen tobb 5—10 oldalnal. Viszont megkivanhaté kove-
telmény az egyszerli fogalmazés, a vilagos szerkezet és az érthetéség. Mindenesetre
ajanlhato a célok és eszkozok szemléletes 6sszekapcesolasa. A részletesen operacionali-
zalt egységek a mellékletbe valok, ugyanide érdemes helyezni az egyes pedagbguscso-
portokra vonatkozo tmutatasokat, feladatleirasokat. Az irdsos tervdokumentum a sze-
rény és realista alapallastol kaphat hiteles arculatot.

Az irasos terv ,,lelke” az altalanos célok (4 szint) bemutatdsa, amely nem hidanyozhat
a dokumentum elejérdl, mint ahogy az intézmény legfontosabb — a szerkezetre €s a mii-
kodésre vonatkozé — adatainak a kozlése sem. J6 értelemben vett propagandisztikus 1é-
pés az intézményre kivaltképp jellemz0, iranyadé elvek megjelenitése, mint példaul a ta-
nari csapatmunka elényben részesitése, a hagyomanyos tanulécsoporti viszonyok id6rol
idére torténd atszervezése, interdiszciplindris tanitasi szakaszok beiktatdsa a szokasos
menetbe, rugalmas oOrarendek érvényesitése, felzarkoztatdo programok alkalmazasa stb.
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