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alkoté jellege. Az igazgato altal képviselt
— és remélhetdleg dontéen demokratikus
stilus mintegy konvertalddik a tanulokra.

Az iskola egyik legf6bb kulturalis ér-
téke, ha a vezetés alkotd jellege szerve-
sen beépiil az intézmény szervezeti kul-
turajaba. Pietrasinski ,alkotd vezetésen
a kollektiv tevékenység olyan irdnyitasat
érti, mely jelentésen elémozditja a hala-
dast az adott hataskorben, valamint a be-
osztottak fejlodését.” (8) Ha az igazgatd
¢és pedagdgusai ezt a vezetési stratégiat
kovetik, akkor vélhetéen eljuthatnak az
iskolai szervezeti kultura olyan szintjére,
»,mely az adott intézmény- (k6zosség)
eredményeit optimalizalé rendszer meg-
teremtését segiti.” (9)

Befejezésként megéllapithatjuk, hogy
az iskolai szervezeti kultira jo szinvonalt
kiépiilésére €s tartds értékké valasara elso-
sorban olyan iskolai szervezetben van le-

het6ség, amely szakmailag 6nallo, ezért a
szervezeti kultira tekintetében is szabad
mozgastere van.

Szabolcsi Ferenc

Jegyzet

(1) Uj Magyar Lexikon 4. kotet 278. fc. Akadémiai
Koényvkiado, Budapest, 1962.

(2) Szervezet pszichologiai széveggyiijtemény. KLTE
Szocial- és Munkapszichologiai Tanszék D 294 fc.
Debrecen

(3) Bajké M. — Vaské L.: Egyetemes és magyar neve-
léstorténet. 160 fc. T.K. 1980.

(4) Szoveggyiijtemény 298 1.

(5) Dobadk Mikiés és munkatarsai: Szervezeti formdk
és koordindcio. Kozgazdasagi és Jogi Kiado, Buda-
pest, 1992, 74. p.

(6) Uo., 32. p.

(7) Lewin, A.: A nevelés rendszere. Tankonyvkiado,
Budapest, 1973, 73. p.

(8) Pietrasinski, Z.: Alkoté vezetés. Gondolat Konyv-
kiadd, Budapest, 1977, 21. p.

(9) Uo., 31. p.

Az iskola szolgaltatasszerepe
Angliaban

P

A téli honapok az iinnepuvdrds mellett az tij iskoldba késziilodeést, a felvételik
izgalmdit jelentik minden 1ij iskoldba igyekvé didkot neveld csaldd szdamdra
az egész vildgon. ,A sziil6 mondja meg, hogy milyen iskoldt
akar gyermekének, az iskola feladata pedig, hogy szolgdltatdst nyiijtson
az igényeknek megfeleléen” — hangzik el manapsdg egyre tobbszor.

ﬁ mai magyar iskoldnak tehat az éle-
tiinket behal6zé nélkiilozhetetlen
szolgaltatasok egyikévé kell vélnia.
Csak az az iskola lehet miikodoképes, amely
elsérendiien szolgalja a didkot. Ez utdbbi
gondolat akkor er6s6dott meg bennem, ami-
kor 1995 novemberében a Veszprémi Egye-
tem vezetdtanar-képzési programjanak ke-
retein beliil tanszéki koordinatorként részt
vettem a Leedsi Egyetem haromhetes, mdd-
szertani tovabbképz6 kurzusan.

Anglidban az oktatas elsddleges fontos-
sagli kérdés, szolgaltatasszerepe szamos
tekintetben megfigyelhetd. Minden iskolat
koteleznek arra, hogy allitson ossze egy
kb. 20-30 oldalas ismertet6t, melyet a szii-
16k a kérnyék minden iskoldjabol megkap-

nak, s ezutan dontenek az altaluk legjobb-
nak itélt intézmény mellett. Térvényes jo-
guk az altaluk kiszemelt iskolat valasztani,
béar a tuljelentkezés hatart szabhat a va-
lasztasnak. Ilyen esetben el6ényt élvezhet
az, akinek a testvére példaul mar az adott
intézményben tanul, illetve egyhazi isko-
lak esetében az egyhazkozség papja is
ajanlhat valakit. Az iskolai ismertet6 be-
mutatja az igazgatdtandcs tagjait és a tana-
rokat. Megtudhatjuk, hogy ki az iskola
gazdasagi igazgatdja, kaplanja, ki az elso-
segély-nyujtasi felelds, az étteremvezetd, a
konyvtaros, a specidlis foglalkozast igény-
16 didkok neveldje stb. Megismerhetjiik
beléle az iskola torténetét, céljait, az ezek
megvaldsitasa érdekében tett eréfeszitése-

90




Iskolakultira 199645

Szemle

ket, az iskola tantervét, a tovabbtanulasi és
elhelyezkedési lehetoségeket, a vallasi €s
szexudlis nevelés célkitlizéseit. Az ismer-
teté rendelkezik a pontossagrol, az iskolai
egyenruhardl. Felttinteti a kiillonboz6 vizs-
gakon elért eredményeket, az érettségizet-
tek (GCSE) tovabbtanulési aranyat, az is-
kolakeriilok szamat stb. Tajékoztat az
évente legalabb egyszer minden évfolyam
szamara megrendezett sziilé—tanar estek-
rél, a minden sziil6é szamara nyitott sziil6i
szovetségrol (Parents Association). Meg-
jeloli a kovetkez6 évben felvehetd tanuldk
szamat, illetve az el6z6 évi tiljelentkezés
aranyat. (Ezzel minden iskolai ismertetd
szivesen biiszkélkedik.)

A fent leirtakra példa az 4ltalam megla-
togatott Leedsi Leanyiskola (independent
school) és a leedsi Abbey Grange School
(secondary modern school). Ez utdbbi is-
kola 7. osztalyaba (kozépiskola 1. évfo-
lyam) az 1995-1996-o0s tanulmanyi évre
275-en jelentkeztek a meglévo 200 helyre.

Emlékeztet6iil vessiink egy pillantast a
mai angol iskolarendszerre:

Az iskolak lehetnek dllami vagy ma-
ganiskoldk. Az allami iskolan beliil beszél-
hetiink country schoolokrél (a helyi okta-
tasi bizottsagok kezelésében), valamint
voluntary schoolokrdl (ezeket a hatésagok
csak pénziigyileg tamogatjak, de az intéz-
mények és épiileteik kiilonféle testiiletek,
illetve vallasfelekezetek kezében vannak).
A voluntary school-on beliil vannak a con-
trolled school-ok (teljes koltségiiket a he-
lyi oktatasi bizottsdgok fedezik), aided
school-ok (a fenntartés a testiiletek, egyha-
zak dolga, csak a bels6 karbantartashoz ja-
rul hozza a helyi oktatasi bizottsag), és a
special agreement school-ok (a helyi okta-
tasi bizottsag csak felét fizeti a belsé mun-
kaknak). Az Abbey Grant School ez utéb-
bi kategériaba tartozik.

Nagy-Britanniaban kétéves kortdl jar-
hatnak a gyerekek 6vodaba téves korig.
De sok csaldd foglalkoztat au paireket,
vagy ahogy a hazinénim gyerekei mond-
tak, child mindereket. Kozottilk sok ma-
gyar, néhany éve érettségizett didklany is
van, akik a gimnaziumban megszerzett an-
gol tudasukat kivanjék fejleszteni, tokéle-

tesiteni. (Kint tartézkoddsom alkalmaval
harom egykori balatonfiiredi kedves tanit-
vanyom szamolt be élményeirdl, akik je-
lenleg au pair-ként dolgoznak Londonban,
illetve Brightonban.)

A primary school (éltalanos iskola) 6
évébol az elso kettd az Gn. infants school.
A mar emlitett Leeds Girls’ High School-
on beliil az tn. preparatory school-ba (el6-
készit6 iskola) 3-t6l 7 éves korig jarhatnak
a kicsik, hiszen ez magéniskola. Ezt koveti
a junior school (alsé tagozat) 11 éves korig.

A kozépfoku oktatast és egyben a tanko-
teles kort 16 éves korban a General Cer-
tificate of Secondary Education (GCSE)
zérja. Az allami kozépiskolak dontd tobb-
sége comprehensive school (itt nincs fel-
vételi vizsga), emellett van még grammar
school (a mi szakkodzépiskolankhoz hason-
lithato, gyakorlati €s szakmai ismeretekkel
kibévitett altalanos miiveltséget igyekszik
nyujtani), és middle deemed secondary
school (felzarkoztaté funkcioju iskola
8—14 éveseknek, akik majd a comprehen-
sive school-ok felsébb évfolyamain foly-
tathatjak tanulmanyaikat.

Az angol maganiskolak tobbségét egy-
hazi felekezetek, illetve etnikai kisebbsé-
gek alapitottak, és jelenleg is ezek kezében
vannak, igy az allamtdl anyagi tamogatast
nem kapnak. Itt a tandij 6sszege jelenleg
3x3500 font koriil mozog harmadéven-
ként. (Egy tanév harom szemeszterre 0sz-
lik; ezek autumn term, spring term és sum-
mer term.) Ezekben az iskolakban felvéte-
li is van, amelynek vizsgatételeit egy koz-
ponti testiilet allitja ossze, és amely az
adott iskola értékrendjének megfelelden
rangsorol. Sok maganiskola gyengébb ké-
pességli didkokat is fogad, ha a sziilok te-
hetések. Kiemelked6 tanulményi, zenei,
miivészeti vagy sportteljesitményekért ja-.
r6 osztondijakkal sok esetben jelentdsen
csokkenthet6 a tandij.

Leedsi tartézkodasom idején nap mint
nap jelentek meg oktatassal kapcsolatos
cikkek orszagos és helyi lapokban egy-
arant, emellett a tévében is sok volt az is-
kolakrol sz6l6 riport, kerekasztal-beszélge-
tésre hivtak a kérdés szakértoit, partpoliti-
kusokat és minden rendii és rangti embere-
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ket, hiszen az oktatdsrél mindenkinek van
véleménye, akdrcsak Magyarorszagon.

Az iskolak helyzete nagymértékben be-
folyasolja a mindenkori kormanyzoépart
(jelen esetben a konzervativok) esélyeit a
kovetkezo valasztasokon. Ezt bizonyitja az
anovember 27-i tiintetés is, amelyet a tana-
rok és a sziilok kozosen rendeztek a leedsi
varoshéza el6tt, hogy felhivjak a kormany
figyelmét az oktatas tAmogatasanak fontos-
sdgara. Az ido6zités nem volt véletlen,
ugyanis a kormany a kovetkez6 napon don-
tott az allami koltségvetésrol, ezen beliil az
oktatésra fordithatd osszegekrol. A pénz-
tigyminiszter, Kenneth Clarke személyesen
jelentette be a tévében, hogy Nagy-Britan-
nidnak Eurépa vallalkozasi kozpontjava
kell vélni; az iskoldk, az egészségiigy és a
rendérség szamaéra plusz tamogatast sza-
vaztak meg, ami az egészségiigynek egy-
milliard fontot, az oktatasnak nyolcszaz-
hetvenhat millié fontot jelent a kovetkezd
pénziigyi évben. Mellesleg jegyzem meg,
hogy az ellenzék részérdl ezt az intézkedést
ugy értékelték, mint a kvetkez6 valasztas-
ra késziil6 part szavazdcsalogatd lépését.

Ugyanezen a napon a tanarok szakszer-
vezete (National Union of Teachers) egész
oldalas hirdetést jelentetett meg a The
Guardianban, a kormanynak szbgezve a
kérdést, hogy az allami koltségvetésbol az
oktatasra szant osszeg elég lesz-e az 0sz-
talylétszamok csokkentésére, a diiledez6
iskoldk megjavitasara, minden didk magas
szinvonalu oktatésban részestilhet-e a nem-
zeti tanterv (National Curriculum) keretein
beliil, képesek lesznek-e az iskolak megya-
sarolni a sziikséges konyveket és egyéb fel-
szereléseket, minden didk hozzajut-e a ké-
pességeinek megfelel6 oktatdshoz? A tana-
rok szakszervezete azért folytatta ezt a
kampanyt, hogy felhivja a kormany figyel-
mét arra, hogy minden gyereknek egyenl6é
esélyt kell biztositani az oktatds teriiletén.

Az iskola ,szolgaltatds”szerepét emeli
ki cikkének végén John Carvel, oktatasi
rovatvezetd a The Guardian ugyanezen
szamaban, amikor is Sir Geoffrey Holland
nyilatkozatat is idézi, aki jelenleg az Exe-
teri Egyetem rektorhelyettese, az el6z6 év-
ben pedig az Oktatasi Minisztérium allam-

titkara volt. Sir Geoffrey Holland szerint,
mivel az angol oktatasi rendszer jelentds
mértékben tolerdlja a gyenge teljesitmé-
nyeket, a kozépiskola befejezése utan to-
vabb-tanuldk, a felsGoktatasban résztve-
vOk mostani aranya nem elég magas ah-
hoz, hogy az angol gyaripar, kereskedelmi,
gazdasagi cégek és vallalatok, véllalkoza-
sok megfelelhessenek a 21. szazad ver-
senyre 0sztonz0 gazdasagi kihivésainak.
Ugy latja, hogy n a kiilonbség a GCSE
kovetelményeit magas szinvonalon teljesi-
t6 didkok és azon tanuldk kozott, akik ugy
fejezik be az iskolat, hogy még a legala-
csonyabb fokozatbdl sem teljesitenek
egyet sem. (Raadasul az utébbiak szam-
aranya egyre novekszik.)

A szigetorszagban minden didk har-
madévente kétszer is megmérettetik: 1-tdl
5-ig az adott tantargyon beliil mutatott
szorgalmat, A-t6l E-ig pedig a korcsoport-
janak megfeleléen elvarhat6 szinthez mért
teljesitményét osztalyozzak. Kiilonosen az
alsotagozatban érezhetd, hogy a tanulés-
nak tulajdonképpen nincs tétje, hiszen
megbukni nem lehet, de késébb mar sok
esetben sziikség van a jobb teljesitményre
(pl. felvételi vizsga, sziiloi, egyhazi elva-
rasok stb.).

Sir Geoffrey Holland szerint a gondok
megoldasat az jelentené, hogy a tanitas he-
lyett a tanulds valnak elsddlegessé. Ez a
tanar szerepének alapvetd megvaltoztata-
sat igényeli, azt, hogy a pedagdgus legyen
tanacsadd €s utmutatd, a tanulé munkdja-
nak eldmozditdja, tdmogatdja €s batorito-
ja: ,, Tobbet kellene elvarnunk a tanaraink-
tol. Jobban kellene jutalmaznunk Oket
végzett munkdjukért.” John Carvel azzal
zarja cikkét, hogy eljott az ideje annak,
hogy az iskolak ,,fogyasztéként” kezeljék
didkjaikat, és igyekezzenek egyértelmiien
megfelelni az igényeiknek.

Megitélésem szerint a magyar iskolak
tevékenységének is ki kell boéviilnie a szol-
galtatasszerep irdnyaban, hiszen a mai ma-
gyar gazdasag és tarsadalom hatvanyozot-
tabban igényli a kimiivelt emberfoket. A
sziilok részérdl bizonyéra lenne igény az
iskolai ismertetokre, mert ezek birtokaban
a sziilo is ténylegesen vélaszthatna, nem
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csak az adott iskolavezetés a felvételiken
nyujtott teljesitmények utan. (Egy iskola-
igazgatdi tdjékoztatd, vagy az iskoldban
tanulok, illetve tanultak szubjektiv véle-
ménye sohasem olyan részletes, amely
alapjan tobb évre megkockaztathatnank
meghatarozni gyermekiink sorsat Ez utob-
bi tényt mint éltaldnos iskolas gyerekek
édesanyja is allithatom.) Az angol iskolai
ismertetokben a tanar—sziild kapcsolat
megnyilvanulasi formaira is talalhatunk
hasznos példakat.

Természetesen ehhez az oktatdsnak az
allami koltségvetésbdl is nagyobb ardny-
ban kellene részesiilnie. Napjaink kihiva-
sainak nalunk is csak a magasan képzett,
tisztességesen megfizetett tanarokat fog-
lalkoztato, jol felszerelt iskolak képesek
megfelelni. Ehhez az is kell, hogy ne emel-
kedjenek az osztalylétszamok, ne sziinje-

nek meg a csoportbontdsok (matematika,
idegen nyelv stb.), s a tanarok munkajat
Magyarorszagon is oktatastechnikusok és
pedagogiai asszisztensek segithessék. Ha
nalunk is a tanulas, a didk batoritasa, ta-
mogatasa keriilne el6térbe, akkor tobb len-
ne a kiegyensulyozott, a tanulést élvezo és
a bukastdl, a sziil6i és iskolai elvarasoktél
nem rettegd didk.

Szekeresné Rozsa Etelka
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Francois Truffaut filmjei kazettan

Eloszor a Jules és Jimet (1962) mesélem el, a tobbi csak ezutdn johet! Viddm
zene, bottal harcol a két férfi, mint a gyerekek, majd egymds nyakdba tilnek,
nevetnek. 1912-ben vagyunk. Egy dlarcosbdira késziilve sziiletik meg
a bardtsdaguk. Jules a széke, német, babaarcii, naiv (Oscar Werner),
Jim a fekete, francia, vicces, laza (Henri Serre).

indig ugyanazzal a nével jarnak

ketten, jopofa lakasuk van, g6z-

mozdonyt jatszanak a cigaretta-
val, nem alszanak egyiitt a nokkel, szaba-
dok akarnak maradni és gyermekek. Egy
miipartolénal latjak meg a szobrot, didn,
amibe beleszeretnek. Felkeresik az eredeti
szobrot is; mosolya rabul ejti 6ket. Ha ta-
lalkoznanak ezzel a mosollyal az életben,
kovetnék. Catherine (Jeanne Moreau) ma-
ga az életre kelt mosoly; Jules egyiitt é1 ve-
le, Jimnek tabu. Egy jaték kedvéért a lany
fiinak sltozik, bajusszal, kockas sapkéval,
b8 puloverrel, totyakos nadréggal, ba-
kanccsal, mint egy mai lany. Egy férfi tii-
zet kér téle — sikeriilt a jaték. Jules és Jim
meghatédik mindent6l és mindenkit6l. A
lany mindig elére fut, 6k mindig kovetik.
Az arisztokrata papa és a paraszt mama la-
Nya nagy jatékos! Jim elétt égeti régi sze-

relmes leveleit, meggyullad a szoknyéja,
amit el kell oltani, ruhait oda kell adni a
spanyolfal mogé, ossze kell soporni a le-
vélhamut, segiteni kell a magas ruhanyak
bekapcsolasanal. A lany, mintha magatél is
félne, vitriolt tart a bérondjében, de szép
széra nagyvonaltan kionti. Taldlnak egy
nagy, vidéki hazat, Jules, Catherine és Jim
egyiitt nyaral. Kiszaladnak a partra, elhullt
ruhadarabokat talalnak, mint a mai miivé-
szek. Jules megkérdezi Jimet, elveheti-e
Catherine-t. Nyugtalan természet, mondja
a masik, figyelmeztetden. A né sok férfit
ismert, a férfi keveset, igy kiegészitik egy-
mast Jules-lel. A fiuk tarsasjatékot jatsza-
nak, a n6 mesél nekik. Megismerkedésiik
elott szomort volt, mutatja, most mindig
mosolyog, mutatja. Ez Jeanne Moreau
egyik nagyjelenete. Picasso-t kapnak
naszajandékba, nagy homokoraval mérik
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