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Az iskolaelemz6 munkaszerep

Egy tanfolyam tapasztalatai €s lehetosegei

A hazai kézoktatési rendszer dtalakuldsa az eddigiektdl eltéré helyzetet eredmeé-
nyezett a kilonb6zé iskoldkban. A kozigazgatas decentralizalasa és a helyi
énkormdnyzatok szerepének erésédése onmagaban is jelentSs. Egyrészt a fel-
adatvéllalé, végrehaijtd iskola helyett a felelés koncepcidju intézmény iranti igeny
erésodott fel, mdsrészt megvaltozott a helyi tarsadalom és az iskola viszonya. A
sokszor formalis sz(il6i munkakozosségek helyett uj, az iskolavezetéseggel part-
nerviszonyban &llo, sét a nevelés-oktatas egészét felelésen befolyasolo, az
iskolafenntartokat és haszndldkat magdba foglalo testiletek jottek létre.

A probléma megkozelitése

Az iskola tartalmi munkajanak alapjat képezé tanterv a jovében mar csak kis rész-
ben lesz kdzponti dokumentum (NAT), tobbféle kerettervezet alapjan minden iskola-
nak lehetésége nyilik helyi tanterv kidolgozasara is. Ezzel parhuzamosan valtozik a
tankonyvellatas és a taneszkozok biztositasa. Az egykonyviség és a kozponti, egy-
séges taneszkoz-ellatas helyett a sokszinlség, a valasztasi lehetéség novekvoben
van. Arra alkalmas pedagdgusok palyazhatnak tankonyvirasra, kidolgozhatnak uj
eszkozrendszereket.

Az Ujtorvények hatasara felerésodnek a megujulasi tendenciak, felértékelédnek a helyi
szakmai kezdeményezések, iskolakisérletek, pedagdgiai ujitasok.

A magyar kozoktatas minéségi megujitasanak szakmai programja (1) felvazolta a pe-
dagégusképzésben és tovabbképzésben kirajzolddé tennivaldkat. Ezek kozott szerepel
az iskolaelemzd munkaszerep kidolgozasa is. Belathatd, hogy jelen korilmények kozott
fontos feladat egyrészt az egyes iskolak belsé viszonyainak elemzése (onelemzése),
masrészt ezen munkalatok ktilsé szakéntéi tamogatasa. Bar az iskolaelemzeés iranti igény
még nem tomeges, a szakmai érdekek felismerése még nem altalanos, egyre tobb iskola
és fejlesztd kozpont (képzd intézmény, pedagdgiai intézet) keres hozzaérté munkatarsa-
kat, akik el6segithetik az ondiagndzis, vagy a fejlddés megitéléséhez szukséges atvila-
gitas szinvonalas elvégzését.

A szakéertoi minéség — témanknak megfeleléen — azt jelenti, hogy valaki képes egy
mukodé (altalanos vagy kozépfoku) iskola egészerdl vagy valamely lényeges 6sszete-
véjéerdl hiteles (vizsgalatokkal alatamasztott) diagndzist adni, és ebbdl kdvetkezden fej-
lesztési javaslatokat tenni.

Egy iskola egészérdl tajékozdédni rendkivil nehéz, bonyolult feladat, ezért célszeri ezt
a munkat teamekre bizni. A team tagjai altaldban képzett iskolaelemzdk, akik egy-egy
témakorben kulonosen felkésziltek, de lehetnek a vallalkozé iskolaelemzé szakember
szamara adatokat feltaro, részkérdéseket megoldé munkatarsak is. Szerencsés — és ja-
vasolhat6 — az érdekelt iskola vezet6jének és pedagdgusainak (esetenként a szUl6k és
a tanuldk képviseldinek) bevondasa a munkafolyamatba.

Iskolaelemzé csak erre felkészult, kell6 gyakorlattal és szakmai elismertséggel rendel-

kezd pedagdgus lehet, aki specialis tanfolyamot végzett, illetve szakpedagdgusi okleve-
let szerzett.

Az elemzes fobb tipusai

1.Az Iskola belsé elhatarozasaval, igényeivel, megrendelésével folytatott elemzés.
2. Az iskolaelemzd altal szikségesnek itélt, felajanlott kiilsé vizsgalatok befogadésa-
val, vallalasaval megvaldsulé elemzés.

3. Megbizas alapjan (tankerileti oktatasi kézpont, pedagdgiai intézet) végzett
elemzés.

70



SZEMLE

Az elemzett temakorok

Az iskolaelemzés megvaldsitasahoz kilonb6z6 kiindulépontokat és elemzési koncep-
ciokat alkalmazhatunk. Elképzelhet6 példaul szervezetszocioldgiai elemzés, vagy —a 70-
es években nalunk is divatba j6tt — rendszerelemzés, a szervezet és vezetéstudomany
agakeént is jellemzett vizsgalati méd. Mindezek felhasznalhatok, illetve ,megrendelhetdk.”

Bar tébbféle tapasztalattal élink (mint a szederkényi, a dombdvari,majd a dobszai helyi
rendszerek kutatasa), adaptalunk hazai és kulféldi tapasztalatokat, mindenképp ujfajta,
a mai viszonyoknak megfelel6é elemzési strukturakat igyekszink kialakitani. Olyanokat,
amelyekben leképezhetd a pedagdgiai (vagyis fejlédési alapnak tekinthetd) diagnézis.

Az iskolaelemzés {6 funkcidja tehat az iskola pedagdgiai szempontbdl Iényeges hely-
zetmutatodinak feltarasa, hogy az igy nyert diagnozis mérlegelési, onismereti képet adjon,
tovabbfejlesztési alapul szolgaljon.

A tanfolyamon elemzett témakorok egy vallalkozé team elsé [épéseit tukrozik. Bizonyos
mértékig esetlegesnek is nevezhetd az 6t kiemelt témakor. Mégis valamennyi indokolt,
miutan az iskola mikodésének pedagogiai (vagyis a személyiséq fejlesztése szempont-
jabol lenyeges) pilléret ragadja meg:

— az iskola mukodési koncepcidja (filozofiaja),

— igazgatas és menedzselés,

— curriculum és extra curriculum,

— az iskola tarsadalma (neveldk és neveltek),

— az iskola tarsadalmi kérnyezete (fenntarték, szuldk).

Az elsé tanfolyamokbdl maris sokat tanulhattunk. Nem elegendd ugyanis egyfajta el-
képzelés a kiemelt tényezGkrdl (tul a kiemelés bizonytalansagan), fel kell tarni minél tobb
megismereési, elemzési metodikat. A tanfolyamok tapasztalt (vezetési gyakorlattal ren-
delkezd) tagjai is javasoltak mar bevalt vagy kiprébalasra alkalmas moédozatokat. A to-
vabbiakban ezeket mar hasznositani igyekszunk. Valészinu, hogy két-harom évenként
atalakul, célzottabba, hasznalhatébba valik majd a tematika.

Kutatasi tapasztalatok elemzese

Tanulsagos olyan kulfoldi iskolaelemzések (kutatasi tapasztalatok) anyagat elképze-
léseinkhez viszonyitani, amelyek az intézmény hatékonysagat kisérelték meg folmeérni.
Eqy amerikai vizsgalatsorozat példaul a kovetkezd osszetevoket ragadta meg: vilagos
iskolai célrendszer, j6l szervezett curriculum, a tanulas eredményességi feltételei, az ok-
tatas megszervezése és iranyitasa, a csalad és az iskola kapcsolata, a jutalmazasi rend-
szer, magas kovetelmények, a tantestulet fejlesztése, eredménymeérések, a szervezet
osszehangolt mukodtetése, a tanulok aktiv kozremikodése, a kozosség megtapaszta-
lasa, és az ép, rendezett kornyezet. Az elsé hét 6sszetevébdl mutatokat képezve ered-
ményesen tanulmanyoztak az iskolai kornyezet hatasanak kulonbségeit is. A mellékelt
tablazatban szemléltetjuk az 6sszehasonlito vizsgalat eredmeényét (1. tablazat). (2)

A kutatas masodelemzése a tanfolyam egyik tanulasi maddja is. K6zésen atgondolhat-
juk példaul az amerikai felmérések és kovetkeztetések massagat, vagy hasonlésagat,
mérlegelhetjik az adaptalas lehetéségeit. Osszevethetjuk az altalunk kiemelt elemzési
tartalmakat az adott kutatasban szerepl6 mutatokkal. Az elébbiekben felsorolt 6sszete-
vék példaul a mi tanfolyamunk dimenzidiban nagyrészt elhelyezhetdk, de masképp ren-
dezbdnek a kategoriak, és (részben a lehetéségek megszabta korlatok miatt) kevesebb
a vegigvitt elemzés. A jovében tobbféle elképzeléssel tudunk majd élni, de jelenleg az
elkezdett valtozatot kell tovabbfejlesztenunk és folyamatosan éntékelnunk.

Iskolakiséerletek €s helyi nevelési rendszerek elemzéesi szempontjai

A tanfolyam anyaga tobb esetben épit iskolakisérletek és helyi koncepciét megvaldsité
muhelyek esetelemzéseire. Ezek kozott szerepel a torokbalinti kisérleti iskola is. Az EKP
orszagosan elismert, akciokutatassal kialakitott és szisztematikusan értékelt modell. Az
iIskolabd6l meghivott eléadé ma mar évtizedes tapasztalati anyagra tamaszkodhat, amikor
bemutatja a kisérlet egy-egy részterlletét, diagnosztizalja annak helyzetét, fejlettségét.
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Szemléltethet torténeti adatsorokat is, miként valtoztak bizonyos mutatok a fejlesztési cik-

lusok alakulasaval.

A kisérleti iskola metodikaja mas iskolakban természetesen nem mindenben kovethe-
t6, miutan sajatos feltételekkel mikodik. A kisérleti mihelyben kialakitott eljarasok kozul
azonban j6néhényat lehetséges és érdemes elsajatitani és a helyi viszonyokhoz illesztve
alkalmazni is. (Kilénosen haldsnak mutatkozott az egyénre szabott tanuldsiranyitas és
az értékelés-6nértékelés alakitasanak eredeti médszertana.)

Az elemzés egy-egy specidlis valtozatat képviselik a tanfolyamon azok a munkatarsak,
akik — szorosabban kapcsolédva a pécsi teamhez — iskolavezetdi gyakorlatukban mar
megvaldsitott elemzési koncepcidkat mutatnak be.

Az iskolaelemzés idotartama

Egyértelmiien megallapithatjuk, hogy az iskolaelemzés idGigenyes tevékenység. EI6-
tanulmanyok, tajékoz6dé latogatasok elézik meg atényleges vizsgalati szakaszt. Ha csu-
pan egyetlen szempontbdl kivanjuk is atvilagitani egy intézmény egészét, a tanul-
manyozasi, adatfelvételi idészak félévnél révidebb nem lehet. Kiterjedtebb elemzési kon-
cepcié megvaldésitasa legaldbb egy tanévnyi idét igényel. Ezt kévetSen kerilhet csak sor
az 6sszegzésre, értékelésre. Egy kanadai iskolaelemzé szakember Cs. Lorinczi M.Ed.,
(Picher Creek) a kovetkezd vizsgalati menetet javasolja:

1. Az iskolaelemzé (csoport) és az iskolavezetdség elképzeléseinek egyeztetése, a
koncepcié megvitatasa.

2. Médszeres elemzés (a szikséges el6készitéssel és kozremikodokkel).

3. Az eredmények csoportositasa: Mi az, amifolytatandé? Mit kell még tanulmanyozni?
Mi az, amin valtoztatni kellene?

4. Az iskola az elemzd(k) hozzajarulasaval tervezetet készit az onfejlesztés kovetkezo
szakaszara.

5.Visszatéré latogatas, eredményelemzés egy tanév elteltével (illetve megegyezés szerint).

A hatekonysagi tenyezdék mikodese a magas (high) és
az alacsony (low) tarsadalmi hatterd iskolakban

Tényezdo Alacsony tarsadalmi hattér | Magas tarsadalmi hattér
Jol szervezett curriculum
széleskoraség korlatozott tag, atfogé
orientacio alapkészségekre magas tudasra
okt. kdvetelmények mérsékeltek erések
Tanulasi lehet6ségek
id6 kihasznalasa alapkészségekre széleskori tudasra
hazi feladat elvarasa alacsony magas
Vilagos iskolai céltudat (misszio)
a ﬁlozéﬁa jellemzéje vissza az alapokhoz tradicionalis
a filozéfia termeészete mesterszinten az alapokat! erds tudas énékelést!
testuleti konszentus erés erfs
Oktatasiranyitas
curmriculum koordinacio magas magas
oktatasellendrzés feladat magas alacsony v. kdzepes
orientaltsag kapcsolat magas kbzepes
orientaltsag alacsony v. kozepes kdzepes v. magas
Csalad-iskola kooperacio
a kapcsolédas az otthonhoz gyenge erés
a szuldi érdekeltség korlatozott mindent athato
a legfontosabb szerep utk6z6 athidalo
Jutalmazasi rendszer
frekventalt magasan alacsonyan
természete kulsdleges, kdzvetlen

belsbleg motivalt, szemeélyes
jellegd

Magas kovetelmények elvarasa

forasa az iskola otthon és az iskola
jelenre vonatkozéan magas magas
Jovére vonatkozéan kOzepes magas

1. tablazat
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VASTAGH ZOLTAN

A magiatol a musicalig
Szinhaztérteneti gerinctura — nemcsak kézepiskolasoknak

Nem szokas, hogy valamely muismertetésekor bemutatkozzon a recenzens, akar
csupan nehany szoban. Olykor azonban elkertlhetetlen, mint példaul most, Budai
Eva ,Szinhdz az egesz vilag...” cimd kényvéenek eseteben, mely konyv Tanulasi
segedlet a szinhaz- és dramatértenet tanulasahoz kozépiskolasoknak. Tehat:
szlovakiai magyar ujsagiro vagyok, eredeti hivatasom szerint magyar-angol sza-
kos pedagogus.

Alkalmi szinikritikusként volt lehetéségem alaposabban betekinteni a szinhaz iz-
galmas vilagaba, megismertem nem csupan a hivatasos szlovakiai magyar szinjat-
szast, ha ugy tetszik, a magyar szinhazkultura szlovakiai aganak fejlédését, hanem
ugyanugy hosszu iddn at belulrél figyelhettem az itteni amatér szinjatszé mozgalom
alakulasat, zsuriztem sokszor a komaromi Jékai Napokon, a szlovakiai magyar gyer-
mek szinjatszécsoportok és babegyuttesek dunaszerdahelyi fesztivaljan, a Duna
Menti Tavaszon, sét éveken at magam is rendezdje voltam egy csalldokozi kisvaros
amatdr szintarsulatanak, a nagymegyeri Poloska Szinhaznak.

Olvasém elnézését kérem eme személyes inditasért, azonban két oknal fogva is meg
kellett tennem. Egyrészt azén, hogy jelezhessem, nem ismerem olyan alaposan a ma-
gyarorszagi kozépiskolak irodalmi tananyagat, a szinnaz- és daramatorténetnek szentelt
orak szamat, hogy ennek alapjan itélhessem meg — innen —, mennyit ér a széban forgo
konyv. Kovetkezésképpen kénytelen vagyok szerzéjenek ama megallapitasara hagyat-
kozni, hogy: ,igen kevés idé jut a szinhaztorténetre és a dramairodalomra. A négy tanév
alatt a torzsanyag mindossze 6, legfeljebb 10 drama tanitasat teszi lehetoveé; csupan az
antik gorog szinhazrdl és a Globe-rdl esik szé; a dramaelmélet keretében pedig — épp-
hogy — Arisztotelész Poetikaja és a brechti epikus szinhaz elmélete kerul el6”. Ha mar itt
tartunk, a mi magyar kozépiskolainkban még talan ennyi sem. Visszagondolva gimnazi-
umi tanulmanyaimra vagy akar a nyitrai fGiskolara, ahol — mint tanarjelolteknek — illett
volna tanulnunk daramapedagdgiat (noha ez a ,tantargy” Magyarorszagon is csak az
utébbi esztendékben kezd labra kapni), legfeljebb az antik gorog dramakrél volt némi sej-
telmink, meg a deus ex machinardél. Ezzel ugyszélvan be is fejezédott szamunkra e ,ma-
gasabb rendd komplexitast” hordozé mdfaj, mivészeti ag torténete. Molnar Ferenc szin-
haza — mint szinhaz — legaldbb olyan messzire volt télink, mint /bsené vagy Eugene
O'Neill-é, ha pedig irodalomérainkon mégiscsak fel-felbukkant egy-egy tragédia vagy ko-
média, akkor ahhoz nem ugy vezetett el bennlinket a tankonyv és a tanar, mint dramai
alkotashoz (dramaszerkezethez), hanem mint irodalmi mihoz, leginkabb arra iranyitva
a kérdést, hogy mirél szél, mit akar benne, vele kifejezni a szerzé. Mellesleg, gyanitom,
tanaraink sem nagyon tudtak, mi a szinhaz valéja'ban Kérdezzem meg: honnan is tud-
hattak volna? Nekunk sok mmdent utélag kellett és kell bepétolnunk.

Elet- és mozgasterem behatarolasanak masik, lényegesebb inditéka: nem tudtam nem
szlovakiai magyarkeént (is), azaz innen nézve, mindenekelétt a mi iskolai, illetve amatér
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