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Pedagdgiai Intézet sokszorositott médszertani kiadvanyaban jelentek meg, akollégaigé-
nyes tajékozodasi kedvére utal mar az is, hogy megtalalta a friss szakirodalmat...
Aztan én is megtalaltam alegfrissebb szakirodalmat. Dramai esettanulmany olvashaté
az Iskolapolgar Alapitvanynak mar hivatkozott Diakonkormanyzatok cimd kotetében. Ez
az sz-i iskola esete. Megkockaztatom, hogy a szébanforgd kotet szerkesztéi is a meg-
gy6z6 palyazat nyoman akadtak szerzéjukre. Mire a modszertani kotet megjelent, mire
a palyazati év lezarult, mire a palyazatok osszefoglalé elemzé6je hozzajutott a konyvhoz
—a sz-iinnovacio végeteéert. Akorulmeények, a nevelétestilet meghatralasra, lemondasra
kényszeritette a diakonkormanyzat elkotelezett pedagégusat. Csak remélni remélhetem,
hogy sorsa nem tipikus.
TRENCSENYI LASZLO

Onkormanyzat kézépfokon

1993 marciusaban feltett kérdéseink arra vonatkoztak, mikoanek-e, s milyen
hatékonysaggal a diakonkormanyzatok a Dél-Alfold iskoldiban, kozépiskolal kol-
légiumarban. Kérdéseink mogott az a feltevés /s megfogalmazodot!, hogy a
aiakonkormanyzat mukodésének hatékonysdgat a demokracia gyakoridsa 6s
tanithatosaga kelloen meghatdrozza. £ feltevéseinket —a mindennapok gyakoriall
tapasztalatal mellett — szamos elméleti megalapozasu szakirodalom /s megeros/-
tette. Az irdsos kérdoivet a régio Iskolalba, kollégiumaiba kdldtik ki, elsosorban a
adiakonkormanyzatban dolgozo didkok, s a mozgalmat seqito pedagogusok véle-
ményére voltunk kivancsiak. A kérdoivek kitoltését kello érdeklodés, a koveto
beszégetéseket esetenként é/énk vita kisérte. A diakok 8s tanarok ondiagnozisat
Osszevetve talan a tudatossag szinyjében mutathato ki némi eltérés. Minakét
esetben arra kéraeztink, a diakonkormanyzalok /éte, mukodése valos-e vagy
formalis ? Mely terdleteken és milyen jellegd eredmeényeket, kuaarcokat neveznek
meg? Mi jellemzé a megbizatasok rendszerére, mely tevékenységek, formak
aagjak az eqyes megbizaltasok, funkciok tartalmat? Mit neveznek meg a diakon-
kormanyzati munka ereadmeényesebbé tételéhez szukséges feltételként?

Jellemzd-e a diakonkormanyzati tevékenységre a tudatossag? Milyen kapcsolatokkal
rendelkeznek a didakvezetdk a szocialis mezdben, s mindezt 6k maguk hogyan élik és
télik meg?

A tanulmany adatai Szeged, Bekéscsaba és Kecskemeét 11 kozepfoku kollégiumabdl
és 4 kozépiskolajabol szarmaznak. A felmérés 1993 tavaszan készilt, kozel 100 diak és
csaknem 30 pedagdgus (a megkérdezett didkvezeték 55%-a, a meginterjuvolt tanarok
90%-a) véleménye alapjan dolgozhattunk. Atovabbiakban az 6sszegydjtott és tematiku-
san rendszerezett valaszok lényegét adjuk kozre.

A diakénkormanyzatok mukoédésérd|

Az altalunk is vizsgalt diakférum, testiilet, vezetéség megnevezésére a diakonkor-
manyzat (DOK), diaktanacs (DT), iskolai diakbizottsag (IDB) és az otthontanacs (OT)
elnevezést hasznaljak. Mar maguk az elnevezések is jeleznek némi bizonytalansagot.
Maguk a didkvezetdk, de nemritkan a segité tanarok is keresték a fogalom tartalmat, ér-
telmezését. Vélekedésiink szerint hasznalatuk korabbi torténeti modelleket idéznek a
diaktanacs, s méginkabb az otthontanacs tipikus szovjet modell, mig az énkormanyzat
korabbi magyar tradiciokra is utal. A rendszervaltas Uj politikai szintereinek hatasa, a ki-
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épll6é intézményrendszerek tanulsagai kovethetk nyomon a valasztas uj rendjében,
esetenként annak megszervezésében, politikai artikulaciéiban is. A tovabbiakban min-
den esetben a digkonkormanyzat(DOK) elnevezést hasznaljuk. A felmérésben megker-
dezett DOK-tagok tobbsége a diakonkormanyzati munka e tanévi, azaz pillanatnyi hely-
zetét mutatja be. Tobb éves fejl6dési folyamatra csak néhanyan utaltak. Feltehetéen csak
e keveseknek volt hosszabb vezetdi gyakorlatuk, tapasztalatuk. Azonban altalanosan jel-
lemz6 vélekedés, hogy a DOK létezése, mikodése hasznos, fontos és szilkséges.

A diakdnkormanyzati munka tartalméat két {6 gondolatkorbe soroltak: programszerve-
zés, érdekképviselet, érdekvédelem. A megkérdezett diakvezetSk pozitivan értékelték a
diakonkormanyzati munka, mikodési modjat és a programok jellegét. Negativ vélekede-
siiket emberi tulajdonsagokban, munkamddszerbeli hianyossagokban és az érdekvéde-
lem gyengeségében korvonalaztak. Részletesebbben is idézzik:

A mikodéss moadbdl adodo sikerek

Osszejoveteleiken megbeszélik, esetenként megvitatjak diaktarsaik otleteit, kéréseit,
problémait, észrevételeit, s az aktudlis szervezési kérdéseket. (Ady, Kérosy, Banyai,
Szent-Gyorgyi Kollégium, Faragé Nevel6otthon.) Helyeslik, hogy a diakonkormanyzat-
ban mindent meg lehet beszélni, szamos dologrél lehet véleményt nyilvanitani, valamint,
hogy 6k maguk szavazhatnak is sajat ugyeikrdl, donthetnek az Sket erintS kerdésekben.
A DOK tagok Osszetartanak, a tarsak érdekeit képviselik, harcolnak a diakjogokeért, az
iskolai életben bizonyos valtozasokért, valamint megnyerni kivanjak a passziv tarsakat
is. A DOK tagjai kozvetité szerepet latnak el az iskola vezetGsége és a diakok kozott. E
kozvetité szerep érzékeltetésére idézzik az alabbiakat: A DOK a diak-kérések kozveti-
tésének kozvetlen formaja, hidat jelent a tanari kar és a diakok kozott, altala a diaksag
kommunikalni tud a tanarokkal, a tanarok megtudjak a diakok véleményét az aktualis
ugyekrdl, esetekrdl. A DOK segiti a diakok és a tanarok kozotti jo kapcsolat kialakitasat,
a kollégiumban megfelelé légkor, otthonos hangulat megteremtését. Ha a DOK 6l szer-
vezett, az a tanarok munkajat is megkonnyiti.

A progamok altal nydjtott sikerek

A diakok szamos elfoglaltsaga miatt rovid idé alatt lebonyolithatd, szérakozasi és mu-
velédési lehetSséget nyujté programokat kell szervezni. A DOK probal érdekes progra-
mokat szervezni és segit a diakok tanulason kivili idejét valtozatosabba tenni. Prébalja
a kollégium egészét 6sszefogni, s kozds programokkal, vetélkedékkel, DOK talalkozok-
kal és képzésekkel szinesebbé tenni a kollégium életét.

Emberi tényezok

Cimsz¢ ala soroltuk azokat a motivumokat, melyek az eredményességet akadalyoz-
tak. Igy: Nem minden DOK-tag aktivitasa kielégité és megfeleléen odaadé. Nem veszi
komolyan mindenki a munkat. A tagok egy része nem akarja végezni a feladatat.
Passzivan allnak a dolgokhoz, sokadik kérésre vallaljak el a tisztségiikkel jaré megbiza-
tast, feladatot; a DOK még nem eléggé dsszeszokott; kicsit szétesett. Elég kevés didknak
jut ideje, energiaja segiteni a DOK munkajat. Egyes csoportok elzarkéznak és az osz-
talyfénokok tobbsége nem tamogatja a munkat. Sziikséges, hogy pl. ne csak az igazgaté
dontson egyedul, hanem legalabb hallgassa meg a didkok véleményét egyes dolgokrdl,
teelr(\dc'ikrc’il, kotelezettségekrél. Az igazgatd paszivitasa miatt j6forman semmit sem ér-
tunk el.

Modszertani problémak

. Ri’tkék, rendszertelenek a foglalkozasok, ulések, gyllesek, megbeszélések. A munka
kissé akadozd, még nem elég 6sszetarté a DOK. Nincsenek konkrét terve, a DOK csak
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programszervezéssel foglalkozik. Masik probléma, hogy a DOK nem tudja, hogy mire
van jogositvanya, igy nem tud éIni a lehetéségeivel.

A pedagégusok véleménye az 6nkormanyzati munkaroél

A diakmozgalmat segité pedagogusok (DMSP) véleménye szamos ponton azonosult,
néhany vonatkozasban pedig ellentétes volt a DOK-tagok vélekedéseivel. Az emberi té-
nyezdket illetéen alapveté probléma, hogy a kollégiumi diakkozosségek (kiscsoportok)
nem mikodnek. A kollégék és a diakok nem érzik fontosnak a DOK mukodését és in-
nentdl kezdve formalisan mikodik az igazgaté iranytasaval és a DMSP kézremikodé-
sével. Egy masik kolléga még élesebben fogalmazott: Az egész DOK lég a levegében,
nincs sulya, kozege, funkcioja. Névleges testilet, névieges jogositvanyokkal. Vannak
osztalyok, amelyek elzarkéznak mindenféle akciotél, megmozdulastol. Az osztalyféno-
kok tobbsége nem tamogatja a DOK munkajat. A korabban dontéen szakmunkastanu-
Iokat fogado kollégiumban a diakosszetétel megvaltozasa utan éppen a gimnazista és
a szakkozeépiskolas lanyok nem tudnak megfelelni az elvarasoknak. A hazirend betart-
hatd alapelveiben sem tudtak megegyezni. A feladatra alkalmasabbnak itélt szakmun-
kastanulok elzarkoztak a jelolési és valasztasi akcioktdl. Mas esetben: A DOK tagjai lel-
kesek, de hihetetlen a gyerekek, a nevel6testilet és az intézményvezetés passzivitasa.

Modszertani kérdésekrdl azt irjak a megkérdezett kollégak, hogy az eddigiekben gya-
korlatilag mindent a nevel6k szerveztek. Tobb intézményben (igazgatovaltas utan) a ha-
gyomanyos modon mikodé DOK-munkat is szerették volna megujitani. Minden, a tor-
vények altal adott, adhaté jogositvany ellenére nem volt mozdulas. A diakvezeték nem
szoktak meg az 6nallé kezdeményezést, nem is éltek vele. Mit kérjunk, ha ugyis minden
rendben van, amit szeretnénk, azt lehet is... A DOK munkaja szinte minden helyzetben
csak a végrehajtasra korlatozodik. Javaslatokkal, onallé6 kezdeményezéssel szinte nem
élnek.

Az érdekvédelem rosszul mikodik. Névleges testilet, névleges jogositvanyokkal, a
jogkorokkel nem tudnak élni, mert a tantestiletnek gyakorlatiiag mindenben vétojoga
van.

Apedagogusok fontosnak érezték, hogy széljanak az anyagi nehézségekrdl, altalanos
gondokrol, szamosan megemlitették, hogy a DOK anyagi bazissal nem rendelkezik, ju-
talmazasra sincs lehetésége. Mas esetben az iskolai tulterheltség, az id6hiany és faradt-
sag tobbszoros nehézségét emlitették.

A mikodési mod korabbi gyakorlasanak megvaltoztatasat elsésorban a pedagoégusok
igénylik. Hianyzik a mikodés garanciaban valo érdemi megallapodas, az allampolgari
let feltételeinek, eljarasi technikainak ismerete és alkalmazasi gyakorlata.

A megbizatasok rendszere és az egyes funkciok feladattartama

A diakonkormanyzatok létszama 5-25 f6. Kozuluk 1-11 {6 rendelkezik konkrét funkcio-
val, megbizatassal. Osszesen 20 kiilonféle funkciét neveznek meg. Mindeniitt sziksé-
gesnek tartjak a DOK didkvezet6jének a megbizasat (6t DOK helyettest is megbiz). Az
eléfordulas gyakorisaga alapjan tovabbi fontosnak tartott funkciok: gazdasagi-, kultar-,
tanulmanyi és sportfelelés.

A DOK megnevezéséhez hasonléan a didkvezeté megnevezésében is tébbféle vari-
acio él. Hét esetben a titkar", hat esetben az ,elnok” és egy-egy esetben a ,diak-diri”
illetve a ,s26s2616" szavakat hasznéljék Afunkcié feladattartalma hasonlo a nyilaktoza-
tokban: szervezés, koordinacio, ,szocsé” szerep.

Példaul: ,En fogom 6ssze a DT-tagjan s én jelentem a fé kapcsolatot a tanarok es a
diakok kozott.” .Részt veszek a kulonféle rendezvények szervezésében, tovabbitom a
diakok kérelmét, panaszait, ellenvetéseit, javaslatait az Igazgaté urhoz. EImondom a ta-
nulok véleményét az egyes dolgokrol és javaslatokat teszek arra, hogyan lehetne a rossz
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dolgokon javitani, a j6kat tovabbfejleszteni. Mindezt csak a diakok egyetértésével tehe-
tem.” F6feladatom a diaksag és a nevel6testiilet kozott akapcsolattartas, a vélemények,
javaslatok tovabbitasa. Sajnos azonban — eddig még —igen kevés gonddal fordultak fel-
ém, amit én legféképpen a DT-felé bizalmatlansaggal magyarazok.”

A gazdasagi felelds megnevezései pénztaros”, kasszafénok”, Jfoépénztaros”. Felada-
ta ,a DT pénziigyeinek, konyvelésének vezetése". :

A kulturfelelésok feladatkore a legegyértelmibb. A DOK tevékenységrendszere alap-
jan valészindsithets, hogy a legtobb munkat végz6 DOK-tagok kozott szerepelnek. Fel-
adataikat frappansan, egyszerden foglaljak 6ssze: Kollégiumi szinten kultdr-sportprog-
ramok szervezése. Rendezvények megszervezésekor sezitek a program és az utana
kévetkezé DISCO lebonyolitasaban, megszervezésében. Altalaban a DOK-titkar osztja
ki, hogy ki és mit fog csinalni.”

A tanulmanyi feleldstdl féléves rendszerességgel az egyének tanulmanyi eredmenye-
ib6l szamolt statisztikai atlagot, ennek kdzszemlére bocsatasat varjak el. ,Statisztikat kell
készitenem a tanulmanyi atlagokrél.” Az évfolyamok tanulmanyi eredményeinek megal-
lapitasa, kollégiumi szinten valé dsszesitése, illetve annak kozzététele. ,Osszegzem a
féléves tanulmanyi munkakat, atlagokat, eredményeket.”

A sportfelelés sporttal kapcsolatos eseményeket szervez.

Igen fontos szerep jut a csoport/osztaly és évfolyamképviselSknek. Feladatkoruk le-
nyege: a csoporttarsak és a DOK kézott a vélemények, javaslatok, panaszok, kérések,
dontések, hirek szallitasa. Részt vesznek a DOK megbeszélésein szavazati joggal.

A didakonkormanyzati munka eredményességének feltételei

A didkok szerint onmagukra vonatkozoan: a munka komolysaga, a tagok hozzaallasa
és felel6sségtudata; tobb j6 otlet, javaslat; gyakorib beszélgetések és ilések; a DOK-ta-
gok szamanak emelése; tobb, sokakat megmozgaté nyilvanos program szervezése; jobb
munkamegosztas és 6sszetartas kialakitasa a DOK-ben; onkéntesség barmiféle funkcio
és feladat elvallalaséban; a DOK lehetdségeinek megismerése; tobb idé.

A diaktarsakra vonatkozoan: a passzivitas és érdektelenség megszinése; vegyék ko-
molyan a DOK-6t; tobb otlettel, problémaval jelentkezzenek; minél tobben csatlakozza-
nak, segitsenek; tobb idejuk legyen.

A tanarokra vonatkozoan. vegyék komolyan a DOK-6t; tébben tamogassak; segitse-
nek tobbet; vallaljak az egyuttmikodest.

Az anyag/ és largyi feltételekre vonatkozoan. tobb tamogatas, tobb pénz az otletek
megvalésitasahoz; megfelelé kozosségi helyiség.

A tanarok szerint onmagukra vonatkozoan. megfeleld orakedvezmény; tapasz-
talatcsere; szakirodalom, médszertani kiadvanyok

A digkokra vonatkozoan. aktivitas novekedése sajat életilk szervezése terén; a DOK-
on belll jobb munkamegosztas; sikerélmény biztositasa; szorosabb egyuttmikodés a
tanarokkal; valasztasok alaposabb el6készitése; a tarsak igényeire, javaslataira és prob-
lémaira épitett DOK tevékenység.

A kollégakra vonatkozoan. alapvets szemléletbeli valtozas: a DOK létrehozasa és mu-
kodtetése az egész tanari kollektiva feladata kell, hogy legyen. Az iranyitd, szervez6psz-
szefogd szerepet a DMSP-nek kell ellatnia; lelkes, aktiv hozzaallas, friss, Uj 6tletek; szo-
rosabb egyuttmikodés a DOK-kel; a munkahoz kapcsolédé igazgatdi értékelés.

MICHELLER MAGDOLNA - GACSI| ERZSEBET

A ko;velité, szervezé munkaeért e helyen is koszonet illeti Habina Péter, Révészné Papp Klara,
Kiraly Leventéné, Kovacs Aniké és Czaké Maria szegedi, valamint Gy6ri Laszl6 békéscsabai
kolléga munkajat.
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