A Pedagdégus Szakma
Megujitasa Projekt
masodik éve

A Pedagogus Szakma Megujitisa (PSZM) Projekt egyéves torténetérdl az Isko-
Jakultira lll. évfolyama 3-4. 6sszevont szaméabo/ értesdlhetett az olvaso. Amostani
szam Projektink ez évi eddigi eredményeirdl és az idel problémékro/ ad attekin-
tést. Az alabbiakban kozolt tajékoztato anyag a Magyar Orszaggydlés Oktalasi,

lfjuséqi és Sportbizottsdga 1993. oktdber 6-/Ulésére készltelt beszamolo részletelt
tartalmazza.

A Projekt ez évi mikddése, eredmeényei

Az 1993-as koltségvetési évben 430,8 millié Ft-ot hagyott jova a Parlament cimzett
tamogatasként kézoktatasfejlesztési szakmai programok kivitelezésére. Ebbél 266,8
millié Ft a Kézoktatasfejlesztési Alap (KFA), 164 millié Ft pedig a Pedagégus Szak-
ma Megujitasa (PSZM) Projekt szakmai feladatainak realizalasat szolgalja.

Az 1993. évi koltségvetési torvény hatalyossa valasat kovetéen a PSZM Projekt Ku-
ratériuma a Parlament altal jdvahagyott 6sszeget — a Projekt felvallalt és az el6z6 év
soran széles korben ismertté valt funkcidi alapjan — az alabbiak szerint bontotta fel:

1. Pedagdgus munkaszerepekre (tanterviréi, tankonyvirdi, vizsgaztatoi, szaktanacsa-
déi, iskolaelemzéi, mérési szakember stb.) felkészité tanfolyamok megszervezése, Kivi-
telezése: 20 millié Ft;

2. Pedagdgiai programok, tantervek, tankonyvek, egyéb tanulasi-tanitasi segédletek
kidolgozasanak tamogatasa, kulfoldi programok, tanulasi, tanitasi segédletek forditasa,
adaptalasa: 30 millié Ft;

3. Gyoégypedagdgiai programok, tantervek, tankonyvek, egyéb taneszk6zok kidolgo-
zasanak tamogatasa: 20 millié Ft;

4. A pedagogusképzés, -tovabbképzés, posztgradualis képzés megujitasat segitd
programok, kutatasok, fejlesztések tamogatasa: 30 millié Ft;

5. A kdzoktatas informacids bazisa kidolgozasanak folytatasa: 10 millié Ft;

6. A2-4. pontban jelolt programok keretében sziileté konyvek, tanulasi-tanitasi segéd-
letek kiadasa, kiprobalasa, terjesztése: 44 millié Ft;

7. APSZM Projekt Programiroda mikodésének finanszirozasa: 10 millié Ft.

A PSZM Projekt Kuratériuma az ez évre jovahagyott tamogatas felosztasara vonatkozé
hatarozatat, valamint a Projekt 1992. évi mikodésérdl, eredményeirdl szolo részletes tartalmi
és penzugyi beszamolojat 1993. februar elején megkiildte a mivelédési és kozoktatasi mi-
niszternek, valamint a kozoktatasért felelés helyettes allamtitkarnak jovahagyas végett.

A PSZM Projekt Programirodaja 1993. februarjaban — az /skolakultira folydirat Ill. évfo-
lyam 3-4. 6sszevont szamaban kozzétette — A Pedagogus Szakma Megujitasa Projekt elsé
éve cimmel — a Kuratérium fentebb jelzett részletes tartalmi és pénzigyi beszamoléjat, to-
vabba a PSZM Projekt Szervezeti és Mikodési Szabalyzatat. Ugyanebben a szamban k6zok
:{a!gg,iatést az 1992. év 1. és 2. palyazati ciklusaban tamogatast nyert palyazok palyamun-

aibol.

Ugyancsak februar elején tette k6zzé a Kuratérium az 1993. évi 1. palyazati ciklus pa-
lyazatkiirasait, tanfolyami hirdetéseit.

1993. aprilis 30-ig (a palyazatbenyujtasi hataridé lejartaig) 837 palyazat érkezett a
PSZM Projekt Programirodajara.

A benyujtott palyazatokat — két-két kills6 szakéré véleményének figyelembevételével
—1993. junius 30-ara (a palyazatkiirasban szerepl6 hataridére) elbiraltak a PSZM Projekt
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érintett alkuratériumai. Dontésiik alapjan 308 palyazat nyert tamogatast. Az alkurato-
riumok altal odaitélt tamogatas 6sszege 65 151 500 Ft volt.

A kuratériumi dontésrél minden palyazét levélben értesitett a PSZM Projekt Programi-
roda. Atdmogatott palyazék névsorat (atéma és a tamogatas 6sszegének megjelolésé-
vel) napilapokban, illetve a pedagégiai sajtéban tette kozzeé.

Az 1. palyazati ciklus palyaztatasi folyamatanak szervezése, kivitelezése mellett a PSZM Pro-
jekt Programirodéja rendszeresen intézte az 1992. évi palyaztatas eredmeényeként szileté pa-
lyamunkak ,utégondozasat”. A benyujtott kéziratokat két — indokolt esetben harom — szakmai lek-
torral biraltatta, a megjelenésre akalmasnak mindstett konyvek kiadasat megrendette, a kiadas
egyes fazisait nyomon kovette, az elkésziit konyveket orszagosan népszeristette, terjesztette. (E
munka jelenleg is tar.) E tajékoztaté ekészitése napjaig 6sszesen 54 féle konyyv, 2 diasorozat, 4
szamitégépes program, 4 videokazetta latott napvilagot, 75 féle konyv kiadas alatt, 93 féle konyv
kézirata pedig lektoralas alatt all. (1993. oktéber 1-re a Programiroda — a szerzékkel és a partner
kiaddkkal egyittmikodve — 42 féle megjelent, illetve megjelenés alatt all6 konyvet nytott be az
MKM Tankényvirodajara attalanos, illetve kozépiskolai tankényvvé nyilvantas vegett.)

A PSZM Projekt mikodésérél, eredményeirél szakmai konferencia keretében sza-
molt be a Kuratérium, a Programiroda és a tamogatott palyazék sokasaga a szakmai
nyilvanossag el6tt 1993. junius 3-an.

1993. julius 15-22 kozott 4 szakértdi bizottsag (MTA Pedagdgiai Bizottsaga, MTA
Nyelvtudomanyi Bizottsdga, MTA Matematikai Bizottsaga, Szamitastechnika Tanarok
Orszagos Egyesilete szakértGi csoportja) elemezte, értékelte, véleményezte a PSZM
Projekt Kuratériumanak, Programirodajanak munkajat Dobos Krisztina k6zoktatasi he-
lyettes allamtitkar felkérésére. Afelkért Bizottsagok kozul az MTA Pedagdgiai Bizottsaga
eljuttatta irasos véleményét a PSZM Projekt Kuratériumanak is. (1. sz. melléklet)

Problémak

A PSZM Projekt ez évi feladatainak realizalasara a Parlament altal jovhagyott 164 mil-
1i6 Ft-bo| 7993, szeptember 9-ig nem kerdilt dtutaldsra pénzosszeg a Mivelodes/ és Koz-
oktatasi Miniszteriumbol a PSZM Projekt pénzkezelojéhez.

Az id6aranyos pénzosszegek visszatartasanak okdra a PSZM Projekt Kuratoriuma
mind a mai napig nem kapott magyardzatotaz MKM-tél, annak ellenére, hogy azt a Ku-
ratérium tobb alkalommal irasban kérte, illetve harom alkalommal egyezteté megbeszé-
Iésre is sor kerilt a Kuratérium Elnokségének képviseldi és az MKM vezetdi kozott.

A PSZM Projekt szamara 1993. szeptember 9-én 50 millié Ft-ot utalt at a minisztérium.
A késéi pénzutalas miatt a tamogatast nyert palyazok 7993, juliusa helyett szeptermber-
oktoberben jutnak szerzédéshez. Emiatt szinte minden esetben késve indulnak el a ter-
vezett fejlesztések, programok, s a legtobb teljesitése jelentés mértékben athuzodik az
1994-es koltségvetési évre.

A PSZM Projekt szakmai kozvélemény altal elismert {6 érdeme az volt, hogy — ellen-
tétben mas palyazatokkal — palyaztatasa eredményeként nem az irat- és dokumentum-
tarba elhelyezendé papirtomeget szaporitotta, hanem a pdlamunkat ejuttatta a kijpro-
balhato, felhasznalhato produktumig (a kozoktatasban, illetve a pedagogusképzésben
alkalmazhaté tankonyyv, jegyzet, segédkonyyv, kézikonyv stb. formajaban). Ezaltal nem-
csak a pedagdgiai innovaciot terelte a pedagogus szakma tényleges megujulasat segitd
irAnyba, hanem a tankonyv és oktatasi segédletek kinalati piaca egy lehetséges valto-
zatanak mikodésére is mintat adott. Jovahagyott pénzeszkozeinek visszatartasa miatt
a PSZM Projekt e lényeges funkcidja szenved csorbat. (2. sz. melléklet)

A PSZM Projekt ez évi 2. palyazati ciklusanak kivitelezésére — a fentebb leirt okok miatt
— egyre kevesebb az esély. Pedig — a Programirodahoz, Kuratériumhoz eljuttatott infor-
mécidk szerint — mind a pedagdgusok, mind pedig a pedagoguskutatok, fejlesztdk sza-
mitanak ra. Hiszen — a KFA (Kozoktatasfejlesztési Alap) altal korabban nyujtott lehets-
ségek megsziinte utdn a PSZM Projekt maradt az egyetlen olyan szakmai forras, amely
osztonzéen tamogatta (timogaya) a pedagogial alkotast, lletve alkotornunkat.

Budapest, 1993. szeptember 30.
ZSOLNAI JOZSEF kuratériumi elnok — HEFFNER ANNA irodavezetd
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MELLEKLETEK

1. szamu melléklet

AZ

MTA PEDAGOGIAI BIZOTTSAGA !
AD HOC MUNKACSOPORTJANAK SZAKVELEMENYE

A

PSZM PROJEKT |
TEVEKERNYSEGEROL

Dobos Krisztina, az MKM helyettes allamtitkara levélben kérte fel az MTA
Pedagdgiai Bizottsdganak elndkét, Bathory Zoltant, hogy a Bizottsag készitsen
szakvéleményt a PSZM Projekt tevékenységérdl. Erre valaszul a Bizottsag
elnoke, alelnoke és egyik titkdra aldirdsdval jelezte, hogy a nyari szabadsagok
megkezdése és a rovid hatdridé miatt a felkérésnek a Bizottsag csak az Uj tanev
kezdete utan tudna eleget tenni. Mégis, az MKM tdjékoztatasa €rdekében, a
Bizottsag elndke egy ad hoc munkacsoportot kért fel arra, hogy rovid, attogo,
elézetes szakvélemenyt készitsen.

A munkacsoport tagjai latogatast tettek a PSZM Projekt Programirodajaban,
megbeszélést folytattak az iroda vezet6 munkatarsaival, dokumentumokat
tanulmanyoztak at. Megvizsgaltdk a Projekt céljait, a Kuratéorium €s az
Alkuratériumok GOsszetételét, a Projekt irdnyitasi rendszerét, palyazatait,
kiadvanyait, publikacids terveit, financialis hatterét. Ezen informaciok alapjan - az
MTA Pedagdgiai Bizottsaga tudomanyos profiljanak megtelelden - az alabbi
allaspontot alakitotta ki:

1. A Projekt, mint elnevezése is mutatja, a pedagogus szakma megujitasat kivanja
elémozditani. A hagyomanyos, szokvanyos, tantargyakra toredezett,
ismeretk6zponti pedagdgia helyett komplex, az egész kulturat atfogo
tevékenységrendszerek segitségével, a mai vilagban eligazodni képes ifjusag
neveléset tekinti koncepcionalis alapnak.

2. E koncepci6 alapjan - az MKM helyettes allamtitkar asszonya altal is alairt
megallapodas szerint - a PSZM 5 {0 tertiletre 6sszpontositja munkajat. Ennek
koordinalasat 6sszkuratérium €s 5 alkuratorium végzi. A Kuratérium tagjai
kozott az MKM tobb munkatarsa, az elméleti pedagogia, pedagogusképzo
intézmények és a kozoktatds képvisel6i mellett a tarstudomanyok tobb
reprezentansa €s gyakorl6 pedagégusok tevékenykednek.

(o8}

. A PSZM, megitélésiink szerint, fontos szerepet tolt be, mivel dsszekapcsolja a
progressziv pedagogia alapjan all6 elmeéleteket a gyakorlattal, mintegy
kozvetiti a gyakorlo pedagdgusok szamara a modern pedagdgia eredményeit.
Az a helyes torekvés érvenyesiil a Projekt munkajiban, hogy a magyar
kozoktatas mindségi megujitasanak érdekében a pedagdgusok szemléletének
alakitasat, oktato-neveld munkajanak, mesterségbeli tudasanak fejlesztését,
formalasat allitja kozéppontba.

4. A PSZM mukddése palyazatokra €piil. Ezek kifrdsa mind a szaksajtd, mind
egyes napilapok kozvetitésével mindenki szamara hozzatérhetd. 1992-ben két
palyazati ciklust hirdettek meg. Ebben a két ciklusban az 1196 beérkezett
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alyam(ibdl az Alkuratdriumok - kiils szakértok veéleménye alapjan - 386-ot
fogadtak el. 1993-ban egyeldre egy palyazati ciklus zajlott le; a beerkezett 837
palyamibdl az Alkuratoriumok 308-at tartottak elfogadasra érdemesnek.

5. Kiemelkeddnek tartjuk azokat az eredményeket, amelyeket a fenti c€lok
érdekében a Projekt Programiroddja - rendkiviili alapossaggal, magastoku
szervezettséggel, hozzaértéssel - elért. Koziilik kiillondsen jelentésnek tartjuk
a kovetkezdket:

a)

Gazdag, valtozatos tematikdji tovabbképzesi  tanfolyamok
megrendezése. A munakacsoport rendelkezésére bocsatott adatok
alapjan megallapithatd, hogy 1992-ben 17 tantolyamot tartottak,
csaknem 500 hallgaté részvételével. A sokszind tematikaju kurzusokon
(pl. vezetGképzes, értékelés, szaktanacsadas, tanterviejlesztes)
csaknem 200 szakember muikodott kozre tantolyamvezetdként €s
eléaddként. 1993-ban ennek a rendszernek tovabbi kiszélesitését
valositottak meg (pl. 11 megyében kihelyezett tantolyamok

inditasaval).

b) 1993-ban a Projekt mintegy 240 kiadvany publikalasat tervezi az 1992-es

palyazatokbdl sziletett munkdkra épitve. Ebbdl eddig 33 mar
megjelent, 78 kiadas alatt all €s tovabbi mintegy 130 a megiras, illetve
a lektoraltatds stddiumaban tart. A kiadvanyok kozott pedagdgial
tanulmanykotetek, az oktatdssal Osszefliggd, a tudomanyossag
kritériumainak megfeleld, mégis gyakorlati értékd muvek, pedagogial
kézikonyvek, oktatasi segédanyagok €s informaciotorrasok talalhatok.
Mind a szerzék, mind a lektoralék az adott szakterulet kivalo
képvisel6i kozil kerilnek ki. A kiadvanyok nemcsak tartalmuk
tekintetében, hanem kdnyvészeti szempontbol is szinvonalasak.

Osszefoglaléan: az a meggy6zGdés alakult ki benniink, hogy a PSZM

Projekt eredményes munkat végez a magyar pedagogia szolgalataban.
Tanfolyamaik, publikacidik és egyéb tevékenységeik azt mutatjak,
hogy a mai nehéz korulmények kozétt is lehet olyan termekeny
szellemi muhelyt kialakitani, amely a pedagdgiai koz€letre megujito
hatéssal lehet. Kiemeljiik, hogy a Projekt olyan pedagdgiai €s azzal
szorosan Osszefliggd szakterileteket is gondoz, amelyekre masutt a
kelleténél kevesebb figyelem, tamogatas jut (pl. specidlis nevelgs,
pedagdgusképzés). Mindezek alapjan az elméleti €s gyakorlati
pedagdgia szempontjabol egyarant sziikségesnek tartjuk a PSZM
Projekt mikodését, és azt, hogy az ehhez sziikséges tamogatast a
jovoben is megkapja.

Budapest, 1993. jalius 22.
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az ad hoc munkacsoport tagjai
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2. szamu melléklet

Targy: Kuratéoriumi 2llésfoglalas.
Iktysz . 081215 /:838+ 93¢

A PEDAGOGUS SZAKMA MBEGUJITASA PROJEKT KURATORIUMANAK
ALLASFOGLALASA
AZ 1993. MAJUS 19-1 MINISZTERI FRTEKEZLETEN ELHANGZOTT, A PEDAGOGUS SZAKMA
MEGUJTTASA PROJEKT 1992. EVI MOKODESEVEL, EREDMENYEIVEL KAPCSOLATOS ESZREVE-
TELEKROL, VELEMENYEKROL

A Pedagégus Szakma Megijitdsa Projekt (a tovabbiakban: PSZM Projekt) Kura-
toriuma 1993. mdjus 20-1 Osszkuratériumi iilésén meghallgatta Zsolnai Jozsef
kuratériumi elndk beszamoldjat az 1993. mAjus 19-1 miniszteri értekezletrdl,
amelynek tdargya a PSZM Projekt 1992. évi munkdjanak értékelése és tovabbi fel-
adatainak tisztdzdsa volt, s amelyen a Kuratériumot - az elnokon kivil -
I1lyés Sandor és Kocsis Karoly alkuratériumi elnckok, a Programirodat Heffner

Anna irodavezetd képviselte.

A miniszteri értekezleten elhangzott - a PSZM Projekt 1992. évi
mikodésével, teljesitményével, a Kuratérium legitimdcidjaval osszefiiggd -
észrevételekkel, véleményekkel kapcsolatban a PSZM Projekt Kuratdériuma az
alabbi 4llasfoglalast hozta.

1. A PSZM Projekt Kuratdériumdnak és Programiroddjanak mikodését az 1993-as
koltségvetési torvényben biztositott 164 millié forint garantalja. A
Kuratérium elnckét, Zsolnai Jézsefet a a mivelodési és kozoktatdsi miniszter
erositette meg kuratériumi elnoki tisztében 1994. januar 3l-ig az 1992.
december 18-dn kelt, 4804/92. szami levelében. Tehdt a PSZM Projekt Kuraté-
riumdnak és kuratériumi elnokének legitimitdsa nem lehet kétséges.

2. A PSZM Projekt mikodésének szakmai alapja a kuratériumi rendszer, amely
egyarant kielégiti mind a szakmaisdg, mind pedig a demokratizmus igényét. A

kuratoriumi dontések hozzaférhetoek a széles nyilvanossdg szamdra is. A donté-
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seket kovetden szerzodésekben rogzitett minbségl kritériumok biztositjak a

palyazok altal készitend6é produktumok szinvonaldnak tovabbi javitasat.

3. Ami a pdlydzati rendszerekkel kapcsolatban gyakran elhangzé ellenérvet,
a pazarlas veszélyét illeti, a nemzetkozi innovacidkutatdsok tanulsdga szerint
az innovacids proébdlkozasoknak mindig csak egy bizonyos szdzaléka sikeres a
gyakorlatban. A tobbit e sikerek feltételéiil tekinthetd raforditdsként (beru-
hdzdsként) definidlja az innovacidelmélet. Aki tehdt kétségbe vonja a
sikertelen prébdlkozdsok (értsd: rdforditdsok, illetve beruhdzdsok) 1étjogo-

sultsdgidt az innovdldsban, az ez utébbi folyamat lényegét is tamadja.

4. Ezidd szerint a PSZM Projekt jelenti az orszdg pedagdgusal szdmira az
egyetlen orszagos, koltségvetésben is biztositott pénziigyi forrdst innovativ
szakmai javaslataik realizdldsdhoz. Errél lemondani egyenlo lenne a fent

emlitett forrds és igy a pedagdgiai innovacié berekesztésével.

5. Végezetiil a kész produktumok kiadéi tdmogatdsdnak mostoha pénziigyl
viszonyok kozotti finanszirozdsa elkeriilhetetlennek latszik a pdlyazatok
eredményeinek nyilvdnossidgra hozdsa és gyakorlati kiprébdldsa, alkalmazasa
szempontjabél. Mi sem 411 tdvolabb a PSZM Projekt Kuratériumdtél, mint csupdn

az archivaldsok termelésének j6l ismert medd6 praxisa.

Budapest, 1993. majus 20.
A PSZM Projekt Kuratdériumdnak felhatal-

mazasabdl :

Zs Ié;i Joézsef

kuratériuml elng

Az osszkuratdérium hatArozata alapjdn hitelesitett:
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Magyari Istvan Sipos Lajos
kuratéfiumi tag kuratériuml tag




