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roly, Montessori — és a Waldorfiskolaban is — alkalmaztak. Ebbél indul ki a tipizalas; ezt hasz-
naljak fel a csoportok dsszeallitasanal.

(6) Volt kiallitas, amelyet Németh LaszI6 is megtekintett és nagy szeretettel értékelt. Szekfu Gyula,
dr. Hajnal Istvan és Tamasi Aron mellett Indiatél Angliaig jottek a latogatok.

(7) Waczulik Margit irja visszaemlékezéseiben: ,...csak annyit mondott, hogy Istenaldotta képessé-
gem van a tantashoz, teljesen szabad kezet ad, végezzem a legjobb belatasom szerint a mun-
kat, csak idénként szamoljak be neki tapasztalataimrél, problémaimrol. Azt hiszem, kevés isko-
laban inditottak igy el egy fiatal tanart. Megcsapott az azéta sokat emlegetett, de kevéssé meg-
valésitott tanari szabadsag levegdje.

Musztafané Horvéth Gyérgy — dr. Nagyné Horvéth Zsuzsanna: "... egy régi iskola Gzenete a jévo
szamara...,, A szerzok kiadasa, Oroshaza, 1992.

FALUDI SZILARD

A csoportdinamika szerepe az oktatasban

Bizonydéra sok tandr feltette mar maganak a kérdést: ,Mi lehet az oka annak, hogy
az egyik csoportommal kénnyen megy a tanulds, mig a mdsikkal egyszerden
semmi sem sikeril?” Ki vagy mi lehet felel6s azért, hogy egy olyan csoportbdl,
amely egymdastdl tobb szempontbdl (kor, lakhely, érdekiédési kér stb.) erdsen
kilénb6z6 embereket foglal magaba, kialakul-e egy jél mukédé k6zosség, vagy
sem? Ahhoz, hogy ezekre a kérdésekre valaszolni tudjunk, fel kell hasznalnunk a
csoportdinamikai ismereteket is, és azokat a praktikus elemeket, melyek segitsé-
gével tudatosan lehet irdnyitani egy csoport fejlédését. Az eredményesebb tanulas
érdekében — legyen az nyelvtanulds vagy barmilyen mds kiscsoportban torténd
oktatas — a tandrnak nagy figyelmet kell forditania a csoportdinamikai tényezdkre.
A tovabbiakban attekintést nyujtunk azokrdl a tényezdkrdl, melyek nagy mértékben
befolyasoljak a k6z6s munka kimenetelét, sikerélményt jelentenek a tanuldk és a
tanar szamara, egyszersmind hatékonyabba teszik a tanulast.

Elményszerdség

Ahhoz, hogy egy k6zdsségnek jovéje legyen, szukséges az, hogy olyan multra tekint-
sen vissza, mely valamilyen oknal fogva emlékezetes a csoporttagok szamara. Ebben
elsddleges szerepe van a tanarnak, mint csoportvezetének és érairanyiténak. Egy induld
csoportnal olyan eseményeket kell ,létrehozni” az 6rakon, melyek nem mertinek fele-
désbe. Az eredmény szempontjabdl szinte k6z6mbds, hogy ez az élmény pozitiv vagy
negativ: egy kdz6s dolgozattél valé félelem épplgy ,0sszehozza™ a csoporttagokat, mint
egy kézds karacsonyi Unnepség.

Hogyan teremthet a tanar éiményeket?

Elsésorban a tananyag szinesitésével. Olyan feladatok alkalmazéaséaval, amelyekbe a
tanulk bele tudjak szdni sajat egyéniségiket, tapasztalataikat. llyen esetekben szami-
tani lehet a tanulok képzelSerejére, humorara, segitékészségére. Rendkivul j6 eszkdz-
nek bizonyulnak a szerepjatékok (szituécids jatékok) egyrészt a nyelvorakon, ahol az
adott idegen nyelven kell a szerepeket eljatszani, masrészt olyan 6rakon, melyek tan-
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anyagahoz valamilyen formaban kothetS egy szerepjatékos parbeszéd (pl. egy térténel-
mi esemeény eljatszasa, vagy egy regényrészlet megjelenitése stb.).

Néha nagy kisértés, hogy egy ilyen ,jaték” helyett valami ,komolyabb” tevékenységet
folytassunk az 6ran, holott hossz(tavon ezek a ,jatékok” jobban gyimélcséznek, mint a
-komoly’-nak hitt (kevésbé vidam és szines) feladatok.

Igen hatékonynak bizonyult a 'beszélgetések’, csoportvitak alkalmazasa, melyekben
egy adott témardl mindenki kifejti véleményét, az esetleges nézetklilonbségeket meg le-
het vitatni. Ez a feladattipus is elsdsorban a nyelvérékra jellemzd, de barmely més éran
is alkalmazhat6 még akkor is, ha nem érezzik szorosan a tananyaghoz tartozénak.

A tanulék legnagyobb poztitiv élményei kdzé tartozik az is, amikor valamilyen egyéni
produktummal (dolgozat, felelet, fogalmazas stb.) alinak eld, és azt a tanér, illetve a cso-
port pozitivan értékeli.

Az élmények tudatositasa

Az elsd idészakban a tanarnak kell felhivnia a figyelmet valamely muitbeli eseményre
— amennyiben erre lehetdség nyilik — példaul ugy, hogy: ,Emlékeztek arra, amikor’...
El6bb-utébb a diakok maguk emlitenek majd meg egy-egy muiltbeli eseményt igy is erd-
sitve a kdzos ,multtudatot”.

Normak

Egy csoport nem csupan tagjainak 6sszessége, hanem egy olyan mukodé rendszer,
melynek sajat szerkezete és kultiréja van. Ezek olyan ,tdrvények”, melyeken igen nehéz
valtoztatni, ha mar kialakultak.

Dimock (1986) szerint kétféle normarendszert kilonbdztetink meg: olyan normékat,
melyek intézményi eredetuek (iskola, munkahely stb.), valamint olyan szabalyokat, melyeket
a csoport allit fel (hazi feladat megirasa kételezd, késni nem szabad, az 6rék latogatasa ko-
telez6 stb.). Ez utébbi kialakitasaban nagy szerep jut a tanamak. A kezdeményezés az 6vé,
de anormakat a csoporttal egyUtt kell megbeszélni és elfogadni. Amennyiben a csoport egye-
tért a szabalyokkal, Ugy be is fogja azokat tartani. Démyei Zoltan (1990) ezen kivil még két
fontos tényez6t emlit tanulmanyaban, melyek befolyasoljak a normék betartasét: az, hogy
mennyire egyértelmdek és vilagosak a normak, valamint, hogy mennyire érzik a csoportta-
gok, hogy a tanar komolyan veszi a normakat, betartja és betartatja azokat. A normarendszer
ugyes és tervszerd kialakitasa nyoman szikségtelenné valik a fegyelmezés, blntetés alkal-
mazasa. llyenkor ugyanis a csoporttagok vagy nem szegik meg az elfogadott szabalyokat,
vagy ha ez valakivel mégis eldfordul, a csoport tobbi tagja érezteti, hogy a kdzos munkét
gatolja azzal, ha nem tartja be a normékat (pl. ha késik, akkor zavarja az 6rét; ha hianyzik,
akkor lemarad és késlelteti a tobbiek haladasat stb.).

Ezzel kapcsolatban egy nagyon hatékony ,médszert” vezettem be, amelynek segitsé-
gével minimalisra csokkentettem a hidnyzasok, késések és hazi feladat-elmulasztasok
szamat olyan csoportoknal is, ahol nincs konkrét ,bunteté” médszer (pl. ellenérz8konyv-
be val6 beiras stb.) llyen csoportok taldlhaték a nyelviskoldkban, ahol a csoporttagok
szuverén joguknak tartjdk annak eldontését, hogy irnak-e hazi feladatot vagy sem, hi-
szen Ok fizetnek azért, hogy tanuljanak. Hasonlé probléméval kell szembenézni az egye-
temi csoportoknal, ahol a hallgatbk az 6réara jarast nem tekintik kotelezének. Ez a ,méd-
szer” igen egyszerd, kdnnyen kivitelezhetd, mégis feleldsséget r6 arra, aki megszegte a
norméakat. Annak aki késik vagy nem készit hazi feladatot, a kdvetkez$ éréara egy tabla
csokoladét kell hoznia, melyet a csoport elfogyaszt. Ha valaki tdbbszor szegi meg a sza-
balyokat, a csoport (nem a tanér) salyosbithatja a ,blntetést” a mennyiség novelésével.

ElséS hallasra talan bizarrnak és komolytalannak tinik az 6tlet, ugyanakkor az elmult
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két évben minden csoportnal (6sszesen 15-nél) sikert és célt értem vele. Csupan 2-3
hétre volt szilkség ahhoz, hogy mindenki értékrendjébe épitse a csoportnormakat, és a
késdbbiekben alig-alig esett meg, hogy egy csoporttag megszegte volna azokat.

Elsé Iépések — az elsé 6ra kulcsfontossaga

A legelsd taldlkozas alkalmaval (rendszerint ez az elsé 6ra) nagy vonalakban elddl,
hogy milyen lesz a csoporttagok kapcsolata egyméssal és a tanarral. Ekkor kell a norma-
kat megbeszélni és elfogadni, ezért atanarnak kitlntetett figyelmet kell forditani a legelsé
talalkozasra.

Atmoszféra

Az 6rak hatékonysagat, a tagok kozérzetét és a csoport alakulasat nagy mértékben
befolyasolja az 6ra atmoszféréja. Ezt meghatarozza:

— a fizikai kbrnyezet (terem; padok, székek elrendezése),

— az 6ra hangulata (a dolgozatiras komolysagénak nem elSfeltétele a rettegés; a j6
hangulat — persze a megfelel hatarokon belll — nem veszélyezteti a dolgozat jelentése-
get),

— a tanar és a csoport kapcsolata,

— a csoporttagok kozti kapcsolat,

— a tanéar hozz4&4llasa (barmilyen attitidot mutat a tanar, az roévid id6S alatt atterjed a
csoportra is),

— kélcsonds bizalom:

Amennyiben a tanar bizalommal fordul a csoport felé, optimalis esetben a csoport vi-
szonozza a bizalmat, és fesziltségektdl mentes Iégkor alakul ki. igy a konfliktusokat is
konnyen meg lehet oldani, valamint a tévedések és a hibak is mas elbiralas ala keruinek.
A csoporttagok akkor fogadjak el, hogy a tanar nem tévedhetetien, ha a tanar is elfogadja
ezt a tényt, és nem prébal a mindentud6 &larca mogé rejtézni. Ha a tanar elismeri téve-
dését, az sokszor igen pozitivan hat a csopartra, mert Ugy érzik, hogy a tanar egy paranyi
titkot mutatott meg nekik az &letébdl, egyuttal latjak, hogy a tanér is ember. igy a tovab-
biakban nem fellirél jové ellenségnek, hanem kozéjlk tartozé segitétarsnak fogjak 6t te-
kinteni.

Egymas elfogadasa

,A csoporttagok kozti kapcsolatok targyalasanal kétfajta affektiv interperszonalis
viszonyt kell megkllonboztetni: a masok irant érzett kezdeti szimpatiat, valamint ma-
sok elfogadasat. Shaw (1976) szerint a szimpatia, tehat az interperszonalis vonz6-
das A és B személyek kozott fugg a megnyerd killsétdl, az A és B személyek attitdd-
jeiben, személyiségjegyeiben, gazdasagi és tarsadalmi helyzetében meglévd hason-
I6sagoktdl, tovabba attél, hogy milyen képességlinek tartjadk egymast. (...) Az elfoga-
das fogalmat a humanista pszicholégiai iranyzat vezette be a hatvanas években.
Olyan nem mindsitd érzést jelent, melynek nincs kdze szimpatidhoz-antipatiahoz; el
lehet valakit fogadni minden hibajaval egyutt, mint erényekkel és fogyatékossagokkal
egyarant rendelkezé emberi lényt. (...) A csoportdinamika egyik f6 tétele kimondja,
hogy a csoportfejl6dés a kezdeti interperszonalis vonzédasoktél figgetiendl elvezet-
het egy olyan csoportkohézié kialakulasahoz, mely a tagok kélcsénds elfogadaséan
alapul.” (Dérnyei, 1990)
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Ahhoz, hogy a csoporttagok elfogadjak egymast, szikséges, hogy megismerjék egy-
mas pozitiv s negativ tulajdonsagait. Ezt azonban nem szabad a véletlenre bizni, a tanar
feladata, hogy Ugy iranyitsa az 6rakat, hogy lehetéleg minél tdbb variaciéban kerdljenek
a csoporttagok parokba vagy csoportokba. Nagyon kell tgyelni arra, hogy a tagok ne
érezzék a csoportositast kényszerit6 jellegiinek, éppen ezért olyan szempontokat kell ki-
talalni, melyeket a csoport objektivnek itél meg (pl. hajszin, szemszin, érdeklédés szerinti
csoportositas stb.). A rendszeres Ujracsoportositassal kdnnyen elérhetd, hogy a csoport-
tagok megismerjék egymast, egyuttal az 6éra is dinamikusabba valik.

Nemcsak az 6ra folyaman lehet egyittmikodésre alkalmat teremteni. Nagyon ered-
ményesek az olyan jellegu hazi feladatok, melyek soran a tanul6knak az éra keretein
kivll kell létrehozni egy k6zds produktumot. Ez nem csupén ,élményt” jelent szamukra,
hanem a problémamegoldas soran jobban megismerik egymas értékeit, egyszersmind
nd a felel6sségérzetik egymas irant.

Motivacio

A motivacio szerepét az oktatasban mar igen sok oldalrél elemezték. Csoportdinamikai
szempontbdl a legfontosabb, hogy a csoportkohézi6, a kdzésségtudat igen nagy motiva-
16 eréként hat, és ez elésegiti az eredményes tanulast. (Kézismert, hogy nyelviskolas
csoportoknal, erds kohézi6 esetén a lemorzsolédas minimalis, szemben azokkal a cso-
portokkal, ahol a tanar nem fordit elegendd figyelmet a csoportdinamikai tényezdkre, s
ennek eredményeképpen a csoportlétszam néhany hénap alatt a felére csokken.)

Felmerdild problémak
Devians tanulé(k)

ElSfordulhat az is, hogy a tanar minden eréfeszités ellenére néhany csoporttagot nem
tud bevonni a kdzés munkaba, hanem ezeknek a tanulbknak sikerll a csoportot maguk
maogé allitani, a tanarral szemben.

Ezeket az eseteket nagy empatiaval és tirelemmel érdemes kezelni. Anégyszemkozti
beszélgetés sokszor segit, &s amennyiben lehet, feleléssé kell tenni a devians tanuldkat
a csoportert (pl. kalon feladattal stb.), ly médon talan sikerul 6ket is rabirni a kozos tanu-
lasra.

,Receptorok” hianya

Gyakran olyan helyzettel allunk szemben, hogy a csoport ,mast var” a tanartél (méd-
szerben, stilusban stb.), mint amilyen a tanar személyisége, meggy6zédése, kora, hang-
vétele stb. Ezt az esetet hivom a ,receptorok” hianyanak (tehét a csoportnak nincsen re-
ceptora arra, amit a tanar ad). Az elsé néhany 6ran mindez kiderul, és vizsgalataink —
melyeket két egyetemen 10 csoporttal és 24 tanarral végeztink (Id. Csélle, 1993) — azt
bizonyitottak, hogy ha a tanar nem alkalmazkodik a csoport elvarasaihoz (tehat nem ve-
szi figyelembe, hogy pl. egy 40-50 év atlagéletkort csoporttal egészen masképp kell
.banni”, mint egy kdzépiskolas csoporttal), akkor nem lesz kell6képpen eredményes a
k6z0s munka. A tanari rugalmassag, empatia, és alkalmazkod6képesség vezethet a
megoldashoz.
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CSOLLE ANITA

Otthont a szinhazban

Széljegyzetek a 200 éves kolozsvari magyar szinjatszas
megunneplésének margojara

Legorddlt a figgony, elcsendesedett a terem, rakerlltek a székekre a huzatok, vége
az Unnepnek. Surgd-forgd néma népség tusténkedik lebontani az allvanyokat, kellékeket
a kétszaz év oromeit, tragédiait képekben, ruhakban, szinhazi targyakban elbeszél6 ki-
alltast. Valami nagy-nagy szomorusag fogja el az embert, mert azt vartuk, hogy ez az
alkalom nem csupan Kolozsvar unnepe, nem csupan néhany szaz alkoté, eléadé vagy
lelkes nézS Unnepe lesz, hanem alkalom kultirank feltdltédésére, a muilt felé kinyUuijtott
léggyodkerek feléledésére s egyszersmind mindennapjaink perspektivajanak megterem-
tésére. Ehelyett viszont szell6zetlenek, bezartak maradtak a hétkdznapok, a médiumok
legjobb esetben is csak szenzacioként kezelték az Unnepségsorozatot, mely ki is ég,
amint a latvanyossag megszinik. Witold Gombrowicz szellemes magyarazata jut az
eszembe, miszerint énunk sulya a foldgoly6 népességével aranyos. Demokritosz az em-
beriség negyszazmilliomod része, Brahms egymilliardnyi, s igy tovabb. Egyre kdnnyeb-
bek leszlnk, s a végzetes hatart mar rég tulléptik. S minél nagyobb szikséglnk volna
életveszélyes egzisztencidlis sulytalansagunk lekizdésére, annél kevésbé vagyunk ra,
ugy tdnik, képesek.

Vajon meghaladna egy ilyen suly, kétszaz év sulya a tiréképességinket? Vajon mit
tudunk kezdeni azzal a moralis értékkel, amellyel Kdtsi Patké Janos és a lelkes ,jadz6”
tarsasag 1792. december 17-én a kolozsvari Rhédey-haz baltermében hozzakezdett ah-
hoz a rendszeres munkahoz, amelybdl néhany év alatt szinhaz szuletett? Szinhaz, ame-
lyet magyarul addig j6forman meg sem tudtak nevezni eleink, s amely 1830-ban, amikor
Bajza Jozsef egyik irasaban eldszor olvashatjék a sz6t — szinhaz — az intézmény sem
kevésbé megszokott, mint amit a sz6 fed. Keresem, mi maradt Janovics direktor ur ko-
noksagabdl, két vilagégésbe, a szinhaz kissmmizésébe belerokkanni nem tudé Ujrakez-
deseibdl, tragikus sorsabél. Vagy tan végképp kiveszett volna érzékenységiink a drama
irant, a nyelv irant, amelybdl a maga sajatos mondattana szerint a szinhaz éIni tud, on-
magat ki tudja fejezni? ,Mindez abbdl az egyszerd és mindennapos ténybdl ered frja
Tompa Gébor rendezé-igazgaté , hogy szinhazi ember kizrélag a szinhazzal tud beszél-
ni aszinhazrél.”
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