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5.3.3 csoporttevékenységi technikak,
5.3.4 csoportvezetési technikak.
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LORAND FERENC

Jolerans iskola

A konferencia harom napja alatt 6sszesen mintegy hisz, javarészt gyakorlé pedago-
gus volt részese annak a k6z6s gondolkodasnak, amit Baria/ Robertnéval, a Barczi Géza
Utcai Altalanos Iskola igazgatéjaval kezdeményeztiink a tolerans iskolarol.

A csoportban résztvevék zome gyakorlatias érdeklédéstsl vezettetve vallalkozott az
egyuttgondolkodasra, s egyetértett abban, hogy az iskolanak, mint a kornyezet igényei
irant fogékony és tirelmes intézménynek, s az iskolanak, mint a benne tanulé és dolgozé
felnéttek és fiatalok személyes szilkségleteivel szamold szervezetnek, evidensen tore-
kednie kell a tolerancia szellemének kialakitasara. Am az elvi k6zos tobbsz6rés szamos
gyakorlatias kérdésben konkrét vitakhoz, konfliktusokhoz vezetett. Mert:

— lehet-e tolerans az iskola egy egyre intoleransabb vilagban?

— lehet-e tolerans az egyes (hatranyos helyzetd, illetve hatranyos helyzet( tanulokkal
foglalkozo, s emiatt hatranyos helyzeti) iskola, ha mas iskolak intoleranciaja és szélsé-
séges ,elitizmusa” okozza és magyarazza hatranyos kezelését?
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— lehet-e tolerans a kérnyezettel ugyanaz az iskola, ha novendeéekei a kornyezet into-
leranciaja miatt valtak hatranyos helyzetiveé?

— lehet-e marmost altalaban a szervezéelv a pedagégiaban a tolerancia, meghataroz-
hatja-e egy iskola szellemét, stilusat, az ott dolgozok érintkezési kulturajat a tolerancia,
mint szervezGelv, vagy ennek az alapértéknek mas alapvetd értékekkel harmonizalva
van értelmezési kerete, vonzo igérete?

A felsorolt kérdésekbdl talan nyilvanvald, hogy csoportunk tagjai évatos bizalommal
kozelitettek a tolerancia alapértékként valé ,beemeléséhez” az iskola vilagaba, s minden
lehetséges médon kifejezték igényiket a tirelem szélesebb kori elterjedésére. Ugyan-
akkor nyitottak voltak minden olyan eljaras, modszer, tapasztalat vagy gondolati konst-
rukcié megismerésére és megvitatasara, melytél e ,szétterjedés” varhaté. A csoport
dsszetételére meghatarozd volt, hogy harom specialis szakiskola is képviseltette magat:
acsoport mas tagjai kozil sokan most hallottak el6szor e kényszer szllte intézmeény egé-
szen specialis problémairdl. Abeszamoldk alapjan egyonteti véleményként rogzithetjik,
hogy a specialis szakiskolak sulyos gondjai specialis, koncentralt és sok esetben nem-
pedagodgiai kompetencidkat és kezelési moédokat igényelnek. Nyilvanvalo volt az is, hogy
a kényszer megszintével (vagyis azzal a egyidejlleg, amikor az alacsonyabb létszamu év-
jaratok kozépfokra lépése szilkségtelenné teszi a specialis szakiskolakat mint onallo intéz-
ményeket) a ma ott tapasztalhaté problémak a szakmunkasképzésben és a kozépfok ala-
csonyabb presztizsd intézményeiben jelentkeznek. Ezért a specialis szakiskolak maitapasz-
talatai rovidesen nélkulozhetetlenek lesznek a kozépfokon tanito kollégak szamara, az oft
kifejlesztett egyuttmikodés a szocialpedagogusokkal, szocialis munkasokkal, jogaszokkal,
pszichologusokkal, logopédusokkal, fejleszté pedagogusokkal és mas specialistakkal (a lis-
tan 10-12 tétel volt a hianyzo kompetenciak felsorolasa) mintaértékd lehet. Egy bizonyos:
ezekben az intézményekben a legnehezebb a valdban tolerans (minden érintett iranyaban
tolerans) banasmad kialakitasa, ugyanakkor itt van ra alegnagyobb szikség. Keserl tapasz-
talata a csoportnak — s ebben is egyetértés mutatkozott —, hogy a kontraszelekcio termé-
szetesen nem csak a tanulok, hanem a tanarok esetében is konyortelenil érvényesul: a leg-
jobbak mindig méltatlannak érzik a halmozdédé problémakkal valdé szembenézést.

Van-e segitség, s ha igen, honnan varhat6?

A tolerancia magatartasmad, stilus, érintkezési forma és szervezeti struktira egydittese.
Ha pedig ez igy van, az iskolai szervezetfejlesztés eredményeit gyimolcsézéen hasznosit-
hatjuk a kivanatos tirelem kialakitasa érdekében. Mindenekel6tt tolerans iskolavezetésre
van szikség, amely a testilet lassabban mozdulé vagy elkényelmesedett tagjaival szemben
is érvényre juttatja a toleranciat. Tamogatja viszont azokat, akik aktivitast mutatnalj ismere-
tek, készségek megszerzésében, sét azok hasznositasaban is. A vezetsi szerepfelfogas
egyik lehetséges értelmezése éppen az lehet, amelyik szerint az iskolavezetés fontos fel-
adata az iskolafejlesztés és a ,stabfejlesztés” minden eszkozzel (palyazatokkal, képzési
programokhoz valé csatlakozassal stb.) torténé tamogatasa. Ennek tobb éves tapasz-
talatokra épttett bemutatasat kapta a csoport Barlai Rébertnétél. Az 6 vezetdi szerepértelme-
zése szerint a tantestiletben dolgozé pedagdgusoknak joga van ragaszkodni konzervativ
eérntékeikhez, azonban az iskolai szervezeti struktdra nyGjtson védelmet az eltérs értékrend-
szerek uUtkozésébdl adéds konfliktusok ellen.

Az azonos értékrend alapjan szervez6dé csoportok viszonylagos szervezeti 6nallésaga
egyuttal azt is lehet6vé teszi, hogy a kilénféle értékrendszerek alapjan szervezédé kiscso-
portok” ne szervezeti sulyuknal fogva, hanem pedagégiai eredményeik alapjan vivjak ki meg-
becsilésuket. Barlai Rébertné azt sem tartja lehetetlennek, hogy e kiildnbségek az iskolai
klientdra, szul6k, diakok szamara is hozzaférheték, megkozelthetdk, valaszthatdk legyenek:
tampontként az iskolan beliili valasztas megkonnyitéséhez. E szervezeti felépités termé-
szetesen tobbéves, specidlis szervezetfejlesztd eljarasok soran kiilsé szakénék kézrem(-
kodeéseével kifejlesztett tudatos tervez6munka eredménye, bizonyos azonban, hogy némi ga-
ranciat jelent a tolerancia , evilagiva", jambor 6hajbdl a szervezeti struktira egyik jellemzéjévé
valasara. E megkozelitésbdl kitlinik az is, hogy a csoportban résztvevék nem valamiféle struk-
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turalis reformlokestdl, hanem a személyiség szintjén lezajlé — talan lassu — atalakulastdl
remélik inkabb a szekcié cimében megfogalmazott, zémmel célként definialt allapot el-
érését. Egyetértés mutatkozott abban is, hogy a ,,szemérmes szervezetként” aposztrofalt is-
kola kilsG segitségre, fejleszté beavatkozasra, valamint sajat ,szervezeti emlékezete” folya-
matos elemzésére egyarant raszorul, ha — kevéssel is — elmozdulna egy humanizéaltabb és
a toleranciat sajat emberi viszonyainak rendezetté tételével tanité intézmény iranyaba.

POCZE GABOR
A konferencia ajaniasas

A mai magyar tarsadalomban az ifjusag jelentés része szocialisan vagy egyéb szem-
pontbdl hatranyos vagy halmozottan hatranyos helyzetbe kerl.

A gyermek- és fiatalkoruakkal kapcsolatos szocialis problémak megoldasaban érintett
szakemberek — csaladgondozok, iskolai szocialis munkasok, egyetemi és f6iskolai ok-
tatok, pedagégusok, nevelési tanacsadok munkatarsai, onkormanyzatok tisztségviseléi,
tarsadalmi szervezetek képviseldi, orvosok, jogaszok, hivatasos partfogdk stb. — talaltak
egymasra a Mivel6dési és Kozoktatasi Minisztérium valamint a Népjéléti Minisztérium
altal kozésen szervezett konferencian.

A konferencia célja az volt, hogy attekintse: milyen szocialis szakemberekre van sziik-
ség, hogyan kell tovabbfejleszteni a pedagdgusok alap- és tovabbképzését. Emellett vi-
lagossa valt az is, hogy a problémak megoldasaban a tarsadalmi érzékenység fokoza-
sara, 6sszehangolt térvénykezésre és a meglévék médositasara is szilkség van. Mind-
ezeken tul fontos a kialakuld és fejl6dé szocialis szakmak mind szélesebb kord megis-
mertetése, a tarsszakmakkal és tarsteriletekkel valé egyuttmikodés elmélyitése, az is-
kolan/gyermekintézményen belil és az intézmény falain kivili lehetséges segiték osz-
szehangolt tevékenysége.

Ennek az érdekében a konferencia 370 résztvevéje a kovetkez6 ajanlasokat fogalmaz-
ta meg:

A kormanynak s a minisztérnum(ok)nak
a.) A torvénykezes szakterdleteinek

1. Szikséges, hogy az érvényben |évé és a készulé torvényeket az illetékes minisz-
tériumok hangoljak 6ssze (pl. szocidlis torvény, ENSZ Egyezmény a gyermek jogairdl,
gyermekjoléti torvény, blntetd jogszabalyok).

2. A szakmai muhelyek és érdekképviseleti szervek bevonasa a torvényelGkészités
folyamataba elengedhetetlen.

3. Az els6 szakma megszerzéséhez szikséges tanulmanyok ingyenességét, a szak-
maszerzéshez vezetd alternativ lehetéségeket korhatartél fuggetlenil kell biztositani.

4. Szocialis 0sztondijrendszer bevezetésére van sziikség a kozépfoku képzésben is.

5. Torvény garantaljon egyenld esélyt annak érdekében, hogy a fogyatékossaggal és
kronikus betegséggel él6 gyermekek egészséges tarsaikkal egyitt vehessék igénybe a
kulonféle kozintézményeket, igy a bolcsédéket, 6vodakat, iskolakat stb. és a kulonbozé
szolgaltatasokat.

6. Az érvényben lévé kozalkalmazotti torvény és a készilé kozoktatasi és felsGoktatasi
torvény tartalmazzon garanciat a tanszabadsag és a tanitasi szabadsag érvényesulésé-
re, azaz legyen a tanitasi szabadsag torvény altal is biztosftott jog.

7. Akormany és a minisztériumok tekintsék at a , Tarsadalmi beilleszkadési zavarok”
kutatasi program egykori ajan lasait abbdl a szempontbdl, hogy azokbdl eddig mi nem
valosult meg, illetéleg melyek megvaldsulasa enyhitené a szocialis feszultségeket.

8. Biztositson a kormany pénzeszkozoket egy Uj ,Tarsadalmi beilleszkedési zavarok”
kutatasi programhoz.
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