SZEMLE

Peregrinusok nyomaban Amszterdamban

Az Orthogréfiaban, vagy irdsnak médjaban, ha miket kévettink kalonos forma-
kat, vittenek arra benniinket mind fontos okok, mind pedig Tudds és nagy
embereknek, kik az irdsban valé igaz magyarsagokrdl ditsértetnek, példajok.
Effélékrél valé éretlen itélettétellel nem mélté utalatba hoznod sem azokat a’ kik
azt most néked kezedbe adjak. Aldjad inkabb az Istent, hogy megaldotta és
ennyire segéllette az erételen eszkézoket, mintegy a' semmibol hozvan-ki ezt a’
mit latsz: és élj ezzel lelked idvességére. (Amstelodam, '92)

Hollandidban a kdzoktatasi rendszer sok tekintetben hasonl6 problémakkal kuzd,
mint hazankban. Ez az oka, hogy — a meglévd kuldnbségek ellenére is — sok
tapasztalatukat tudjuk felnasznélni. Szikségink lehet réjuk kézoktatasi rendszerink
4talakitasa sordn. Ennek az frasnak sem a téméja, sem a terjedelme nem engedi meg,
hogy ismertessUik benne a holland kozoktatasi rendszert. Néhany jellemz6 problémajat
azonban megemlitjik.

A hollandiai iskol4kban sok a ,nemzetiségi” tanul6. Az egykori gyarmatokrél bevandor-
lottak és huszadik szézadi menekultek egyaréant tarkitjdk a kulturélis palettat. A holland
nyelv, kultdra, térténelem megismerése szamukra is fontos. Ugyanakkor a sajat nyeivik,
kultdrajuk, térténelmik dpolasaért, megismeréséért is feleldsséget vallal az iskola.

A hollandiai iskoldak mérete ndvekszik. Kisebb iskolak fuzionalnak és mamutiskolak,
nevelési kdzpontok jonnek létre. Ezek irdnyitdsa egészen méas pedagogiai-vezetési
md&dszereket igényel.

A hollandiai iskolak autonémidja megndvekedett. Ennek oka az oktatasuigy folyamat-
ban 1évé decentralizl4sa. Helyi curriculumok kidolgozaséara van szikséguk, onall6
gazdalkodast folytatnak. Az 6nallésodas véltozasokat igényel, melyek Hollandiaban még
folyamatban vannak. A régi vezetoket Uj szemiéletd, onlidan tervezd, iranyitd, gazdalkodod
menedzsment véltja fel. A menedzser szakmét amerikai minték alapjan tanitjak.

Hazankban az oktatasi intézmények szaméra az 6nallé gazdalkodas lehetésége mar
régebben adott. A mamutiskoldk szervezésének korszakan mar tuljutottunk. Helyi
tantervek alapjan tanit6, 6nalléan gazdéalkod6 iskoldk szervezése és iskolavezetok
képzése azonban aktudlis feladataink k6zé tartozik. Ennek leghatékonyabb médija egy
orszagos menedzserképz6 haldzat |étrehozasa és mikddtetése.

Hollandidban ezt az utat mar végigjartdk. Ma mar olyan oktatasi-menedzser képzé
intézménnyel rendelkeznek, amely (egyetemek bazisan, azok egyuttmiakodése réven)
nemzetkdzi hirnévre tett szert. Legutébb a NESA (1), aHolland Oktatasugyi Vezetdképz6
Intézet (NSO) (2) szakmai bézisan, lehetdséget teremtett csehszlovakiai, lengyel és
magyar kozoktatasi szakéntdk szdmara menedzserképzd tanulmanyok folytatasara
Amszterdamban.

Orszagonként kilenc szakértét valasztottak ki az NSO vezetd munkatarsai, nyilvanos
palyazat keretében. A kivalasztasi szempontok kozott a nyelvtudas és a hosszutavu
egyuttmikddés szandéka szerepelt. Ezenkivul fontos volt, hogy az NSO altal készitett
felosztas szerinti szakteruletek képvisel6i keruljenek a csoportba, a magyar intézmeny-
rendszer €s az orszag lehetdleg minél nagyobb terlletérél. Iskolaigazgatdk, egyetemi-,
fGiskolai oktatok, kézmdivelddési szakemberek, nemzetkdzi kapcsolatokban tapasz-
talatot szerzett szaktanarok soraib6l kerultek ki a résztvevék, Budadrs, Gy6r, Pécs,
Szeged, Szolnok, Budapest véarosokbdl. Kilencink kézul dten maér vettek részt
amszterdami képzésben, kett6juk a mostani kurzus el6készitésében.

A holland fél rendkivuli kériltekintéssel szervezte meg az egyhénapos programot.
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Ennek az volt a célja, hogy felkészitse a harom orszag szakéntdit azokra a feladatokra,
amelyek az NSO-hoz hasonl6 menedzseriskola felallitasaval jarnak. Az egyhénapos
munkéas egyuttiét alatt megegyeztink a program adaptalasanak médjaban, idérendjé-
ben és a fébb mddszertani kérdésekben. A teljesség igénye nélkul alljon itt néhany
téma a majdani menedzser-tanfolyam tantargyai kézul:

E témak részletes ismertetésére most nem vallalkozhatunk, bar 6sszefoglalasuk nem
volna az olvasék szamara érdektelen. Reméljik, ezt a késdbbiekben az egyes témak
gazdai meg is irjak az Iskolakultura hasabjain. Mint jellemzd és altalanos problémat,
hadd emlitsik meg a szakkifejezések kérdését. A program elsé hetében az eléaddk
tobbsége elid6zott a nyelvi problémaknal. A kdzoktatas szakterlletein manapsag
vilagmeéretekben jellemz6 az egyes szakkifejezések tisztazatlan, zavaros hasznalata.
Ez olykor hatalmas karokat okoz a kutat6- és a kormanyzati munkaban is. Legnagyobb
a probléma, ha az egyes szakterlletek egyébként igen jonevu képviselSi nem tudnak
|épést tartani mas szakteruletek nyelvi valtozasainak fejl6désével. Az egyes kifejezése-
ket sajat szdk szakteruletuk értelmezésében hasznaljak. Ezért komoly kutaté illetve
oktaté munkéat kezdeni manapsag csak ugy szabad, hogy mindnekelétt a hasznalni
kivant szakkifejezések jelentéstartalmat tisztazzuk — éllitjak az NSO szakéntoi.

A tanulmanyut elsé masfél hete alatt a résztvevdk plenéris eléadasokon ismerkedtek
meg a menedzsment fontosabb témakdreivel. Minden targyra fél nap jutott. Az
el6éadasokat az adott szakterllet holland, illetve angol specialistai tartottak. Ezekre, a
minden alkalommal egy-két nappal korabban megkapott irodalom, illetve bevezetd
feladatok ismeretében készultunk.

A kovetkez6 iddszakban két és fél héten keresztul ki-ki a sajat tutoraival — szakteruletének
eléaddival — konzultalt. Ezeken a konzultaciokon mindharom nemzeti csoport egy-egy tagja
vett részt. Az el6addk, akik a tutoridlis csoportokat vezették, irodalommal lattak el a
résztvevoket, szakmai talalkozasokat szerveztek szamukra, az orszéag kulénb6zé pontjain.
igy az el6adason hallott médszerek gyakorlati alkalmazasét is lathattuk.

A harom szakértd egyutt készitette el nemzeti moduljait oly médon, hogy minden
modul harom verziéban készult el. Ezutan a nemzeti csoportok allitottéak 6ssze az
elkészllt modulokbdl, odahaza megtartand6 tanfolyamuk anyagat.

Az egyes programok angol nyelven készultek, ami a nyelvi probléméak szempontjabodl
az elkészitést segitette, de a hazai adaptacié soréan feltehetéen nehézséget fog okozni.

Az NSO képzési rendszerének adaptalasa folyik. Terveink szerint az 1994/95-0s
tanévben elkezdhetjuk az NSO-ekvivalens vezetéképzé tanfolyamok tartasat. A
programban részt vallal egyetemek, fOiskolak és helyi szakérték toborzasa még nem
zarult le. Aki csatlakozni tud hozza, az révid id6 alatt bekerul Eurépa ,vérkeringésébe”.

Véleményunk szerint a természetes fejl6désében meggatolt oktatasi rendszerink
fejlesztésének leghatékonyabb médja az ésszerlien igénybevett kulsé segitség. JoI
mukodé modellek adaptélasa, szoros nemzetkdzi szakmai kapcsolatrendszer kialaki-
tasa. Ennek, ugy véljuk, nagyon j6 példaja az itt bemutatott projekt, melynek kuldénos
értéke, hogy a holland fél is kamatoztatni kivanja a mi tapasztalatainkat.

JEGYZET

(1) NESA: Network Educational Sciences Amsterdam. Az eurdpai neveléstudomanyi és
tanarképzési egyuttmikodést eldsegité szervezet. Tobb mint harminc egyetem, illetve
kutatéintézet a tagja. Magyarorszagrél az ELTE, a JATE, a JPTE és az OKI.

(2) NSO: Nederlandse School voor Onderwijsmanagement. Ot holland egyetem kooperacidja
eredményeként jott létre. Oktatégardajat az egyetemek oktatéin kivil aktiv, — vagy nagy tapasztalattal
rendelkezd volt — iskolaigazgatdk, illetve menedzserirodéak vezeté munkatarsai alkotjak.
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