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domaényt és immunolégiat, etol6giat, botanikéat. Es olvashatunk a természetvédelem elvi vagy
gyakorlati kérdéseirdl is. De ugyanigy képviselteti magat a csillagaszat és az asztrofizika, legyen
sz6 a vilagurben keringd tavcsovekrdl vagy a napfoltok keletkezésére vonatkozé elméletrdl; és
talalhatunk cikkeket a geolégiardl, foldrajzrél (és az utazékrél), sét, a hazankban kisebb publi-
citast kap6 tudomanytorténet targykorébe tartozé tanulmanyok is megjelennek. Szdmos irast
folytatasokban kozol a Természet Vilaga.

A muszaki tudomanyok eredményei — értelemszerien - leginkdbb mint “jarulékos részek”
szerepelnek: a gyongykagylokat bemutaté cikkhez kapcsolédé kisebb “mellékletbdl” megtud-
hatjuk, hogy miként szoktak hamisitani, illetve megkilonboztetni az igazgyongyot a hamisit-
vanytél. A maszaki tudomanyokhoz hasonléan a torténelem sem tartozik a lap profiljaba:
kultirtorténeti osszefuggésekben talalkozhatunk vele.

Ez azonban nem hibéja a folydiratnak, hanem mindossze arrél van sz, hogy a szerkesztéség
jol &tgondolt és igényesen kivitelezett koncepciéval rendelkezik, ami alapvetéen nem a termé-
szet- és a tarsadalomtudomanyok eredményeinek ismertetését jelenti, hanem “csak'” a termé-
szettudomanyokét; ezeket azonban ugy, hogy a cikkek egyszerre magas szinvonalliak és
szakszeriek, és a lap olyan gazdag és érdekes, mint amirél a nevét kapta: a természet vilaga.

Természet Vilaga. Megjelenik havonta; 48 oldal, ara 45,- Ft.

GALANTAI ZOLTAN

Lehunytam a szemem

Amikor a nagyobbik fiam eldszor kildott ki a fUrdészobabdl, megértettem, hogy elérkezett az
idd, nem halaszthatom tovabb a dolgot: be kell allitanom a gyereket a hagyomanytérténésbe.
Nem volt mas valasztasom, hiszen munkahipotézisem szerint a tradicié megkerulhetetien.

Fogmosas utdn magamhoz intettem a sracot, és egy hirtelen mozdulattal berantottam a korbe.
Kicsit megroppant a valla, amikor megszoritottam, de rogton utana egy elérefogassal igyekez-
tem korrigalni a mozdulatot.

Ott alltunk egymas mellett.

ElSszor nem értette, hogy mit akarok. Megprébaltam elmagyarazni neki, mennyire fontos,
hogy kézenfogjam, hisz az egyetemest csak ravezetéssel pillanthatja meg. Gyanakvéan nézett
ram, mintha sejtette volna, hogy a platéni metafizika talajan allva nehéz lgy lesz az itt s most
lehetséges helyes Iépéseket megtenni.

A térdemre Ultettem, apas gyengédséggel a hajaba tirtam és elkezdtem ,a” torténetet.

Az ember meglepetten vette észre mikozben jott lefelé a hegyrdl, hogy a volgyben egy
templom-rom &ll. Azt hitte, hogy még mindig az el6z6 események hatasa alatt van, s talan a
szeme kaprazik. Biztos volt benne, hogy két nappal ezelétt, amikor felfelé ment, még nem volt
itt semmi. De a fust is felszallt mar, a felhdk is elvonultak, és a templom sulyos kéfalai még
romjaikban is erét sugarozva ott alltak eldtte. |

Kozelebb ment, korbejarta a romot. Az ajté helyén rongyfoszlanyok légtak, ki tudja mi célt
szolgaltak korabban. Most sem az idSjaras, sem az ember ellen nem védtek.

Bal kezével nyitotta meg a piszkos és budos rongyfatyol-kaput. Belépett. Négy embert latott
fekvd és térdepeld helyzetben valamilyen szényegféleségen. Ketten beljebb, a szemkozti fal
tévében kuporogtak, mig a masik par kézvetlendl a laba elétt hevert, majdnem beléjuk botlott.
Mintha ds-iddk éta oft lettek volna. Sovany, csontos testik mezitelen volt, csak az egyik viselt
agyékkotét. Az a férfi — mert mindnyéjan férfiak voltak —, amelyik a legkozelebb volt hozza,
ranézett. de nem latta 6t. Feltérdelt, kezét elére nyujtotta mintha kérne vagy fohaszkodna.
Mondani akart valamit, de hang helyett csak s6tétbarna hanyadék jott ki a szajan. Erétlen volt a
nyelvre. Kézben a masik férfi megmozdult mégotte. Teljesen kimerultnek latszott. Négykézlab
allt, s amikor egyik kezét felemelte, megbillent, alig tudta egyensulyat megtartani. Az elétte
térdeld tarsa laba kozé prébalt benydlni, de az durvan megrugta. A jelenet, melynek a legcse-
kélyebb erotikus vonasa sem volt, tobbszor megismétiddott. Egyszer csak, a makacs kisérlete-
ket tapasztalva, s tirelmét veszitve, a térdepelé férfi megfordult, csak most latszott, hogy jéval
erésebb a masiknal.

Gyors, gyakorlott mozdulattal kételet hurkolt tarsa nyakéra és megszoritotta.

Gonoszsag és szomorlsag latszott a szemén.
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Az ember nem varta meg mig a halal beall, kihatralt. My
A templom eldtt emberek alltak és vartak, hogy elmondja nekik, mit latott.

Egy darabig csendben voltunk, majd amikor a kisgyerek észrevette, hogy nem folytatom,
hogy nincs folytatasa a torténetnek, meglepd és varatlan kérdést tett fel:

— Gondolod, hogy ezzel a torténettel, amit elmeséltél, az eredeti intenciédat fedezted fel?

— Nem, nem gondolom, hogy ez sziukségszeru lenne — valaszoltam. Menj, fekudj le, holnap
majd focizunk! — tettem hozz4a, és sokatmonddan, esetleg jelentéségteljesen lehunytam a

szemem.

CSEREP LASZLO

Mestervezeto

Szamos vezetéssel, szervezéssel foglalkozé szakkonyv utan az OMIKK kiadasaban megjelent
William D. Hitt A mestervezeté cimd munkaja. A szerzé gyakorlati példdkkal mutatja be a
hatékony vezetdi munka ismérveit. Figyelmeztet, hogy “nincs egyedulalléan legjobbnak mond-
hatd vezetdi stilus, mivel a stilus a szituaciétdl fugg”.

Tapasztalatai szerint a j6 vezetd fontosabb jellemzdi az intelligencia, az onbizalom, az erély,
a hatarozottsag, a meggyo6zéképesség és a becsuletesség, a “vezetés lényege” pedig az
elképzelés jelentds cselekedetekkée alakitasanak képességében rejlik. A vezetés két f6 tényezdje
az elképzelés, és a képesség az elképzelés megvaldsitasara, melyhez a vezetd legfébb eréfor-
rasa a hatalom.

Itt célszerd a szerzé gondolatait kiegésziteni azokkal a vezetés-pszicholdgiai szempontokkal,
melyeket a neves szakiré sajnos nem emlit. P Forgas szerint a hatalom |étrejohet kényszeritésbdl
(ezt Aronson A tarsas lény cimu muvében behddolasnak nevezi), jutalmazasbdl és a vezetdi
tudasbdl. Szocialpszicholdgiai kozhely, hogy tartés hatalom csak a vezetd tudasara és az
igazsagos jutalmazasra épulhet. Morita Akio Made in Japéan cimd konyvében leirja, hogy a
szigetorszagban jutalmazaskor elsésorban a munkasok kapnak prémiumot. “Amikor a vallalat
bajba kerul, akkor legeloszor a csucsvezetoknek csokkentik a fizetését.” (Figyelemre mélté
gyakorlat!)

A szocialpszicholdgia szerint a vezetonek a munkatarsak (nem beosztottak!) érdekeit mindig
figyelembe kell venni, és kedvezd munkahelyi Iégkor kialakitasara kell torekedni.

Visszatérve W. D. Hitt konyvére, érdemes azt a megjegyzést kiemelni, mely szerint a valtoza-
sok felgyorsulasakor, krizis-helyzetekben a vallalatoknak, intézményeknek nem elsdsorban
menedzserekre, hanem |6 vezetdkre van szukséguk, a menedzserek ugyanis csupén jél csinal-
jak a dolgukat, az igazi vezetdk pedig j6 dolgokat csinalnak.

A neves szakember szerint a vezetés funkcidi: az elképzelés megalkotasa, a csapat kialakita-
sa, az értékek tisztazasa, helyzetmeghatarozas, kommunikalas, képessé-tétel, felkészités, mé-
rés. A vezetési funkcidk vizsgalatanal a helyzetmeghatarozas kdrében igen részletesen foglal-
kozik a stratégia kérdésével. Ramutat, hogy a stratégia az a mddszer, amellyel a szervezet
meghatarozza helyzetét azért, hogy elképzelését sikeresen valéra valthassa. A stratégia 6
elemeiként az alabbiakat emliti: a kildetés felismerése, a “mivel foglalkozzunk” meghatarozasa,
az eréforrasok elemzése, az adottsagok elemzése, a szervezet elhelyezése a piacon, a kornye-
zetben, a tevékenységi terv készitése.

A szerzé részletesen ismerteti a stratégia kidolgozasanak menetét is, kozépontban Allitva a
hatékony stratégia legfontosabb jeilemzéit: a fogékonysagot, az 6sszpontositast, az dsszhan-
got, a rugalmassagot és az elkotelezettséget.

A mestervezetd c. konyv kétségkivul a vezetd jellemével osszefliggé felmérést kinal az
olvasdknak.

W. D. Hitt szerint a vezetés mestersége megtanulhaté. A tanulni vagyéknak talan érdemes
Gardner Symondsnak, a Tenneco hajdani elnok-vezérigazgatdjanak a vallalkozéassal, vezetéssel
kapcsolatos véleményét is megfogadni: “A sikeres vallalkozashoz tékére, j6 kérnyezetre és a
szakma kulcsembereire van szlikség; a siker legfontosabb eleme azonban az, hogy a vezetének
tudni kell azt is, hogy mikor kell stirgésen félreéllnia az utbél. Ez pedig a legnagy obb tudomany.”

==

W. D. Hitt: A mestervezets, OMIKK, Budapest, 1990.
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