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Zott és mit tesz a jov8ben a szébanforgd baklovés elkeriilése érdekében. A neves me-
nedzser errl igy ir: "6t esetbdl négyben szigoribbak voltak magukhoz, mint én ma-
9am lettem volna." Az igen j6l dolgozé lizletkdtSket nyilvanosan elismeri azzal is, hogy
a kozponti épilet elétti parkoléhelyen kocsijukkal odadllhatnak, ahol ki van frva:
“Fenntartott hely. A hénap Uzletkétsjének." Elssorban nem a prémiumrendszerrel
Osztonzi dolgozéit jobb munkara, hanem pl. azzal, hogy a kiemelkeds teljesitmény(
Ugyndkeit dssziparagi konferenciéra kiildi el, ahol a véllalatot képviselik és a h4zas-
tarsnak is kifizetik a repiilGjegyet.

A sikeres vallalkozéshoz nemcsak t6kére, hanem a téke mlkédését biztosits j6 kor-
nyezetre, a szakma kulcsemberére is szilkség van. H. Mackay szerint ezeknél is fon-
tosabb az, hogy a véllalkozé tudja, hogy mikor kell neki félreélinia az Gtbél.

Elgondolkodtats, amit ennek kapcsan megjegyez: "A lelke mélyén senki sem akarja,
hogy az utédja ugyanolyan sikeres legyen, mint & maga volt annak idején. Ezért aztan
mindenki olyan utédokat szokott javasolni, akiknek feltehetSleg beletérik a bicskajuk a
feladatba, mialtal az el&d teljesitménye annal bamulatosabbnak t(inik fel.”

Az olvasményos, rengeteg gyakorlati példaval szolgalé szakkényv igen sok étlettel
gazdagitja az olvasét. H. Mackay is, mint sok m4s jénevii menedzser felhivja a figyel-
Met az id6gazdalkodas fontossagara is. Ezért, amikor egy potencidlis vevénél beje-
lentkezik, akkor kézli azt is, hogy hany percig rabolja el az idejét, de ha "egyetlen m4-
Sodperccel is tovabb tartom fel, 500 dollros adomanyt juttatok barmely jétékony cél-
ra, amit az ar megjelol".

Jé tanacsokkal szolgal, hogy milyen ajandékokkal lehet kedveskedni a vevknek,
hogy miért célszert a teherauték tetejét reklamozésra felhasznalni stb. A kényv érde-
Me az is, hogy a véllalkozasok vildgaban (j 6tletek megsziiletéséhez jarul hozza.

Harvei Macka y: C4pak kozt sértetlen avagy a kapitalizmus iskoldja
Park Kiadé, Budapest, 1991.
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Flanagan képenye
Egy nevelési modell nyomaban

Miként a jobb kérmyezettervezok a spontan dsvények nyomvonalan jeldlik ki a par-
kokat 4tszels épitett utakat, a neveléstdrténetében is él egy olyan térekvés, mely a
9yermek természetes - és jatékos - utanzési hajlamét szem elétt tartva jeldli ki a ne-
Velési folyamat kézosségi kereteit. Az &sformék bizonyos forrasok szerint mar a XVI.
Szazadban megjelentek, szdzadunk elejének szakirodalma pedig teoretikusan is fon-
1oléra veszi az efféle kézvetett irdnyitas el6nyeit. A pragmatikusabb felfogas azt bi-
Zonygatja, hogy a gyerek “jobban engedelmeskedik kortarsanak, mint a feln6ttnek", s
az arnyaltabb elmélkedésekben megjelenik a szerephez kapcsolédé feleldsség sze-
Mélyiségépits ereje is.

Az ipari tarsadalom, az ehhez kapcsolédé urbanizacié és az "eltémegesedés" igy-
SZ0lvan futészalagon termeli a nevelési gondokat. A "maganyos témeg" - a csaladi
Iranyitas bizonyossagat elveszité nemzedékek sora - a megizlelt szabadsagérzetet
"efh csorbité, &m mégis valamiféle rend, cselekvési mintékat sugallé forma kapaszko-
ddiért kialt, Ezt a kapaszkodé-rendszert kinéljak a jatékosan utanozhaté organikus for-
Méciék: a csalddok, varosok, &llamok képére formalt nevelési kézésségek.
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F. W. Foerster 1908-ban megjelent Iskola és jellem cim( kényvében (1913-as ma-
gyar forditdsa a 10. német kiadés alapjan késziilt) réviden attekinti az “iskolai-varos"
modell (school-city-system) korébbi térténetét. Elsd alkalmazéként egy sziléziai tanitét
emlit, aki 1556-ban a rémai kéztarsasdy szereprendszerét teremti meg - melyben &
maga még diktatorként iranyftja a gyerekkozdsséget. Egy XVIII. szdzadi "térvényalko-
t6" mar vélasztas (tjan toheti be a tisztségeket. 1908-ban egy ziirichi tanité Demokré4-
cia és iskolai rend cimmel szamol be munké&jarél. Kulondsen izgalmas e témakdrben
egy podlai (pulai) gimnaziumi igazgaté kisérlete. Podinger az els6 vildghabori el6tt né-
héany esztendbvel olyan dnkorményzatot szervezett, melynek birésaga példaul ugy
m(kddott, hogy a stlyosabb fegyelmi Uigyeket 4 német (osztrék), 4 olasz és 4 szlav
(horvat? szlovén?) didkbdl all6 testiilet targyalta, kisebb ligyekben 1-1 képviselsbdl
all6 els6 foku birésag ftélkezett, a tantestilet csak a torvényességi feliigyeletet gyako-
rolta. Mit akarok én az iskolak6zésséggel? cimG frasaban arrél szd&mol be Podinger,
hogy ezzel a médszerrel a nemzetiségi torzsalkodast is sikeriilt megsziintetnie. [!]

Foerster hdsies eurépai prébalkozasok emlitésével egyiitt is amerikai nevelési méd-
szernek nevezi az iskola-varos szisztémat. Joggal, hiszen a XX. szazad elejének ipari
és urbanizaciés folyamatai ott teremtettek a hagyoményos tekintélyelv( iskolai rendbe
nem szorithaté, hovatovéabb a tarsadalmi rendbél is kiszorulé gyermektomegeket. Meg
ezekre figyeld pedagdgiai mhelyeket.

A magyar neveléstorténetben szérvanyosan felbukkannak az eurépai hagyomanyok
is (csaladi és falukdzdsségi szerepekre épiilé iskolai és népfbiskolai modellek forméja-
ban), de robbanasszer(i hatast az amerikai példa gyakorolt nalunk a masodik vilagha-
bori uténi, demokréaciat igérs torténelmi pillanatban.

Csalad nélkiil maradt gyerekek egzisztencidlis védelmét és személyiségformalasat
egyidejlleg vallaini kényszeriild - s kettds feladatukat példaszer(ien megold6 - ma-
gyar nevelSk hivatkoznak visszaemlékezéseikben ugyanarra az 6tletadé forrasra. Az
1938-ban késziilt - a vilaghaboru elétt nalunk is vetitett - amerikai film, a Fitk vérosa,
E. J. Flanagan iskola-varosat mutatja be. Az ir szarmazasu katolikus lelkész 1904 6ta
végzett szocidlis munkat az Egyesiilt Allamokban. A nebraszkai Omahéban el6sz6r
munkanélkilliek és vandormunkéasok gondozésaval prébalkozott, majd kiilvarosi, ve-
szélyeztetett gyerekek szamara 1917-ben létrehozta 1000 filt befogadé gyerekvaro-
sat (Boys Town).

N. Taurog filmalkotdsa nyoman jott Iétre tehat elsSként Sztehlo Gabor evangélikus
lelkész budai villakban rejt6zkédd és szervez6dé Gaudiopolisz-a, hogy a jaték erejével
késztesse a bujkélashoz és tiléléshez szilkkséges dnfegyelemre a kiilénb6zs életkord
és lelkillapotu Uld6zott gyerekeket. E kdzosség tovabb éit és fejlédott az életveszély
megsziinte utén is, szerepe a tehetséggondozas elemeivel bévillt - hogy majdan a
nevelésiigyi "szisztematizalasnak" essen aldozataul. A baloldali-radikélis-demokrata
Adém Zsigmond is Flanagan szellemében szervezte meg hajduhadhézi (majd 1958-
ban soponyai) Gyerekvarosat - hogy mindkét esetben a sajatjanak vélt politikai rend-
szer biirokréacidja tessékelje ki a "polgartarsaival" kbzosen teremtett, jatékos-komoly,
gyermeki-emberi-demokratikus-rezervatumbdl.

A monolittd merevitett iskolakultiraban a kisérletezk és eretnekek is legféljebb
csak Makarenko zubbonyéaban agalhattak. A sziporkdzé nevel6egyéniség ellentmon-
dasos hagyatékabdl lényegében csak néhany szervezési sablon, rituélis formaség, a
betyérbecsiilet szocializalasa - és a pofon szivaroghatott 4t a hivatalos sz(ir6n. Mas
példaképrél azonban az els6 nyilvanossagban mégcsak sz6 sem eshetett. Igy a lega-
lis pedagégiai avantgard Makarenko nevét kialtva indult harcba nevelési rendszeriink
betonfalai ellen. Hogy szocializdciés szerepjatékként mennyire értékalléak a makaren-
koi szervezeti formak, melyek egy térben és idSben erSsen behatarolt tarsadalmi for-
méciét modellainak, azt e révid ttekintés keretében nehéz volna félmérni.
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Mér Foerster is idéz egy bécsi szerzét, aki szerint az "ifjak kbztarsasaga"-szer jaté-
kok a pedagégusokat is megtanitjak a kézéleti viselkedésformékra, s ezéltal nyilvan-
valéan a demokracia fejl6dését segitik. Ezt a figyelmeztetést a kései magyar taniigyér
}Jtédok is megszivlelték, akik a "népkdztarsaség" nagyobb dicséségére, tlizzel-vassal
Intottak mindenféle jatékos elemet az oktatasbdl és az allamositott, egységesitett gyer-
mekmozgalombdl. A lanyhulé diktatira éveiben szivarogtak vissza a kézéleti-demok-
ratikus szerepjatékok a nevelésbe az olvas6taborokon és bizonyos "formabont6” Gtts-
16 szaktaborokon (mGvészetieken, népm(vészetieken, anyanyelvieken) keresztill. Fal-
vak, varosok, véroséllamok "polgéraiként" ismerkedhetett évente néhény szaz gyerek
a demokrécia jatékszabalyaival. Annyira azonban még a 80-as évtized derekén sem
Volt lanyha a diktatira, hogy e taborok m(kddését ne géncsolta volna. Létilket nem
csak az anyagi bizonytalansag fenyegette évrél-évre.

Vajon ki tudna ma féimérni, milyen jatéklehet&séget kinal a kisérletezé pedagégia-
nak napjaink véresen komoly demokréci4ja? A megoldandé feladatok egyre sokasod-
nak a tarsadalom nagyaranyu polarizaléd4asaval. Nem kell-e szembenézziink egy-két
éven beliil olyan szocio-kulturdlis problématémeggel, mint szazadunk elején az ameri-
kai kiilvaros lelkészének? Nem vélik-e mar ma is kezelhetetlenné iskolakoteles népes-
ségiink jelentékeny hanyada? Nem rombol-e tébbet a gyermekvédelem, mint ameny-
nyit épit a gondjaira bizott gyerekek személyiségén? Nem lehetne-e a sok helyen a
legnagyobb jéindulattal is legfoljebb katondsnak nevezhetd kézosségiranyitasi forma-
kat civilebbé, a polgari élethez hasonlébbéa tenni? A kérdés a félelmetes mértékben
NGvekvd |étszamU iskolai tanulécsoportokkal kapcsolatban is féltehets. Az alternativ
iskolatipusokban sokféle emberléptéki-gyerekiéptéki médszer bevalt mar. Nem &ssz-
térsadalmi - szebb széval: nemzeti - érdek-e, hogy egy-egy teljes nemzedék - ha
anyagilag ez lehetetlen is - szellemiekben legaldbb azonos szinvonali nevelést kap-
jon?

iﬁjjenek hét a Flanagan-ek! Ha felbukkannak, ismerjiik f6l - s erénk szerint segit-
slik 6ket.

TRENCSENYI IMRE

Elektronikus levelezés
Hozzéaszolas Horvath Attila cikkéhez

Az Iskolakultira 1991/5. szdméban Horvéth Attila tolldbél megjelent egy igen fi-
gyelemre mélt6 cikk, az elektronikus kommunikécié és az oktatas kapcsolatardl,
illetve lehetSségeirsl. (Az 1991/10. szamban Lovrity Erné cikke hasonlé témajd,
a szerk.) Az [rads figyelemfelhivé, propagdld hétterével csak egyetérteni tudok,
azonban szikségesnek tartok néhdny olyan kiegészitést, amely az elérhetéség,
a bevezethetdség, a hasznélhatésdg misztikus kédét kissé feloszlatja.

Az inform4ciétémegek aramlasanak felgyorsulasa, a tudomany fejlédésének iteme
lassan minden gyakorlé pedagégust folytonos onképzésre, utantanulasra késztet.
Egyre tsbb gyakorlé oktaté talalja szembe magéat - drvendetesen szaporodé létszamu
- "komputer-zsenipalantaval" (kzsp.), akik néhény jél iranyzott "mnemonikkal® pillana-
tok alatt leteritik az eleddig félnapos nyugalmat biztosité, gondolkodtaté feladatainkat.
“Ezilél De, hogy azok is maradjunk, akiknek gondoltuk magunkat - a tandr dr/nd, aki
Mindig, mindenben, mindenhol tudja, mit, hogyan, mikor kell csinélni", aki a sok-sok
tUdésvégytt.‘)l hajtott, nyitott értelmet tartalommal, 8sszefiiggésekkel tlti meg -, még
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