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okokbél - féliink a hittél, az evvel jarhaté lldoztetéstél, féltjiik gyermekeinket az eset-
leges "kisebbségi sorstdl"?

J6 volt ez a radiémisor! Megkavart, felkavart, felzaklatott, elkeseritett - meggondol-
kodtatott. Es ha mar gondolkodunk, ha beszélink ezekrél a rendkiviil sszetett és ér-
zékeny problémakrél, az is j6val tébb a semminél.

SZEKSZARDI FERENCNE

Oldas és kotes
az 6nkormanyzatok és az "amkak" kapcsolataban

Formélédé - ellentmondésokkal teli - demokrdcidnkban eddig soha nem ta-
pasztalt médon értékelédik fel a helyi tdrsadalmak szerepe. Nemcsak 6nkifeje-
z2ésének értékei - érdekei, hanem a tdrsadalom egészének érték és érdekstruk-
turédjénak; térekvéseinek kézvetité funkciojat is gyakorolni kell.

Az AMK (Altalanos Mavelédési Kézpont) - amely sziletése pillanatdban magaban
hordozta (kell, hogy hordozza) kérnyezetfiiggéségét, mindig is kitiintetett szerepet
széant tevékenységének kialakitasakor a helyi tarsadalomnak.

Az AMK-k szaméra ezért is fontos, hogy hova rangsorolja valtozé értékrendje, helyi
tarsadalma, de legf6képpen a helyi énkorményzat - a helyi hatalom.

Ebb&l ered8en milyen szerepet sz4n a hatalom az AMK-knak, értékrendjuknek for-
mélasaban, s ezt hogyan kozvetiti? Milyen érdekazonossag alakul ki az AMK és az
dnkormanyzat kdzétt? Egyéltalan elviseli-e az dmk-t a helyi - kialakitandé-kaialakulé
- demokrécia feltétel- és eszkdzrendszere. Annak mikddési garanciai milyen moz-
gasteret biztositanak az AMK-knak?

Az egyszer(iség - de az érintettség okan is a felvetett kérdésekre el6szér az AMK
aspektusabél prébalom megfogalmazni véleményemet, nézetemet:

- ahhoz, hogy az AMK a helyi tarsadalomnak meghatarozé tényez6je maradhas-
son, tjra kell gondolnia helyi nevelési rendszerét, annak valamennyi rendszerelemét;

- vagyis Gjra kell gondolnia értékrendjét, nevelési-oktatasi tartaimait, killénbéz6 ne-
velési céll eljarasait. Végig kell gondolnia - Gjra -, hogy értékrendszerét demokrati-
kus, AMK szinten "egységes”, tehat az értékrendszer azonosséga alapjan szervezett
szOvetség, szdvetkezés; vagy liberdlis - mindenki (6voda, iskola, k6zmivel6dés, az
egyes pedagégus) szabadon képviseli sajat értékrendjét, és tiszteletben tartja maso-
két - elvet és médot képviseli helyi nevelési rendszere gyakorlataban, organikus inno-
vaciéjaban.

Meg kell vizsgalnia, hogy kérnyezetfiiggésége melyik elemének vagy elemeinek kell
kitintetett szerepet adnia. Kézvetlen kérnyezetével valé kapcsolataiban tudatosan ala-
kitsa ki, médositsa, "formélis és informalis csatornait", annak aranyait. (Formélis kap-
csolatra is szilksége van az AMK-knak.)

Tudatosan kell, hogy erésitse szakmai kapcsolatrendszerét, gy, hogy tudatosan
fejleszti az ott dolgozok szakmai felkésziiltségét, 6s mentalhigiénés kondiciéjat.

- Hatékonyabbé kell tennie gazdalkodasat. Fel kell mutatnia azokat az elénydket,
amelyek az 6néllé gazdalkodasbél erednek. A gazdasag szolgélja az AMK-ban zajl6
nevelési - oktatasi folyamatokat. Azt, hogy az 6nallé bérgazdalkodas egészséges
munkaerSgazdalkodast eredményez (eredményezhet). Azt, hogy a mivelddési folya-
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mat bemenet-kimenet k6zotti idészakaban "felhasznélt pénzeszkozoket" hatékonyab-
ban lehet felhasznalni.

Mennyire felkésziiltek az AMK-k arra, hogy a helyi tarsadalom, és a helyi énkor-
manyzat ne t6luk kérje szdmon az 6sszes tarsadalmi problémat?

Arrél van tehét sz6, hogy az AMK intézménypolitikaja az elébbiekben felsorolt né-
hany elemét alapulvéve, milyen autonémia garantalhaté az AMK-k 6nkorményzattal
valé viszonyanak kialakitasaban.

S arrél, hogy az AMK-k éniékrendszere, az annak jegyében vallalt szakmai prog-
ramja; az abbdl, és ahhoz kivalasztott médszerek, eljarasok, erdsitik-e azt a relevans
felismerést az 6nkorményzatban, hogy nemcsak neki, vagy taniigyi-igazgatasi appara-
tusanak, hanem helyi tarsadalménak, klienturajanak tartozik elsésorban felelésséggel.

Az énkorményzatok partneriségének vizsgalatakor elsésorban azt a tarsadalmi szi-
tuaciét kell érzékelni, sorbavenni, amelyek befolyasoljak (befolyasolhatjak) a testiile-
tek cselekvését, viselkedési stilusat.

Milyen a ma helyi tarsadalma? Heterogén; funkcionalis 6sszetevéit, érték- és érdek-
rendjét, - érdekérvényesitésének csatornait tekintve egyarant. A manifeszt és latens
er6k és érdekek egyuttes hatdsa nyoman még nem délt el, hogy képes - vagy nem
képes - az 6nkorményzat, a mikédéséhez sziikséges kiilsé erét (zémmel nem kor-
manyzdépart(ok) nyerték a helyhatéségi valasztast) - a maga hasznéra forditani. Ké-
pes-e a belsd, helyi, els6sorban partok kozotti érdekellentéteket "levezényelni’, vagy
legalébb is csékkenteni. Vannak-e, lesznek-e olyan szellemi - és anyagi er6tartalékai,
amely az 6nfenntartaséat biztositja, és énmagét allandéan meguijité, dinamikus mikoé-
désre 6szténzi.

Az dnkormanyzati térvény milyen 6nallé demokratikus hatalomgyakorléast biztosit
szamara? Vagy a pénztelenség sziilte kényszerpalyan fog keringeni a testiilet? Létre
tudja-e hozni azokat a kereteket ahol j6I mikddhet, ahol teriiletének egészére nézve
j6 dontések sziilethetnek.

Az ellstas felelésségét tgy értelmezi-e, hogy az AMK-t Ggy finanszirozza, mint egy
iskolat, egy 6vodat, egy kényvtérat, egy mivel6dési haazt stb. Vagy mint egészet,
(amely nem a részek egyszer(i 6sszegezése, amelynek elemei nem pusztan integra-
Cié Gtjan jottek létre).

Az ellatas felel6ssége azt jelenti-e, hogy az Gnkormanyzat szakapparatusa Uj moé-
don kozelit-e az AMK-khoz, Ggy, hogy nem egymasté| elszakitva vizsgélja a részeket,
a rendszer elemeit, kiragadva az egészb6l. Masképpen fogalmazva: betagozza-e ha-
gyomanyos feliigyeleti (segité-ellensrz6) rendszerébe az AMK-t. Az AMK és kliensei,
latogatéi Gjtipust viszonyabdl eredd konfliktusait hogyan kezeli, mint hatésag.

Ezt az Gjtipust kapcsolatot - az oldast és kotést - minden AMK-nak és énkorméany-
zatnak maganak kell kialakitania. Erre nincs - nem is lehet kézponti receptet adni. Eb-
ben az irasban csupan arra vallalkoztam, hogy néhany aitalam fontosnak vélt jelen-
ségre, Bsszefliggésre hiviam fel a figyelmet.

Ha a felvetett kérdésekre ma még nincs is valasz - nem lehet, mert a valaszt min-
denkinek sajat miikodési teriletén kell megadnia -, mégis sziikséges volt feltenni
azokat, mert a kérdésfeltevés médja tartalmazza a valaszokat is.

FEITH BENCE
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