NAGY MARIA

A tanari szakma valtozasai

A tandri szakma problémdi a nyolcvanas években szdmos orszdgban az oktatdspoli-
tikai vitdk kozéppontjdba keriiltek. A hetvenes €években kiillonb6z6 gazdaségi, tar-
sadalmi, demografiai okok miatt az oktat4s fejlédése megtorpant. A kordbbi, a koz-
ponti koltségvetés bbséges raforditdsdval mikodo "igényorientdlt" oktatdspolitikdt
felvéltotta egy "kOltségorientdlt" politika. A valtozdsok a tandrpolitikdban is megje-
lentek: dtalakultak a tandrok foglalkoztatdsdval és értékelésével kapcsolatos elkép-
zelések, s megvéltozott a tandri szervezetekkel mint oktatdspolitikai szerepl6kkel
kapcsolatos kormdnyzati politika is.(1)

A szakmdval kapcsolatos 1j elvdrdsok a leghangzatosabban taldn a tandri mun-
kaer( professzionalizdléddsdnak kovetelményében fogalmazédtak meg, amit egy, a
huszonegyedik szdzad oktatdspolitikdjdnak alternativdival foglalkoz6 szerz6 egye-
nesen a fejl6dés négy legfontosabb tényezbje egyikeként emlit.(2)

A szakmdnak ez a véltozdsa az egységesiil0 Eur6pdban is megjelenik. A kor-
ményzati koltségvetésben gondolkod6 angol oktatdsi minisztereknek a tandrokt6l
nagyobb hatékonysdgot, magasabb szinvonalat és javul6 teljesitményt kovetel®
megnyilatkozdsai példdul lényegiikben, szellemiikben, s6t megfogalmazdsaikban is
megegyeznek a jelentSs oktatdsi koltségnovekedéssel mikods, a kdzépiskoldzds to-
vabbi kiterjesztését c€lz6 francia oktatdsi kormdnyzat megnyilatkozdsaival. (3)

Hasonl6 ideol6gidk jelentkeznek a dél-eur6pai orszdgok oktatdspolitikdjdban
is, ahol az iskoldzds kiterjesztése az Otvenes-hatvanas években kordntsem volt
olyan mértékd, mint Nyugat- és Eszak-Eur6paban. Ezekben az orszdgokban (f6-
ként Portugdlidban, de Olaszorszdgban is) az iskolarendszer demokratizdldsdnak és
modernizdldsdnak kényszere igy ma egyidejileg jelentkezik, bdr az ut6bbi f6ként
kiils6 kényszerként, a kialakul6 eurépai gazdasédgi integraci6 sziikséges kovetkez-
ményeként.(4) Ezeknek az orszdgoknak az oktatdspolitikdja ezért kordntsem olyan
egynem(, mint az emlitett angol és amerikai konzervativ-liberdlis kormdnyzatoké,
dm annak sok elemét tartalmazza, fgy a tandrok professzionalizdci6jéval kapcsola-
tos elvdrdsokat is, gyakran a gyakorlati 1épéséket is dtvéve.

A tandri szakma véltozdsai (els6sorban a professzionalizdl6ddssal kapcsolatos
elvardsok) az integrdl6d6 Eur6paban ma 4ltaldnosan meghatdrozéak, még ha azok
az egyéni jellegzetességek, melyek az egyes nemzetek torténeti hagyomanyaiban és
jelenlegi politikai-gazdasdgi helyzetiikben gySkereznek, modositjak is az dsszképet.
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A tandrok és az oktatds presztizse

Egy, a tandrszakszervezetek jovGjével foglalkoz6 tanulmdny szerzGje szerint a szer-
vezetek befolydsa alapvetGen két tényez6t6l fiigg: az oktatdsiigy tdrsadalmi elis-
mertségét6l, valamint az arra fordftott pénzforrds nagysdgdt6l.(5) Val6jdban e két
dolog sem teljesen fiiggetlen egymdstdl; nem véletlen, hogy éppen kedvezGtlen
pénziigyi helyzetben meriil fel a leggyakrabban a szakma rész€r6l az a vad, hogy a
tarsadalom nem ismeri el munkdja fontoss4gat, és ilyenkor szeretnek olyan pé€lddk-
ra hivatkozni, ahol a kett6 egyiitt jardsabol jelentSs tdrsadalmi, gazdasagi sikerek
sziilettek. Mégis igaz, hogy két, az oktatdsiigyre ardnydban hasonl6 Osszeget fordité
tdrsadalomban is igen eltér6en vélekedhetnek az oktatdsiigyr6l vagy a tandrrol.

A szakma mai presztizsének megitélésekor nem feledkezhetiink meg kialakuld-
sdnak koriilményeir6l. Az elemi iskolai tanit6i munka a tizenkilencedik szdzad ele-
jén-kozepén mindeniitt igen alacsony szakértelmet igényl$ feladatnak szdmitott
(gyakorta még az frdstudést sem kovetelték meg elldt6jdtol), tobbnyire olyan embe-
rek véllaltdk, akik mds munkdban haszndlhatatlanok voltak. Az 4llami oktat4si
rendszerek kialakuldsédval, a tanit6képz6 iskoldk ki€pitésével ez a helyzet persze
véltozott, 4m példdul Amerikdban, ahol a helyi laikus irdnyftds sokdig fennmaradt,
a tanit6k alkalmazédsakor a maguk is kevéssé iskoldzott iskolairdnyitok nem sok fi-
gyelmet forditottak a formdlis végzettségi kovetelményekre. A tipikus tanitok a tér-
sadalom als6bb rétegeib6l szdrmaztak; a munkdsosztalybol keriiltek ki vagy éppen
"az eke szarva mell6l" érkeztek a pélydra. Ez a tendencia még a huszadik szdzad fo-
lyamén is érvényesiilt, csak éppen maguk a tdrsadalmak "k6zéposztdlyosodtak" el,
és most mdr e kozéposztdly alsé és felsé rétegeibll €rkeztek e pdlydra nagyobb
szdmban. A szakma "elnGiesedésével" is javult a rétegdsszetétel; a n6k mindeniitt a
férfiakéndl magasabb tdrsadalmi rétegekb6l érkeztek ide.(6)

Volt persze a szakménak egy mdsik vonulata is, a nagyobb megbecsiiltségnek Or-
vend6, kezdetekt6l fogva egyetemi végzettséghez kotott, szdmardnydban kisebb
szaktandri réteg, amely - mas diplomdsokhoz hasonl6éan - magasabb tdrsadalmi
szinteken is verbuvdl6dott. A két réteg kozti tdvolsdg azonban nem tette lehet6ve,
hogy olyan szakmai szervezeteket hozzanak létre, mint mds diplomésok. Mig példa-
ul Anglidban az orvosok mar 1858-ban megalakitottdk szakmai érdekvéds egyesii-
letiiket, amely a vizsgabizottsdgok szfnvonaldn 6rkddott es nyilvdntartotta a szak-
m4hoz tartozokat, a tandri szakmdban csak joval kés6bb, 1870-ben jott létre az els6
(és mindmdig legnagyobb) tandrszervezet, a National Union of Teachers, amely sok-
kal inkdbb hasonlitott a munkdsszakszervezetekhez, mint egy értelmiségi szakmai
szervezGdéshez, és amely f6ként az osztdlytanftokra és nem a szaktandrokra épftett.

Ez a kett6sség mdig tobbé-kevésbé meg6rz6dott mindeniitt. Van, ahol jobban,
mint a német iskolarendszerben, ahol a gimndziumi tandrok szervezete (Deutscher
Philologenverein - DPhV)) a magas presztizs(, jO fizetésd, egyetemi végzettségi fel-
sGiskolai tandrok szakmai, gyakran szaktdrgyi szervezete, amely j6 kapcsolatot 4pol
a kereszténydemokrata politikai er6kkel, és tevékenységét alapvetGen szakmai,
modszertani kérdésekre irdnyftja, a szakma szfnvonaldn 6rkodik.(7) Ezzel szemben
az elemi iskolai tandrok szervezete (Gewerkschaft Erziehung und Wissenschaft -
GEW) a nem egyetemi diplomds, nem magas presztizsd tanitok szervezete, amely
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gyakran politikai célokért is harcba indul, és a szocidldemokrata pdrttal van hagyo-
ményosan j6 kapcsolatban. Emogott persze egy mdig erésen hierarchizdlt iskola-
rendszer hiz6dik, amelyben az elitképzési célok meglrzése biztositja az oktatasiigy
"4ltaldnosan" magas presztizsét, ami persze nem sugdrzik 4t killondsebben az ala-
csonyabb képzési formdkra.

J6val egységesebb a tandri réteg ott, ahol az iskolarendszer maga is egységesebbé
vélt. Egy 1974-es angol presztizsvizsgdlat szerint az elemi €s a kozépiskolai tandrok
a rangskdla egyazon fokdra keriiltek (valahovéd a mfiszaki alkalmazottak €s a sziné-
szek, miivészek, Gjsdgirok kozé), és csak az iskolaigazgatok, —irdnyftok rétege kiilo-
niilt el t6liik (keriilt magasabbra a ranglétrdn)(8). A tandrok egységesebb megitélé-
se és foglalkoz4si presztizse nagyon hasonl6 volt a korabeli amerikai tandr megité-
1éshez is, mig a német tandrok (igaz, kordbbi: 1955-0s) vizsgdlata szerint a k6z€pis-
kolai tandr ott rangsorban az orvos ut4dn jon, az elemi iskolai tandrt nyolc-tiz hely-
lyel megel6zve. Ugyanakkor persze az angol iskolarendszerben nagyon is meg6r-
z6dtek a hagyomdnyos elitképz6 intézmények (a public school-0k), €s az egységes
pedagégus-szakszervezet mellett a kisebb szakszervezetek. Koztiik elitideologidval
rendelkez6 €s a harciasabb szervezeti viselkedést elutasitd szakmai szervezetek is
léteznek.

Sajdtos példat jelentenek a skandindv orszdgok, amelyekben maguk a tdrsadal-
mak is nagyon jelent6s homogenizdl6d4si, demokratizdl6d4si folyamatokon mentek
4t, és amelyekben az iskolarendszer egységesitése is a legmesszebre ment. Ezekben
az orszdgokban mdra mindeniitt 4ltaldnoss4 valt a kilenc osztdlyos elemi iskola,
amelyre rovid elitképz6 illetve szakmunkdsképzés épiil. Az oktatdsiigy ezekben a
szdzadfordul6n még tobbnyire szegény orszdgokban egyardnt jelenti az egyéni €s a
nemzeti boldogulds egyik legfontosabb eszkdzét, €s ily médon — mint erre a kutatok
is gyakran hivatkoznak - az iskolai eredmények nagymértéki tiszteletét.(9) Van,
aki egyenesen ezzel magyardzza a svéd tandrok nemzetkozi Osszehasonlitdsban is
irigylésre mélt6 élet— és munkakoriilményeit. Ezekben az orszdgokban is elkiilonit-
het6 persze a kétféle nevel6i réteg, 4mde a szakszervezetek hagyomdnyos ereje €s
az orszagok gazdasdgi lehetGségei folytdn a szakma 4ltaldnosan magas presztizse
mindkett6re kisugdrzik.

Sajétos a kelet—eur6pai tandrok szakmai presztizse. Egy 1961-es lengyel presz-
tizsvizsgdlat szerint a tandrok egy 29 foglalkoz4st tartalmazoé listdn az igen el6kel6-
harmadik helyre keriiltek. Sajnos, csekély tuddssal rendelkeziink a kelet-eurGpai
tandrsdg oktatdspolitikai szerepérdl, fgy inkdbb csak néhdny feltételezést kockazta-
tunk meg. Fejl6désében ez a réteg sem eltérd a nyugat-eurdpai tandrsdgtol. Ezek-
ben a huszadik szdzadban is rendiesebbnek megmaradt tdrsadalmakban ugyanakkor
a magasabb presztizsi értelmiséghez tartozé egyetemi végzettségli tandrok taldn
még nagyobb tdvolsdgba keriiltek a tdrsadalmi megftélésben a tanftk rétegétll. Az
1945 utdn radikdlisan egységesftett és demokratizdlt iskolarendszerben az erGsen
kozpontositott bérrendszer mellett radikdlis modon egységesiilt a szakma is. Ezt a
tanarképzés véltozdsai tovabb erlsitették. A hatvanas évek elején a nyugati kutatot
meglepl magas presztizs valészintileg ezt az dllapotot tiikrozte. Ugyanakkor ma a
biztonsdgos €s Osszenyomott kozponti bérrendszer megsziinésével, az egységes is-
kolarendszer és tandrsag illazi6inak Osszeomldsa mellett val6szind, hogy az el6z6
dllapotokhoz viszonyftva mindenképpen (de mds tarsadalmakhoz viszonyitva is)
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inkdbb e mesterségesen egységesftett szakma alacsonyabb tdrsadalmi megbecsiiltsé-
ge érzékelhetd e térségben. A szakma ugyanis itt sokkal inkdbb nivelldl6dott, mig a
tdrsadalmak val6szintileg sokkal kevésbé demokratizdl6dtak, homogenizdlodtak.

A szakma presztizsét persze nemcsak a tandrok szocidlis eredete, az iskolarend-
szer és a tdrsadalom megosztottsdga befolydsolja, hanem sok egyéb tényez6 is. A
mds értelmiségi szakmdkndl joval kiterjedtebb tandri munkaer6-4llomdny nagysdga
is stdtuszcsdkkentd tényez0, legaldbbis a kis 1étszdmi elitcsoportokhoz mérten. De
a n6k mds szakértelmiségi csoportokban megszokott ardnydndl jéval magasabb je-
lenléte is csOkkenti a szakma presztizsét. A tandrképz6 intézeteknek, a tandrkép-
zésnek a fels6foki képzés ranglétrdjan elfoglalt helye sem egyértelmi: mig a szakta-
ndrok képzése magas, egyetemi szinten torténik dltaldban, az osztdlytanitk képzé-
sét végz6 intézmények sokhelyiitt fél-fels6foki intézményeknek szdmitanak. Vé-
giil, a szakma specidlis klientirdja is presztizscsokkent6 hatdsd, kétféle értelemben
is. Egyrészt amiatt, hogy gyerekekkel, nem feln6tt és érett személyekkel foglalkozik,
mésrészt pedig amiatt, hogy ezek a gyerekek dont6 tobbségiikben nem Onkéntes,
hanem kotelez6 formédban keriilnek érintkezésbe a szakmdval, és nem személyes,
egyedi viszonyban 4llnak a tandrral, hanem csoportok, osztdlyok formdjdban. A ta-
ndri szakma tobb értelmiségi foglalkozast6l abban is eltér, hogy kevesebb lehet(sé-
get nyijt egyéni, alkot6 jellegli munkavégzésre, mert sok rutinelemet €s kollekti-
visztikus vondst mutat.(10)

A tandrszakszervezetek torténete természetesen mindeniitt a szakmai presztizs
javitdsdra irdnyul6 harc torténete. A kovetkezékben err6l lesz szo.

Tandri szervezetek: funkciok, eszkozok és ideologidk

A tandrszervezeteknek hdromféle, egymést6l nem mindig vildgosan megkilonboz-
tethet6 funkci6ja van: j6léti-érdekvédelmi, pedag6giai-szakmai €s tarsadalmi-po-
litikai. Hogy mikor, melyik funkci6 keriil el6térbe, az tobb tényez6tdl fiigg. El6for-
dul az is, hogy a kiilonbodz6 szakszervezetek egy orszdgon beliil némiképp "szako-
sodnak"; az egyik inkdbb a szorosabban vett érdekvédelmi, a mdsik inkdbb a szak-
mai-pedagégiai funkci6t teljesiti ki. Meghatdroz6 az a nagypolitikai rendszer is,
amelyen beliil a szakszervezetek miikodnek. Olyan z4rt politikai rendszerekben pél-
d4ul, ahol a kiilonboz6 tdrsadalmi érdekek megjelenitése akaddlyba iitkozik, ahol
tilsdlyos politikai er6kkel 411 szemben az alapvet6en szakmai részérdekek kifejezé-
sére hivatott szakszervezet, ott a normdl alapfunkciok is silyos terhekkel tetéz6d-
nek; a szakmai érdekek megjelenitése is politikai értelmet kap. JO1 lathat6 ez a dik-
tatirdbol kibontakozé Spanyolorszdgban vagy Portugdlidban, ahol a hosszd ideig
mikodésiikben akaddlyozott szervezetek a demokratizdl6dds folyamatdban elkeriil-
hetetleniil nagyobb politikai szerepet véllalnak, ill. szakmai érdekvédelmi harcaik is
politikai jelentéséggek. De a politikai rendszer centralizdltsdga kovetkeztében a
szakszervezetek miikddése joval dtpolitizdltabb, még az olyan hagyomanyos polgari
demokr4cidkban is, amilyen a francia, mint a decentralizdltabb rendszerekben.(11)
Bédr minden szakszervezet rendelkezik politikai funkcidkkal, €s természetesen ki-
alakit kapcsolatokat politikai partokkal, ez a funkciGja tobbnyire joval észrevétle-



64 NAGYMARIA

nebb a mésik kett6nél. A nagyobb tandrszakszervezetek mindeniitt hagyomédnyosan
inkdbb a szocidldemokrata tipusi pdrtokhoz, a munkdsmozgalmi hagyomédnyokat
6rz6 politikai er6khoz dllnak kdzelebb, azonban a szakszervezeti vezetés partorien-
t4ci6ja nagyon %yakran nem esik egybe a tagsdg vdlasztdsokon tanusitott politikai
szimpdtidjaval. Igy példdul az angol tandrszakszervezet, a NUT er6s munkdsparti
kot6dése ellenére az angol tandrok tobbségiikben a konzervativ pdrt szavaztdborat
gyarapitottdk a legut6bbi vdlasztdsokon. Mindez azt tiikrozi, hogy a tandrok 4ltal4-
ban nem fliznek kiilonGsebb elvdrdsokat, nem tdmasztanak kiilondsebb politikai-
ideolGgiai kovetelményeket szakszervezeti vezetésiikkel szemben. A tilsdgosan ra-
dik4lis politikai orient4ci6 4ltaldban a tagsag elidegenitésének a veszélyével jdr.

Ertelemszer(ien hangsilyosabb a szakszervezetek joléti és szakmai érdekvédelmi
funkci6ja. Gyakran szembedllitjdk egymdssal a professziondlis €s a "trade-unionis-
ta" szervezeteket, bdr a kétféle viselkedés és ideoldgia mindig is egymds mellett,
egymadssal pdrhuzamosan l€tezett a szakszervezetek mikodésében. g

Fontos tényez6 a szakszervezeteknek a kormdnyzattal valé kapcsolata. Altald-
ban megkiilonbodztethetiink alapvetGen konszenzuson alapul6 és alapvet6en konf-
liktusos korszakokat. A konszenzuson alapul6 oktatdspolitikai korszakokban er6-
sebb a szakszervezetek professzionalizmust hirdet6 6n-ideol6gidja, mig a konflik-
tusos id6szakok az érdekvédelmi tevékenységek militdnsabb formdit 4llitjdk el6tér-
be. Ezek ellentmonddsba keriilhetnek a professziondlis szervezeti ideoldgidval, €s
jobban megosztjdk a tandrok szakszervezeteit, megbontva a szakmai - j6léti-érdek-
védelmi tevékenységek egyensilyat.

A joléti-érdekvédelmi funkcick gyakorldsdnak legf6bb terepe a béralkuk rendsze-
re.(12) Azt, hogy milyen irdnyitdsi szinten folynak a bértdrgyaldsok, nagymértékben
meghatdrozza a tandrok alkalmazdsdnak moédja. Franciaorszdgban példdul, ahol a
tandr 4dllami, kozszolgdlati alkalmazott, csak kozponti szintli bértargyaldsok foly-
nak, hiszen orszdgos bérkulcsok vannak, amelyek a tandrsdg egyes kategéridin beliil
egységesen €rvényesek. Az Egyesiilt Allamokban alapvet6en helyi iskolakeriileti
szinten folynak a béralku-tdrgyaldsok. Anglidban, ahol a tandrok a helyi hat6sdgok
alkalmazottai, a bérekr6l €s a munkakorilményekrol joideig csak helyi szinteken
tdrgyaltak, az els6 vildghdborit kovetSen alakult ki az a legut6bbi idékig €16 gya-
korlat, hogy a béreket orszdgos szinten is tdrgyaljdk. Az angolok 1944 6ta egységes
bérrendszerrel rendelkeznek, és a kozponti bérmegillapoddsok kotelez6ek a helyi
hat6sdgokra, akik azonban az alkalmazdsban nagyfokd szabadsdggal rendelkeznek
€s az orsz4dgos szint(i bérmegdllapoddsok figyelembevételével kedviikre alakithatjdk
iskoldik tantestiileteit. De egyéb szabdlyozastol is fiigghet a béralkuk szintere: a ja-
pén tandrszakszervezetek szdmdra példdul torvény tiltja a kollektiv béralkut, csu-
pén korl4tozott témakor, helyi szintd bértdrgyaldsokra van lehet6ségiik.

Kik tdrgyalnak? Természetesen a munkdltat6k és a munkavillalok megbizottai.
Ahol tobbféle szervezet létezik e csoportokon beliil, ott kiilonbdz6 megolddsok
sziletnek. Amerikdban példdul két nagy tandrszakszervezet mikodik, és az egyes is-
kolakeriiletekben tdrgyalhatnak veliik kiilon-kiilon, egyiitt vagy a tandrok altal ki-
vélasztott szakszervezet megbizottjaval.

Anglidban az els6 vildghdborit kovetGen az orszdgos szintd bértdrgyaldsokra 1ét-
rehozott bizottsdgban a munkéltatok és a munkavallal6k panelje mkodott, valtozo
Osszetételben. A munkdltatok oldaldn az angol bértargyaldsokon a helyi hat6sdgok
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két nagy szOvetsége vett részt (az inkdbb munkdsparti orientdltsdgl nagyvarosi €s az
inkdbb konzervativ'vidéki megyé€k szovetségei), 1964 6ta pedig a minisztérium kép-
visel6je is. A tandri panelben a legnagyobb szakszervezetek képviselSi kaptak he-
lyet, megfelelS ardnyban. (A szakszervezetek kozott egyébként nagy harc folyt a he-
lyekért is.) A tdrgyaldsok sordn gyakran tobb id6t kell az egyes paneleken beliili vi-
tdk rendezésére forditani, mint a két panel kozti vitdkra. 1987-ben megszlntették
az orszdgos béralku bizottsdgot, amelynek mikodése alapvetGen az oktatds folya-
matos kiterjesztésére, a tandrok 1étszimdnak a novelésére és a fizetési skdldk €ven-
kénti kiigazftdsdra volt alkalmas, de nem tudta kezelni a csokkend tanul6i 1€tsz4-
mok, megszin6 tandri 4lldsok problémdjat. A bértdrgyaldsok silypontja a helyi
szintre tevédott 4t, megnGtt a helyi hat6sdgok és az iskolai szint jelentGsége.

A francia oktat4spolitika korporativ jellege a bértdrgyaldsokban is tettenérhet6.
Résztvev6i a minisztériumi biirokrdcia €s a tandrszakszervezetek, s kettejiik rutino-
san m{ikdd6, nagyfoki professzionalizmust mutat6 tdrgyaldsainak eredményei a kii-
16nb6z6 tandri bérek alapjdul szolgdl6 pontrendszer vdltozdsai. A tdrgyaldsok ki-
z4rjdk a kiils6 résztvevoket, és mentesek a politikai partok befolydsatol is. A mi-
nisztériumban kiilon kozszolgdlati miniszter (vagy dllamtitkdr) mdkodik, aki a tdr-
gyaldsok egyik dllando résztvevéje.

Amerikaban némelyik iskolakeriiletben a sajt6 képviseldi is jelen lehetnek a tér-
gyalasokon, s6t, van olyan iskolakeriilet is, ahol a tdrgyaldsok teljesen nyilvdnosak,
a lakossag szdmdra is 1dtogathatok.

Mir6l folynak, mire terjednek ki a tdrgyaldsok? Az angolokndl a kozponti béral-
kuk sordn kizar6lag bérkérdésekr6l volt sz6, a tandrok alkalmazdsdval €¢s munkafel-
tételeivel kapcsolatos kérdéseket egy kiilon bizottsdg tdrgyalta. A nyolcvanas évek
véltoz6 gazdasagi €s oktatdspolitikai viszonyai kozepette, amelyek végil is a koz-
ponti béralku bizottsdg megsziinéséhez vezettek, a helyi hatésdgok folyamatosan
siirgették a kétféle bizottsdg egybeolvasztdsat, azaz a két téma egyiittes tdrgyalasat.
A francia kdzponti bértargyaldsok sem foglalkoznak az alkalmazas kérdéseivel, eze-
ket jOrészt a tandri vizsgdk rendszerével szabalyozzak.

Az amerikai iskolakeriiletekben, minthogy a tdrgyaldsok a kozvetlen gyakorlat-
hoz kozelebb folynak, nemcsak szigordan vett bérkérdésekr6hvan sz6, hanem a
munkavégzés egyéb feltételeir6l is. Az iskolarendszer decentralizdltsdga folytdn
ezen a szinten dontenek az iskolaév és a tanftasi nap hosszaro6l is, a nem osztélyter-
mi feladatokrdl (tantestiileti vagy sziil6i értekezletek, sportesemények feliigyelete,
jelentések készitése stb.), s6t az osztdlylétszdmokrol is. A hetvenes évek vEgetol, a
csokkend osztdlylétszimok és a professzionalizmus ideologidjanak térhoditdsa ko-
vetkeztében, megndtt az iskoldn belili el6léptetések, valamint az elbocsdjtasok ko-
rilli vitdk szdma és jelent6sége. Oktatdspolitikai kérdésékrol dltaldban nem folynak
vitdk ezeken a tdrgyaldsokon, ezekre egyéb forumok szolgdlnak. A szakszervezetek
munkdjdnak valtozdsaira vonatkozo javaslatokban €s néhdny 0j kisérletben azon-
ban a szakszervezeti tdrgyaldsokon is megjelennek oktatdspolitikai témdk (err6l a
késGbbiekben még lesz s20).

Milyen gyakran vannak a tdrgyaldsok? Ez mindeniitt valtozo, sokszor a korilmé-
nyektdl is fiigg. A centralizdltabb rendszerekben tobbnyire éves nagy tdrgyaldsok
folynak, mig a decentralizdltabb béralkuk a helyi koltségvetés készitésének idejéhez
kot6dnek, de el6fordul, hogy meglehetSs rendszerességgel, akdr hetente is folynak.
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Van, ahol a tdrgyaldsok id6tartamét el6re behatdroljdk, hogy hatékonysdgukat biz-
tosits4k.

Mi befolydsolja leginkdbb a tdrgyaldsok eredményét? A tdrgyal6felek dltaldban
rendkiviil felkésziiltek, a tdrgyaldsra keriil6 kérdések kozgazdasdgi, jogi vonatkoz4-
sait jOl ismerik, s6t a politikai koriilményekkel is tisztdban vannak. A térgyaldsok
tobbnyire politikamentesek, csak kivételes esetekben (ezekrdl a késébbiekben lesz
sz0) keriil sor kiils6 felek bevondsdra vagy a tdrgyaldsok politikai eszkozokkel tor-
tén6 megolddsdra. A tdrgyaldsokat alapvetGen pénziigyi feltételek hatdrozzdk meg.

Mi t6rténik, ha holtpontra jutnak a tdrgyaldsok? Ez igen gyakran megesik, s6t
még a nagyobb prosperitdssal jellemezhet§ hatvanas években is tobbszor eléfor-
dult. Felolddsukhoz azonban akkor kevésbé volt sziikség a drasztikusabb eszk6zok
haszndlatdra. A tdrgyal6felek kozti patthelyzet felolddsdnak legismertebb médjai a
kozvetités, a tényfeltdrds, a dontGbirdskod4si eljdrdsok és a sztrdjkok. A kozvetités
sordn a megakadt tdrgyaldsokat egy, a mindkét targyal6fél 4ltal elfogadott, kiils6 €s
semleges harmadik fél kozvetitése lenditi elére, aki j szempontokat vagy dj takti-
kai 1épéseket kisérel meg alkalmazni. A kdzvetit6k tobbnyire j61 képzett szakértok,
de az USA-ban péld4ul az dllami €s a szOvetségi kormdny is biztosit kdzvetitGket a
megakadt helyi tdrgyaldsokhoz. A ténymegdllapitdsra is semleges harmadik fél val-
lalkozik, aki a vitatott kérdésekbdl tobbletinformdciét gyijt és azokat irdsos jelen-
tés formdjdban teszi kozz€. A jelentés ajénldsai természetesen nem kotelez6 érvé-
nytiek a felekre, de hozzdsegithetnek a holtpontrél valé elmozduldshoz. Hasonl6an
szervezik a dont6birdsagi eljdrdsokat, csakhogy az itt hozott dontéseket a feleknek
el kell fogadniuk.

A patthelyzet felolddsdnak legdrasztikusabb eszkoze a sztrdjk. Ez az eszkoz az
ipari szakszervezetek kelléktdrdban gazdasagi jellegli, a munk4ltat6 szdmdra stlyos
bevételi kieséssel jarhat. A tandrszakszervezetek sztrdjkjainak nem til jelentGsek a
gazdasdgi kihatdsai, egyértelm(bb viszont a politikai szerepiik. Minthogy kliensei-
ket, a gyerekeket éppligy sijtja, mint munkéltatéikat, kiilondsen a professzionaliz-
mus ideol6gidjadnak térhéditdsa mellett igen vitatott fegyver. Bar a legtobb oktatdsi
rendszerben rendelkeznek a tandrok sztrdjkjoggal (nem mindeniitt, Japdnban pél-
d4ul nem), maguk a szakszervezetek is megosztottak alkalmazdsdnak kérdésében, s
nem kevésbé megosztott a kozvélemény.

Ha nem is a j6léti érdekvédelmi funkci6 egészében, de direkt politikai eszkozei-
nek haszndlata ellentmonddsba keriilhet a tandrokr6l mint értelmiségi szakembe-
rekr6l kialakitott 6nképpel, illetve kozvé€lekedéssel. Kevésbé ellentmondésos a har-
madik szakszervezeti funkci6, a szakmai-pedagdgiai megitélése.

E funkcié gyakorldsdnak legismertebb eszkoze a képzettségi szint javitdsa. Lat-
tuk, hogy a szakma alacsonyabb presztizse nem kis mértékben a tandri diplomdk
més felsGoktatdsi végzettségekhez mért alacsonyabb értékébdl is fakad, nem csoddl-
kozhatunk hét, hogy a tandri szakma torténetén végigvonul a képzettség elismerte-
téséért és a képzési szint emeléséért folytatott harc, killondsen a tanitok esetében.
A szakma huszadik szdzadi torténete mindeniitt a tanft6képzés szintje és képzési
ideje emelésének torténete, bar kordntsem egységes ez a torténet. Portugdlidban
példaul 1936 és 1942 kozott bezartdk a tandrképz6 f6iskoldkat, és diploma nélkii-
lieket (akdr négy éves iskoldzas utdn is) a pélydra engedtek. Hasonl6 (bdr nem ilyen
extrém) gyakorlatra magyar példat is taldlunk; az iskolarendszer demokratikus 4ta-
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lakit4sa sordn inkdbb gazdasdgi, mintsem politikai okokb6l sok képesités vagy meg-
felel6 képzettség nélkiili tandr keriilt a palydra vagy a pdlydn beliil magasabb mun-
kakorbe. A szakmai szint emelésének ambici6ja is magyardzza azt az dltaldnosan is-
mert tényt, hogy az alsébb iskolafokozatokon tanftok lelkes tdmogat6i az oktatds
kiterjesztését, demokratizdldsat és egységesitését célz torekvéseknek.

Kiilon torténete van a sajatos pedagogiai képzettség és szakértelem elismerteté-
séért folytatott harcnak. Anglidban példdul, ahol a kozépiskoldkban édltaldban egye-
temi végzettségl, de nem feltétleniil pedagégiai képesitési szaktandrok tanitanak, a
szakma presztizsének a novelését célozta a diplomdsok szdmdra inditott pedagogiai
tovdbbképzések bevezetése. Ma sokan, akik a szakmdn kiviilr6l a szakma profesz-
szionalizdl6d4s4t siirgetik, elvetik ezt a képzési formdt, és megkérddjelezik, hogy
egydltaldn a pedagégiai képesitéstieket kell-e feltétleniil a jovében is a szakma
utdnpotldsi forrdsdnak tekinteni. De éppen az angol tandrsdg torténetében fedez-
hetjiik fel a sikeres szakmai érdekvédelem sok példdjdt is. Hiresek a helyi tanérto-
vabbképz6 kdzpontok, amelyek a pedagégiai szakmai fejlesztés €s tovabbképzés he-
lyi miihelyei. A tanéri szakma a pedagégiai tartalom és eszk0z0k meghatdrozasdban
rendkiviil er6s szerepet jdtszott, killondsen az egyes kutatOk 4ltal "a tandrok évtize-
dé"-nek nevezett hatvanas években. A kordbbi id6szak sikeres €rdekvédelmi tevé-
kenységét jelzi az is, hogy a tandrok szdmdra elérhet6vé valt egy bizonyos oktatds-
iigyi tudomdnyos fokozat megszerzése, tandri munka révén.

A szakmai érdekvédelem sajdtos teriilete a kiilonboz6 oktatdsi érdekcsoportok,
lobbyk kialakitdsa, ami persze a politikai funkciok gyakorldsdnak is egyik teriilete.
A tandrszervezetek példdul specidlis szakértelmet biztosithatnak az iskoldkat €rint6
torvényhozds szdmara. Sajdtos érdekvédelmi eszkOz (ismét a szakmai €s a politikai
funkci6k hatdrdn) a més érdekcsoportokkal val6 kapcsolatok alakitdsa, a koalicio-
kotések teriilete. Itt nemcsak a politikai partokkal val6, médr emlitett kapcsolatokra
gondolhatunk, de olyan esetekre is, ahol - kiillonosen a helyi irdnyitdssal, a helyi
biirokrécidval szemben - kialakul a tandrok és a sziil6k alkalmi vagy tart6sabb szo-
vetsége, mint példdul a legut6bbi évtizedekben a sk6t rendszerben. De magasabb
szintli, meglehetds befolydssal rendelkez6 orszdgos tandr-sziil szervezetek is létez-
nek sok oktatdsi rendszerben.

ALY

A tandri szakma
professzionalizdloddsa: ideologidk és gyakorlat

J6llehet a tandri professzionalizdl6dds a nyolcvanas €vek jellegzetes témdja, nem te-
kinthet6 Gj jelenségnek. Az angol tandrsag és az dllam viszonydban példdul a hiszas
években valt meghatdrozovd az in. "lojdlis professzionalizmus” eszméje. Ez a ko-
rdbbi id6szakokhoz képest roml6 gazdaségi helyzet, a politikai baloldal viszonyla-
80s visszaszoruldsa koriilményei kdzott a tandrsdg szdmdra valamelyest roml6 élet-
feltételek mellett biztos és ellendrizhetd dllami garancidkat, valamint fokoz6d6 tan-
tervi és osztdlytermi autonémidt jelentett. A lojdlis professzionalizmus eszméje
alapvet6en a szakmai viselkedés depolitizdlod4sat takarta, ami kiilondsen a kordbbi
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évtized €l€nk, a munkdsmozgalommal szoros kapcsolatban 1€v0 tandrszakszervezeti
mozgalommal val6 6sszevetésben értelmezhets.

Hasonl6 m6don a professzionalizmus ideoldgidjdra épiilt Anglidban a korméany-
zat €s a tandrsdg "tdrsadalmi partner"-kapcsolata a médsodik vildghdbori uténi gaz-
dasdgi (€s oktatdsi) virdgzds idején. A hatvanas évek végén a kiilonboz6 gazdasagi
¢s politikai véltozdsok kovetkeztében a tandrszakszervezetek szakitottak kordbbi
viselkedésformdjukkal, és militdns akci6kba kezdtek; 1969-ben, hosszii id6 6ta el6-
szOr, orszdgos sztrdjkot hirdettek, a kovetkezd évben pedig csatlakoztak a munkds-
pérti orientdci6ju orszdgos szakszervezeti szovetséghez. A professzionalizmus ideo-
16gi4jat a konzervatfv oktatdsi kormdnyzat elevenftette fel ismét, a nyolcvanas évek
elején.

De nemcsak id6ben jelenthet mdst és mdst a professzionalizmus eszméje, €s
nemcsak kiillonb6z6 gazdasdgi-politikai koriilmények kozott vdlhat uralkod6 ideo-
16gidva egy-egy orszdgon beliil. Azt is tapasztalhatjuk, hogy ez a tandrsdg viselkedé-
sét vagy az oktatdsi kormédnyzatok elvdrasait ma sok helyiitt kifejt6 eszme kiilonbo-
z6 orszdgokban nagyon eltér6 dolgokat jelent. A hetvenes évek végén a legtdbb he-
lyen a szakmdn kiviilr6l fogalmaztdk meg el6szor ezt a gondolatot, s a megfogalma-
z4sok igen kritikusak voltak. A tdrsadalmi-gazdasdgi €let killonboz6 jelenségeivel
kapcsolatban (a gazdasdgi megtorpands, az ifjisdgi munkanélkiiliség, a munkdba 4l-
16 fiatalok tuddsszintje) nyilvanitottdk ki a politikusok, az iizleti korok vagy a koz-
vélemény kétségeit a tandrok munkavégzésének hat€konysdgdval kapcsolatban. A
kérdés, hogy megfelel§ szakmai tuddssal rendelkeznek—-e a tandrok, vagy hogy egy-
dltaldn szakma-e a tanftds, sokszor igen éles és durva tdmaddsban fogalmazodott
meg. A nyolcvanas évek elejének egy amerikai sikerkonyve példdul: Segitség! A ta-
ndrok nem tudnak tanitani! cimmel jelent meg.

Ugy tiinik, az angol oktatdspolitikdban mdig inkdbb kiviilr6l1-felilrél szorgal-
mazz4dk a professzionalizdl6dést, els6sorban a konzervativ oktatdsi korményzat €s
az azt tdmogaté szakért6i korok, amelyek a "tdrsadalmi partnerség" gondolatdval
szakitva djragondoltdk, és az 1988-as reformtdrvénnyel djraszabdlyoztdk az oktatd-
si rendszer mikodésének egész€t, benne a tandrsag szerepét is. A tandri szakma €s a
veliik lojdlis oktatdsiigyi kutatOk széles kore ma inkdbb elszenvedi ezeket a valtoza-
sokat. A professzionalizmus gondolata itt a szakma kor4bbi, tilzottnak nyilvinitott
oktatdspolitikai szerepének €s hatalmdnak megnyirbdldsdt jelenti, méghozza két
irdnybol. Egyrészt er6sodik a kozponti szabdlyozds szerepe (kozponti tantervi el6-
irdsokkal, a tandri teljesitmény tesztelésével), mdsrészt pedig né a sziil6i vdlasztds
szerepe az iskoldztatdsban (a felvételi korzetek eltdrlésével). A helyi hat6sdgok ird-
nyit6i szerepének csokkenésével, azzal a lehetGséggel, hogy az iskoldk az iskolaird-
nyito testiiletek dontése nyomdn kikeriilhetnek a helyi hat6sdgok irdnyitdsa al6l, a
Lan{m' fizetések megdllapitdsdban is megn6 az intézményi szint( irdnyito testilletek

atalma.

Az amerikai oktatdspolitikdban a professzionalizmus gondolata ma sokkal in-
kabb tandrpdrti. Az Gj ideoldgia éle az elbiirokratizalt iskolai gyakorlat ellen ird-
nyul, és a szakma felszabaditdsat, onkiteljesedését célozza. A f6 alapelv természete-
sen itt is a teljesftmény novelésének a kivanalma, 4m ez - az angol helyzettel ellen-
tétben - a tandri hatalom meger6sitését, az iskolai szint( irdnyitdsban jdtszott sze-
repiik, fizetésiik és tarsadalmi presztizsiink novelésének a szdndékat jelenti. Az
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Gjonnan demokratizdl6d6 dél-eurOpai rendszerekben (spanyol, portugdl) a pro-
fesszionalizmus mint az oktatdsi rendszer modernizdl6ddsdnak feltétele jelenik
meg, €s els6sorban a tandrok képzettségének, pedagbgiai-modszertani jdrtassaga-
nak a ndvelését célozza.

Ahogyan a professzionalizmus ideol6gidja nem j a tandrok és az irdnyitok kozti
kapcsolatok torténetében, ugyantigy nem ismeretlenek azok az eszk6zOk sem, ame-
lyekkel a cél megval6sitdsat szolgdlni kivanjak. Ezek kozott a legutobbi évtizedben
azok keriiltek inkédbb el6térbe, amelyek a tandrok értékelésének és jutalmazdsanak
rendszerét kisérelték meg 4talakitani. A véltozdsok azon a gondolaton alapulnak,
hogy a tandrok teljesitménye mérhet6, az értékelési rendszernek az egyes tandrok
kozotti kiilonbségek felismerésére kell épiilnie, s hogy az alacsonyabb teljesitmé-
nylieknek a palyarol el kell keriilniiik, a j6l teljesft6knek pedig meg kell kapniuk a
megfelel6 el6rejutdsi lehetGségeket — csakiigy, mint mds értelmiségi szakmékban.
Mindez gyokeresen szemben 4ll azzal a bérezési és el6rejutdsi rendszerrel, ami a
szakmédban mdra a vildgon mindeniitt kialakult: az alapvetGen a végzettséghez ¢s a
pélyén eltoltott id6hoz kapesol6do egységes fizetési skdldk rendszerével.

Nem ismeretlenek ugyanakkor az egyéni megkiilonboztetésen alapul6 fizetési
rendszerek a tandrsdg régmultjanak torténetében. A kiilonbdz6 "érdem szerinti fi-
zetési" (merit pay) javaslatokat és kisérleteket elemz6 kutat6k szdmos ilyen vagy
hasonl6 kisérletekre bukkantak a szakma torténetében. Az els6 merit pay javaslat
az amerikai iskolarendszerben val6szintileg 1903-ban sziiletett, Chicago-ban, s a
szdzad huszas éveiben az amerikai iskolateriiletek 40-50%-4ban miikodtek ilyesfé-
le rendszerek.(13) Val6jdban torténetileg sok helyen inkdbb az egységes fizetési
skdla kialakuldsa tekinthet6 a kés6bbi fejleménynek. Az érdem szerinti fizetési ja-
vaslatokat a tandrok a szabélyozatlan 6sallapothoz val6 visszatérésként értékelték,
és a kordbbi tapasztalatok még friss emlékével harcoltak ellene.

A hetvenes évek érdem szerinti fizetés—vitdit részben a kormanyzati oktataspoli-
tikai elvek véltozdsai, de nem kis részben a tandri munkaer6piacon bekovetkezd
véltozasok hivtdk életre. A tanuld6i 1étszdmok csokkenésével €s az oktatds kiterjesz-
tésének megtorpandsdval a kordbbi évtizedek tandrhidnya helyett a munkarGpiacon
mindeniitt inkdbb felesleg mutatkozott. Ez azonban terilletenként €s tanitott tan-
tdrgyanként igen eltér6 volt, tehdt a tandrok kiillonboz6 csoportjait kilonboz6kép-
pen érintette. Egyes rétegeknél, amelyeknek a szaktuddsa konvertdlhat6 volt (els6-
sorban a természettudoményos tantdrgyakat tanitokndl, a matematikusokndl €s az
idegen nyelv tandrokndl) tovdbbra is a tandrok megtartdsa illetve pdlydra vonzdsa
maradt a munkéltatok célja, mig a tandrok tobbi, népesebb rétegénél 1étszamfolos-
leg mutatkozott. Ezekkel a rétegekkel kapcsolatban az a kérdés vet6dott fel, hogy
milyen szempontokat érvényesitsenek az elbocsdjtdsokndl illetve az esetleges uj fel-
vételeknél.

Ez a helyzet természetszerdleg fokozta a kormdnyzatok differencidldsra irdnyul6
torekvéseit a tandrok alkalmazasdban és jutalmazdsaban. A differencidlds természe-
tes igénye kapcsolédott az dj-konzervativ, dj-liberdlis politikdk ideoldgiai elemei-
vel: a minGség és az elszdmoltathat6sdg igényével €s a takarékosabb koltségvetési
politika kialakitdsdnak a gyakorlatdval. Mindez az érdem szerinti fizetések gyakor-
latdnak felelevenitéséhez vezetett, amely alkalmas arra, hogy magasabb fizetéseket
nyijtson, ugyanakkor ne kelljen az 6sszes fizetést felemelni.
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Az érdem szerinti fizetés gondolata szorosan kapcsolddik a teljesitmények méré-
sének gondolatdhoz, és sokan szorgalmaztdk is a kett§ Osszekapcsoldsat. Ma mdr
kiterjedt irodalma van annak a kérdésnek, hogy mérhet6-e egyéltaldn a tandri telje-
sitmény, €s anyagi eszkOzokkel javithat6-e.(14) A kutatOk sokféle érvet hoztak fel
a teljesiménymérés ellen (hogy a tandri munkdanak csak kis szeleteire terjed ki; hogy
a tandrok figyelmét tilzottan a mért képességekre irdnyitja mdsok elhanyagoldsa
4rdn; hogy az igazgat6 4ltal végzett mérés a hierarchikus viszonyokat erdsiti fel az
iskoldkban, a kollégdk 4ltal végzett ért€kelés pedig a tantestiileti szolidaritdst bont-
ja meg; hogy a tandri pdlydn az anyagi jutalmazés csak az egyik, és nem is a legfon-
tosabb 0sztonz6 er6 stb.). Ennek ellenére a tandri teljesitmények mérésének gya-
korlata (kiilonbdz6 formédkban) egyre elterjedtebb, kiilondsen az amerikai oktatasi
rendszerben. Igaz viszont, hogy a mérési eredmények és a fizetések mechanikus 0sz-
szekapcesoldsdval a gyakorlatban nemigen taldlkozunk. Az eredményesség, az elle-
nérizhet6ség, a munkdval valo elszdmolds kivdnalma azonban ma megkeriilhetetlen
téma a tandri pdlydn. Az érdem szerinti fizetés elvével szemben ma egyre elfogadot-
tabbd vilik az a tandrok 4ltal is tdimogatott értelmezés, hogy a tandri pdlydn is sziik-
ség van a teljesftmények elismerésére, ez azonban nem mehet a tobbiek rovédsara, €s
csak novekvl dtlagfizetések mellett fogadhat6 el.

Sokkal inkdbb beépiil a gyakorlatba az egységes fizetési skdldk uralmat és a sze-
nioritds alapelvét megkérd6jelez6 masik megoldés, az el6rejutdsi 1étra (career lad-
der). Sokan érvelnek amellett, hogy a tandri pélya abban is kiilonbozik az "igazi" ér-
telmiségi szakmdktol, hogy nincs benne igazi karrier-lehet6ség, nem lehet kiemel-
kedni, ezért sokan, taldn épp a legtehetségesebbek, a palydn kiviili gyorsabb boldo-
gulds reményében elhagyjak. Mésrészt viszont nincs lehet6ség a nem a pélydra va-
16k kisziirésére sem. Ennek érdekében tobb helyiitt kiilonboz6 rangfokozatokat ve-
zettek be. A pélydra val6 alkalmassdg megéllapitdsa érdekében az angol rendszer-
ben és néhdny amerikai iskolakeriiletben is 4n. gyakorld évet vagy id6szakot vezet-
tek be (entry grade), amelyek végén értékelik a tandr munkéj4t, mielStt dlland6 sté-
tust kapna. A kiemelked6 munka vagy a tovdbbtanulds jutalmazdsdul kiilonboz6 fo-
kozatokat is bevezettek, nemegyszer az egyetemi rangok mintdjdra. Az elGrejutdsi
1étra elvét és gyakorlatdt dltaldban a tandrszakszervezetek is timogatjdk.

A szakma differencidléddsdra, az egyéni er6feszitések Osztonzésére szamos el-
képzelés sziiletett a szakmdn beliil €s kivill egyardnt. Sokan a tovabbképzést kivan-
ndk 6sztonozni, néhdnyan a mds értelmiségi szakmdkbol ismert tanulmdnyi szabad-
sdg bevezetését javasoljdk, mdsok a tandrok bekapcsoldsat siirgetik az oktatési ku-
tatdsokba. Olyan elképzelések is ismertek, amelyek relativizdlndk a tandri képesfté-
sek jelentGségét, €s a tantdrgyak egy részénél nem tartandk sziikségesnek szaktandri
vagy pedagdgiai végzettséggel rendelkez6k alkalmazasdt, hanem lehet6vé kivanndk
tenni, hogy meghatdrozott iskolai gyakorlat révén is megszerezhet$ legyen a tandri
status. Ez, kiilonosen a kozeljovére tandrhidnyt mutaté statisztikai el6rejelzések is-
meretében, megint meglehetsen fenyegetGen hathat a tandrsdg szdmdra.(15)

Jellemz6 torekvés az, hogy mds értelmiségi szakmdk (orvosok, iigyvédek) kama-
rdihoz hasonl6 professziondlis szervezeteket hozzanak létre. Anglidban gyakran
hallani a Tandrok Altaldnos Tandcsa (General Teachers’ Council) feldllitdsa mel-
lett érveket, igen gyakran a militdns akciOkra is véllalkozo szakszervezetekkel szem-
ben javasolt, a tandrok szakmai stdtusat er6sitend6 alternativ megolddsként. A ta-
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ndrszakszervezet megosztott ebben a kérdésben: nem veti el a szakmai szervez6dés
Otletét, de csak a szakszervezeti mozgalom mellett 1étez6 formaként tdmogatja, €s
mindenképpen ellenzi a szakértGknek azt a megkotését, hogy csak az lehet e szerve-
zetnek tagja, aki a sztrdjk gondolat4t elutasftja. A Tandrok Altaldnos Tandcsa a ja-
vaslatok szerint, az ligyvédi és orvosi kamardkhoz hasonl6an, a tandrképzés szinvo-
naldn 6rkodne, tagjai szdmdra szakmai érdekvédelmet nyijtana, akér a pdlydra nem
valok eltandcsoldsa drdn is.

Az amerikai oktat4si rendszerben a gyakorlatban is mikodnek ilyesféle szakmai
testiiletek. 1987-ben hdrom éllam kivételével mindeniitt 1éteztek ilyen professzio-
ndlis testiiletek, amelyek els6sorban a tandri diplomédk szinvonaldnak a megéllapi-
tdsdval foglalkoztak. Tagjai f6ként az oktatdsirdnyitok korébol keriiltek ki.(16)

A tandri szakszervezetek ma kétségteleniil nehéz helyzetben vannak, édltaldban
jellemz6 a taglétszdm csokkenése. Az ipari modell szerint szervez6dott tandrszak-
szervezetek munkdja nem tiikrozi igazdn a tandri munka jellegét, nem fejezi ki €s
nem képes megfelel6 médon védeni a szakma sajdtos €rdekeit. A kollektiv béralku-
rendszer ugyan biztositja a tandrok szervezeti hatalmat, fizetésik emelkedését, €s
munkafeltételeik szabdlyozottsdgat, 4m megerdsiti a munkaltatoktol valé fliggésii-
ket, és nem teszi lehet6vé, hogy a munkafolyamatok meghatdrozdséban alkoté mo-
don vegyenek részt. A kollektiv béralku rendszere a munkafolyamatok standardi-
zdlhat6sdgan és a munkavégzés kiviilr6l-feliilr6l torténd ellenérzésén alapul, €s ily
médon ellentmonddsba keriil a tandri munka alkoto jellegével. Az ipari szakszerve-
zeti érdekvédelmi modell a munkabérek és a munkafeltételek terilletén egységes-
ségre és igazsdgossdgra torekszik, holott a tandri munkdban nagyfoku flexibilitdsa,
adaptivitdsra és improvizdciora is sziikség van. Mig az ipari szervezetekben a mun-
kavégzés alapvetGen a fegyelemre és az engedelmességre €piil, a tandri munkédban
ezek az elvardsok a munka minGségéért vallalt felelGsséget csokkentik. A profesz-
szionalizmuson alapul6 érdekvédelem elképzelése arra a felismerésre €piil, hogy az
iskolai munkdban eredményesség csak a tandrok elkotelezett €s auton6m akci6ibol
szdrmazhat. A kollektiv szerz6dések rendszerét a szakértGk szerint tehdt fel kell
hogy viltsa - vagy legaldbb ki kell, hogy egészitse - az irdnyitok €s a tandrok k6zos
dontéshozatali felel6sségén alapulé megegyezések rendszere. Mindezzel egyiitt jar
az az igény, hogy a szakszervezeti tdrgyaldsokon a joléti érdekvédelmi funkciok
szakmai témakkal egésziiljenek ki, és a tdrgyaldsok a kliensek érdekvédelmére is
terjedjenek ki. A kovetelések vitdja helyett koltségvetési vitdkra lenne sziikség, azaz
a bérkoveteléseket a rendelkezésre 4116 eréforrasok attekintésével, az oktatdsi cé-
lokrdl folytatand6 vitdkban kellene megtargyalni. A tdrgyaldsoknak egyre inkdbb ki
kellene terjedniiik az értékelési, mindsitési, el6léptetési €s elbocsdjtasi kérdésekre
is. Ezzel osszefiiggésben valtoznia kell a megegyezések természetének is: a meg-
egyezések betartdsdban nemcsak az irdnyitoknak kell felelGsséget véllalniuk, és
nemcsak a meghatdrozott 1épések ellen6rzése a c€l, hanem annak eldontése is, hogy
a megegyezések szerinti irdnyban folynak-e a teriileten az események. Megfogalma-
z6dik az is, hogy véltozniuk kell maguknak a tdrgyal6 egységeknek is: sziikség van
az iskola és a helyi kozosségek szintjén zajlo tdrgyaldsokra is. A szakszervezeti moz-
galom ily médon reagdlni tudna arra a véltozdsra, hogy az oktatdspolitika alakit4s4-
ban egyre fontosabb szerepet jatszanak az egymdstol eltérd kulturdlis, tdrsadalmi,
gazdasagi meghatdrozottsdgi helyi kozosségek.
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Mindezek a véltoz4sok kétségteleniil fokozndk a tandri munka szakmai jellegét
és eredményességét, s ezzel egyiitt erGsftenék a tandrok hatalmét is. Mindez azon-
ban ennek az igen népes szakmdnak ma még inkdbb csak az elitjét €rinti. A szakma
"feliilr61" tortén6 megerdsitése a tandrok sajat autonémidjuk szélesftésére irdnyul6
torekvései nélkiil nem vezethetnek eredményre. Hogy a tandri szakma professzio-
nalizdl6d4sdnak gyakorlata és a szakma minGségi 4talakuldsa val6ban a jovO szdzad
fontos oktatdspolitikai fejleménye lesz-e, azt az elkdvetkez6 €vtizedek eseményei
mutatjdk majd meg, szerte a vildgon.
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