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Taneszkozok, taneszkozok...

A kozelnuiltban, a Hungarodidact *91 Nemzetkozi Oktatdsi, Oktatdstechnikai €s
Képzési Szakkidllitds alkalmdbdl felkérést kaptam a Magyar MédiapedagGgiai M-
helyt6l arra, hogy szakmai programjénak elsé eseményeként tartsak egy referdtumot a
médiafejlesztés, taneszkozfejlesztés helyzetérdl. A feladatot természetesen elvdllaltam.
Azt gondoltam, hogy mi sem természetesebb anndl, mint egy olyan teriletrdl beszéini,
amelyen munkds éveim legjavdban otthonosan mozogtam, hiszen olyan intézményben
dolgoztam - az Orszdgos Oktatdstechnikai Kozpontban -, amelynek egyik legfonto-
sabb alapfeladata éppen a taneszkozfejlesztés volt.

Azutdn elérkezett az el6addsra, a referdtumra valo tényleges felkészillés napja, és ve-
le a dobbenet, hogy mirdl is fogok beszélni tulajdonképpen. Valami olyasmirdl kellene
taldn, ami ebben a pillanatban, oktatdsigyiink mai helyzetében karakteresen nem meg-
mutatkozd, nem tettenérhetd, mégis létez6, elemezhetd valosdgszelet.

A felkésziilés oridban tudatosult bennem végérvényesen, hogy a kozponti taneszkoz-
fejlesztés, mint olyan, mdr teljesen a miilté. Nem mondanék igazat, ha azt mondandm,
hogy ezt a tényt nem észleltem mdr kordbban is a benyomdsok és megérzések dimenzio-
jdban, hiszen amikor az Orszdgos Oktatdstechnikai Kozpontot vdllalattd, majd annak
Pedagogia Foosztdlydt "Project Kft-vé" alakitottdk, gyakorlatilag a kozponti tanesz-
kozfejlesztési funkcid teljes megsziinésérdl hatdroztak. Még ugyan mdsfél évig, a kordb-
bi lendiilet alapjdn a csoppnyi, vagyontalan Kft megprobdlt az iskoldk szdmdra tanesz-
kozoket kindini, de igen hamar nyilvdnvaléva vdlt, hogy az uj fejlesztésekhez szilkséges
anyagi forrdsok megteremtésének kényszere miatt taneszkozeinket olyan horribilis dsz-
szegekért kellene adni, amit iskoldink a jelen helyzetben teljesen képtelenek megfizetni.
Egy funkcid tehdt - a kdzponti taneszkozfejlesztésé — végleg megsziint, a multé. (Arrdl,
hogy e funkcid intézményi hdttere hogyan szdmolddott fel, s hogy oktatdsugyink ezaltal
milyen értékeket veszitett el, az Uj Katedra egyik kordbbi szdmdban olvashattunk.)

Mi is akkor tehdt a helyzet a taneszkozfejlesztés terén? E kérdésre ma egyértelmilen
vdlaszolni nagyon nehéz, szinte lehetetlen. Magam is, a mdr emlitett referdtumban, és
azt alapul véve, most ebben az irdsban is csak arra vdllalkozhatom, hogy a "Hogyan is
volt régen"? kérdésbol kiindulva a problémdkra, a nyitott kérdésekre hiviam fel a figyel-
met. A félreértések elkerilése végett: a taneszkozfejlesztés problémakérének feltdrdsa
kozben a nuiltat nem azért idézem, mert valamit egyértelmilen "visszasirok", hanem
azért, mert szempontjaimhoz tényszend tdmpontokat nyijt, és alapot szolgdltat arra,
hogy elgondolkozzunk a jelen helyzeten és a jovd feladatain.

A "Hogyan is volt régen?”, "Hogyan is van ma?" kérdések egybevetéséhez, és igy a
problémdk megvildgitdsdhoz hét tényezdt taldltam mindenképpen megvizsgdldsra érde-
mesnek. Ezek rendre (de nem fontossdgi sorrendben) a kovetkezdk: 1. a taneszkozfej-
lesztés alapja; 2. a fejlesztés pénziigyi fedezete, forrdsai; 3. a fejlesztés tantervi hét-
tere; 4. a fejlesztés intézményi héttere; 5. a szakembergdrda €s a szaktudds; 6. a tan-
eszkozfejlesztés metddusa és végil, de nem utolsé sorban 7. az iskoldk igénye a tan-
eszkozOk irdnt, a fogadokészség.
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1. A taneszkozfejlesztés alapja

A kordbbi években a kozponti taneszkozfejlesztés alapjdt egy explicite megfogalmazott
oktatdspolitikai dontés jelentette, amely kifejezésre juttatta, hogy a hatékonyabb okta-
tds érdekében sziikséges a kidzponti taneszkozfejlesztés. A Miivelodésigyi Kozlonyokben
tobbé-kevésbé rendszeresen megjelend taneszkozjegyzékek alapjdan a fejlesztok—gydrtok
dolgozni tudtak, az iskoldk pedig értesiiltek arrdl, hogy mi késziilt szamukra. 1986-ban
jelent meg az utolsé, a VI. jegyzék, amely kozzé tette a tantervek megvaldsitdsdhoz mar
létez6, ill. fejlesztendd alapvetd és ajdnlott taneszkozok listdjdt, és az akkor él6 norma-
tiva-rendszernek megfelelGen jelezte, hogy az egyes eszkoézokbdl iskoldnként, tanulo-
csoportonként stb. hdnyat lehetséges beszerezni a kozponti forrdsokbol. Nem tisztem
azt most mindsiteni, hogy e rendszer mennyire miikodott jol vagy rosszul, de miikodését,
mint tényt, nem lehet nem tudomdsul venni. A jelen helyzetben - tudomdsom szerint -
kifejezetten taneszkoz iigyben nincs explicit formdban megfogalmazott oktatdspolitikai
hatdrozat. (Ezzel a kijelentéssel nem azt kivdnom kifejezésre juttatni, hogy egy hasonlo
értelmil oktatdspolitikai dontést hidnyolok, hiszen oktatdsigyiinkben jelenleg oly sokré-
ni és dsszetett a vdltozds, hogy nehéz lenne kimondani egy ilyen értelmil hatdrozat sziik-
ségessségét vagy létjogosultsagdt.) Mindenesetre az a tény, hogy a Miivel6dési €s Koz-
oktatdsi Minisztérium berkein belill megalakult a TankOnyv- €s TaneszkOziroda, azt
jelzi, hogy a taneszkozigy nincs elfelejtve, €l6 probléma. Az azonban kordntsem
vildgos, hogy hogyan tovdbb.

2. A taneszkozfejlesztés pénziigyi fedezete

1973-16l a pénziigyi kormdnyzat évrél-évre folyamatosan 60 millié forint kozponti ke-
retet killonitett el a taneszkozok fejlesztésére és beszerzésére az oktatdsigy "mikodési
koltségein” felill. Megyei forrdsokbol ehhez - t6bbé-kevésbé orszdgos elosztdsban, dlta-
ldnosan - mdsik 60 millid forint adédott hozzd. Ez kozelitéen szdmitva iskoldnként dt-
lagosan 2 x 15 - 16 ezer forintot jelentett, amit egy-egy iskola — kozvetve vagy kézvetle-
niil - taneszkozokre fordithatott.

Oktatdsiigyink bizonydra ma is jelentss Osszegeket fordit a taneszkozok fejlesztésé-
re, de hogy ez mennyi pénz, mekkora Osszeg, az ténylegesen nem ldtszik ilyen explicit for-
mdban. A kiemelt és tdmogatott programok, a vildgbanki hitel, vagy a pdlydzatok el-
nyerése alapjdn torténd pedagdgiai fejleszté munka, tovdbbd az alapitvdnyi rendszer-
ben és ki tudja, hogy még hdny killénbozd formdban folyé fejlesztések bizonydra mind
magukba foglaljék a taneszkozfejlesztést is. De vajon mekkora dsszegek forditédnak
ténylegesen a taneszkozokre? Van—e rdldtds arra, vagy legaldbb egy jo kozelitésd becs-
lés arra nézvést, hogy sok vagy kevés ez az dsszeg? Nem aprozddik—e el ugy az oktatds-
ugy pénze, hogy kozben az iskoldk jelentds része ebbdl egydltaldn nem részesil? Milyen
forrdsokbdl juthatnak j taneszkozhoz a kevésbé innovativ, a magukat "menedzselni”
kevésbé képes iskoldk? Vagy nincsenek ilyenek? Nem tudom.

3. A tantervi hattér

Kordbbi tanterviink az alap- és kiegészits kovetelményeket megfogalmazo, tantdrgyak-
ra, tananyagra lebontott kdzponti tanterv volt (van?). Jémagam is tudom, hogy ez a
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kozpontisdg killonféle nehézségeket okozott az ijitd szdndékai, innovativ pedagoguscso-
portoknak, iskolai mihelyeknek, tehdt bizonyos vdltozdsokra szilkség van. A tanesz-
kozfejlesztéshez, a kozpontilag elddllitott taneszkdzok sokasdgdhoz (s érzésem szerint a
gazdasdgos elosztdsi formdhoz) azonban jé hdtteret biztositott a tanterv. A kdzponti
tanterv alapjdn bizonydra tobb olyan audiovizudlis vagy egyéb taneszkozt is létrehoz-
tunk, amelyek csak egyetlen tananyagrészhez, egyetlen metédushoz voltak alkalmazha-
16k, s igy nem minden pedagdgus tetszését nyerték el. Bizton dllithatom azonban, hogy
a 78-as tantervhez, illetve a korrekcidjdhoz készills taneszkozok fejlesztésekor kollégd-
immal egyiitt erésen torekedtink arra, hogy azokat a témakdroket ragadjuk meg, ame-
lyek "orokérvényiiek”, erdsen interdiszciplindrisak, tovdbbd torekedtink arra is, hogy a
médiumok a lehetd legflexibilisebben legyenek felhaszndlhatok.

Ugy ldtszik, hogy a jovd tanterve "Nemzeti Alaptanterv® lesz, amely milveltségtartal-
makat, milveltségcsoportokat, tevékenységeket és képességeket megfogalmazo, lazdbb
szerkezetil dokumentum, amely teret enged az iskoldk nagyobb ondllésdgdnak, a helyi
tanterveknek. Ez azonban szdmomra még inkdbb azt jelenti, hogy szikség van nagy
szakértelemmel elédllitott, flexibilisen felhaszndlhatd, sokféle tantervhez is igazod6 mé-
diumokra, taneszkozokre. Vagy minden ijitonak és fejlesztécsoportnak van (lesz) pén-
ze arra, hogy szitkebb pdtridjdnak igényeihez megfeleld sajdt taneszkozoket fejlesszen?
Vagy taldn a mai gyerekek tanulhatnak kell6 mennyiségil és mindségu taneszkoz nélkiil
is? Ezt nem hiszem.

4. Az intézményi hattér

Taldn err6l nem kell til sokat irni, hiszen az oktatdsigyben érintettek tudjék, hogy a
kozelmiiltban kiilonbozd feladatokkal, de laza kapcsolatok alapjén egyiittriikodo in-
tézmények voltak érintve és érdekelve a taneszkozfejlesziésben és —elosztdsban. A volt
OPI a tantdrgygondozok révén, a volt TANERT - tobbek kozott — a hdrom dimenzids,
a tanulokisérleti és demonstrdcios eszkozok, a volt OOK az audiovizudlis médiumok, a
Tankonyvkiadé pedig a tankonyvek elbdllitdsa révén volt érintett a taneszkozelldtds
iigyében. A Magyar Televizié és a R4di6 is sok jé dolgot "izent" az iskoldk szédmdra.

Kevesebb sz0 esett a megyei pedagdgiai intézeteknek a taneszkozelldtdsba valé be-
kapcsoldddsdrol. A pedagogiai intézetek kezdeményezésére a vezetd szakfelilgyelok
(bocsdnat: szaktandcsadok), munkakozdsség-vezetdk irdnyitdsdval. pedagogusok
munkacsoportjai is dllitottak elé hidnyzénak itélt informdciohordozokat. Ezeket meg-
feleld zsiirizés utdn a megye az iskoldi szdmdra szétosztotta, sok esetben a médiumok-
kal "cserekereskedelmet” folytatva sokszoroztdk meg az elérhetd taneszkdzok szdmat.

Hogy ez a rendszer mennyire volt j6, mennyire volt hatékony, arrdl bizonydra eltéré-
ek a vélemények, de az biztos, hogy a mai helyezethez képest tisztdbb képet lathattunk.

Az OPI helyett létesiilt az OKI, az OOK jogutédja az Orszdgos Tovdbbképzd, Tan-
szerfejlesztd és Ertékesitd Villalat. De vajon végzik—e, végezhetik—e, vdllaljdk—e a ko-
rdbban viszonylag tisztdnak ldtszé feladatokat a taneszkozfejleszités terén?

A Tankonyvkiadé mellett (?), helyett (?) van a tankonyvkiadds a maga sok-sok
gondjdval. A TANERT az eredeti cégnevet visszavéve, CALDERONI-ként végzi fela-
datait (bizonydra sok nehézséggel kiiszkddve). A taneszkozfejlesztok tdbordban azon-
ban megjelentek a killonféle Kft-k, GMK-k, betéti tdrsasdgok, alapitvdnyok stb. is.
Milyen alapon, milyen muiltra visszatekintve, milyen tapasztalatokra és jovoképre épit-
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ve végzik munkdjukat? Mit kindinak az iskoldknak? Lehet—-e igazi piac az iskola?
Van-e megeldlegezhetd toke, hogy igazi piackutatdsra épitett, elorendelésekre alapo-
zott, koriltekintden fejlesztett, értékes taneszkozkindlattal dlljanak el az egymdssal
konkurrens cégek? Kik lesznek igazdn életképesek, hosszi életiiek? A megyei intézetek-
nek vagy a beldlitk alakul6 utédoknak van—e, lesz—e annyi energidja, hogy a taneszké-
20kre is koncentrdljanak? Ugy hiszem, hogy a vdlaszok ezekre a kérdésekre még jocs-
kdn vdratnak magukra.

5. A szakembergarda, a szaktudas

Az intézményi hdttér szétzildloddsdval, megvdltozdsdval minden bizonnyal egyiitt jdrt
az is, hogy egy egyitt lévé szaktudds szétszorddott, elaprézddott. Csak egy példa: joné-
hdny évbe tellett, amig az 1973-ban alakitott OOK munkatdrsai hazai tanfolyamok,
kilfoldi szakértok szaktandcsai, kiilfoldi osztondijak, céltudatos kutatdsi programok és
nemzetkozi szemindriumok alapjdn felhalmoztdk azt a sokréml, soktényezds tuddst,
amely a korszeni médiafejlesztéshez nélkillozhetetlen. Ez a tudds tanfolyamok, kony-
vek, egyetemi és fOiskolai jegyzetek formdjdban bizonyos fokig kézkinccsé valt, s6t né-
melykor mdr a tovdbbfejlesztést is megérte. Emellett az is igaz, és optimistdn hiszem,
hogy mindent meg lehet tanulni, s azok a pedagdgiai mithelyek, amelyek taneszkozfej-
lesztésre vdllalkoznak, bizonydra mindent el is kdvetnek, hogy a lehetd legjobban végez-
zék feladatukat. Mégis mddfelett sajndlom, hogy a tanuldpénzt ujra, sokszorosan meg
kell fizetni! Hol az a hely, ahol ma a szakszeni taneszkozfejlesztést el lehet sajdtitani?
Mely intézmény vdllalja magdra ezt a feladatot?

6. A taneszkozfejlesztés metddusa

A taneszkozfejlesztés teljes menetét nem szdndékozom minden részletében elemezni e
helyen, (annak rendszerszeriségérdl tobb helyitt is beszdmoltunk, csupdn azokat a
pontjait emelem ki, amelyek tobb-kevesebb biztositékot nyijtottak ahhoz, hogy jol
haszndlhatd, sziikséges taneszkozok jojjenek létre.

A mdr kordbban emilitett taneszkozlistdk, jegyzékek — bdr sokan nem azt feltételez-
ték - dltaldban nem egy ember sziileményei, és nem az iskoldktol hermetikusan elzdrt
iréasztalok mogott jottek létre. Sok esetben pedagdgusok dltal készitett s kiprobdlt, pd-
lydzatokra benyiijtott és zsirizett nyertes otletek valosultak meg sorozatgydrtdsra alkal-
mas, mdsok dltal is felhaszndlhato taneszkozok formdjdban. Ha nem igy volt, akkor az
oOtleteket és az igényeket egy szakembercsoport véleményezte a listdra kerillés eltt.

A fejlesztés sordn tobbszords ellendrzési, visszajelzési és korrigdldsi lehetdségeket
nyijtottak a szakmai zsidrik dltal kibocsdtott kemény és szigoni vélemények.

Hogy van ez ma megoldva? Kik zsirizik, avagy birdljdk-e egydltaldn fejlesztés koz-
ben az anyagokat? Nem kétlem, hogy a kiemelt és tdmogatott programok esetén a mdr
emlitett "szir6k" jol milkddnek, de vajon mi van az egyedi dtletek esetében? A Kft-k és
a csekély anyagiakkal rendelkez kis cégek hogyan oldjdk meg e kérdéseket? Milyen ga-
rancidkkal rendelkeznek szakmai hozzdértésik tekintetében? Van-e valakinek vagy
valamilyen testiletnek réldtdsa arra, hogy mi keril ma az iskoldkba? Lehet persze az
is, hogy erre a rdldtdsra, erre az informdcidra és a szakmai garancidra nincs is szilkség.
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En azonban nem tudok egyeldre attdl a biztonsdgos, j6 érzéstdl szabadulni, amely ak-
kor keletkezett bennem mindig, amikor az dltalam szerkesztett vagy irt, rendezett anya-
gokrdl értékes, hasznos, valédi szakszenl visszajelzéseket kaptam, mieldtt a médiumok
sorozatgydrtdsa és az iskoldkba vald kijuttatdsa megkezddédott.

7. Az iskolak igénye a taneszkozok irdnt, a fogadokészség

Egy, az OOK-ban fejlesztett taneszkozokrdl sz6l6, 1987-ben kozzétett vizsgdlat alap-
Jjdn elmondhatjuk, hogy az iskoldk jelentds tobbsége ténylegesen rendelkezett a kozponti
fejlesztésii audiovizudlis taneszkozokkel, és haszndlta is azokat. Sok informdcidhordo-
z0bol a normativdn felili készletekkel is rendelkeztek, ami azt jelenti, hogy sajdt kolt-
ségvetésikbdl is dldoztak arra, hogy a pdrhuzamos osztdlyokban esetleg egyszerre szilk-
séges azonos taneszkozok t10bb példdnyban is meglegyenek. Az ajdnlott taneszkoz0k is
Jorészt kint vannak az iskoldkban.

Az OOK vdllalattd vdldsa, majd a Project Kft megalakuldsa utdni kényszerd keres-
kedelmi tevékenységiink, valamint a kiilonbozd forumokon a pedagégusokkal folyta-
tott beszélgetések alapjdn egyértelmiien mondhatjuk, hogy az iskoldk zomében "szofi-
ver-éhség" tapasztalhaté. A pedagdgusok igénylik a jo taneszkozoket, szeretnék, ha mi-
nél tobb, a tandrdba vagy mds iskolai foglalkozdsba kozvetleniil beilleszthet6 médium
segitené mindennapi munkdjukat.

Az is tudomdsunkra jutott, hogy mennyire zavarja 6ket, hogy az iskoldkat a killon-
bozé hirdetések tomkelege drasztja el, és nincsen kapaszkodd, nincsen biztos alap,
amelyre épitve konnyen el tudndk donteni, hogy az drusité milyen portékdt kindl. A ko-
rdbbt intézményeknek volt valamiféle hiteliik, egyfajta szakmai garancidt jelentettek, s
ami ennél is fontosabb volt: médot, lehetéséget teremtettek arra, hogy szakmai tandcs-
kozdsok vagy egyéni érdeklodés alapjdn a taneszkozoket meg lehessen ismerni, haszna-
latukra el6zetesen fel lehessen késziilni. Eletiink felgyorsult, és sajndlatos médon a nyu-
godt felkésziilésre ma nem nagyon van idd, sét, ami az audiovizudlis taneszkozoket, s a
volt OOK éppen most felszdmolt budapesti maradvdnydt illeti, ma mdr az a hely sem
létezik, ahovd az érdekl6dd pedagégusok az eldzetes telefonjelzés alapjdn bejohettek, s
a vdsdrlds eldtt a taneszkozok milyenségérol meggydzodhettek. (Ez persze, a tények ob-
Jektiv feltdrdsa mellett, alig tagadhaté médon, szamomra szubjektiv fajdalom is.)

Természetesen lehetséges, hogy a taneszkoziigyiink helyzetét nem igazdn jol, elfogul-
tan és taldn nilzottan is sotéten ldtom.

Sok-sok kételyemet, a problémdkat, a nyitott kérdéseket éppen azért fogalmaztam
meg és adom kozre, mert ugy hiszem, hogy a szdmbavétel, a rendszerezés, a dolgok ki-
monddsa és tisztdn ldtdsa az uj utaknak és megolddsoknak kiinduldsdt jelenthetik.
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Fiik, lanyok, komputerek: a tapasztalat jotékony hatdsa az attitddokre (M. Chen: Gen-
der and Computers: the beneficial effects of experience on attitudes, J. of Educational
Computing Research, Vol. 2(3), 1986)



