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Szélsoséges idojaras —
gazdasagi kockazatok

Az utobbi évek egyik — egyre sziikebb kérben vitatott - jelentds
felismerése a klimavdltozds ténye. A trendek alapjdan megdllapithato,
hogy a jelenlegi erdfeszitések nem elégségesek ennek megdllitdsdra.
Ebbdl adodoan a reagdldsra kétféle lehetoség van. (1) A megelozésre
Jforditott erdfeszitések fokozdsa. (2) Felkésziilés az elkertilhetetlen
vdltozdsokra. Utobbihoz kapcsolodoan a Pannon Egyetemen egy
TAMOP projekt indult, amely kiilénbozo teriileteken vizsgdlja a
reagdilds lehetdségeit: makrogazdasdg, tdarsadalmi hatdsok,
mezogazdasdg és élelmiszertermelés, egészségrigy, turizmus, elldtds.
Ez a cikk ezek kéziil a klimavdltozdsnak az elldtdsi tevekenységre
gyakorolt hatdsait vizsgdlja a projekt kutatdsai alapjan. A szerzok -
egyetemi hallgatok véleményeét felhaszndlva — bemutatjdk a vdrhato
hatdsokat. Az eredmények széleskoérti kockdzatokra utalnak.

Bevezetés

a mar egyre nagyobb az egyetértés abban, hogy van klimavaltozas, és ebben az
emberi tevékenységnek szerepe van. Az éghajlatvaltozas hatassal van minden-

napjainkra, egész ¢életiinkre. Ez a jelenség leginkabb az olyan gazdasagi folya-
matokban érhetd tetten, amelyek a kdrnyezethez szorosan kothetk, igy az ellatasi folya-
matokban és a hozzajuk kapcsolodo szallitasban, termelésben.

A kornyezeti, kozottiik az éghajlatvaltozast okozdé emberi tevékenységek kozott
jelentds részaranyt képvisel az aruk és az emberek szallitasa. A szallitasi szektor
miikddése jelentds kornyezeti terheléssel jar (1. abra). Ennek a dinamikaja sem kedvezo,
hiszen 10 év alatt a szallitasi, raktarozasi és kommunikacios szektor abszolut kibocsatasa
408 230 673 tonnaro6l 529 936 905 tonnara ndtt az EU-ban.

A sziikebb értelemben vett ellatasi tevékenységek (villamosenergia, gaz- és vizellatas,
szallitas, raktarozas, kommunikacio) is kozel felét teszik ki az tiveghazhatasu gazok
kibocsatasanak (1. abra).

Ugyanakkor a klimavaltozas hat is az emberi tevékenységekre. Czifra, Dobozi és mun-
katarsaik (2013) szerint az éghajlatvaltozas a gazdasagi versenyképességre is hatassal
van. [gy nemcsak gazdasagi valsag (Csiszdrik, 2012), hanem kornyezeti valsag is kibon-
takozoban van, ami tovabbi jelentds hatassal lehet a gazdasagi teriiletekre is. A vilag
kiilonbozo térségeiben mas-mas jellegli és hatasu problémak meriilhetnek fel a klimaval-
tozas kovetkeztében. Ebben a cikkben a Magyarorszagon a klimavaltozas hatasara var-
hatdan bekovetkezd valtozasokrol, azok logisztikara gyakorolt hatasairol szamolunk be.

El6szor a szakirodalom nyoman bemutatjuk, hogy milyen hatasok térképezhetdk fel a
klimavaltozasnak kdszonhetéen Magyarorszag adottsagai alapjan, valamint megvizsgal-
juk, hogy Magyarorszag mennyire sériilékeny a klimavaltozas hatasaira.
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1. abra. A szallitasi szektor részaranya az tiveghdzhatdasu gazok kibocsatasa teriiletén
(forras: Eurostat, 2013)

Magyarorszag az ENSZ Eghajlatvéltozasi Kormanykozi Testiiletének (IPCC) 2007.
évi jelentése szerint fokozottan sériilékenynek mindsiil. Ezen elbrejelzés szerint a
Magyarorszagon bekdvetkezd klimavaltozas egyre szélsdségesebbé alakitja az idéjarast.
Forro, szaraz nyarak, csapadékos, viharos telek varhatok. A feltételezések szerint a Kar-
pat-medence id6jarasa kozeliteni fog a mediterran éghajlathoz (Czifra és mtsai, 2013).

Az ellatasi lancokban kiemelkedd szerepe van az elosztasi logisztikanak. A régi
keresked6utvonalak is altalaban olyan helyeken haladtak, ahol a szélsdséges iddjarasi
viszonyok csak kis valdszintiséggel fordultak eld. A vitorlas hajozasban nagy szerepe
volt az iddjaras-elérejelzésnek. A felfedezések litemét, majd késébb a kereskedelmi hajo-
zasi utvonalakat jelentds mértékben ez hatarozta meg.* A technika fejlédése — példaul
a motorizacid — ezt a fliggést csokkentette, de meg nem sziintette, hiszen mindig van
lehetdség optimalizalasra az id6 vagy a koltségek szempontjabol, amit a piaci verseny
is kikényszerit. Az egyes meteorologiai/iddjarasi elemek kozvetve vagy kozvetleniil,
de hatast gyakorolnak a kozlekedésre és ezen keresztiil a logisztikai tevékenységekre.

* 2014. 01. 28-i megtekintés, http://oceanweatherservices.com/featured blog_posts/about optimum_ship
routing
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A meteorologiai elemek akkor fejtenek ki kozvetett hatast, amikor a kézlekedé emberre,
illetve kdzvetlen hatast, amikor magara a kozlekedésre hatnak.

De vajon mit is jelent a meteoroldgia? ,,A 1égkortan, vagy meteoroldgia az a — ma mar
6nallé — tudomany, amely a benniinket koriilvevd 1égkor jelenségeivel, allapotvaltozasai-
val foglalkozik.” (Barati és Szasz, 2002) A kozlekedésmeteorologia tehat a meteoroldgia
tudomanyabol szarmaztathato, amely az iddjarasi folyamatok, jelenségek kozlekedésre
gyakorolt hatasat vizsgalja, és az ehhez kapcsolodo elorejelzésekkel foglalkozik. Sza-
munkra ez azért fontos, mivel a klimavaltozas hatasai a kiilonb6z6 meteoroldgiai jelen-
ségeken keresztiil fogjak befolyasolni az ellatasi lanc miikddését.

A Magyarorszagon prognosztizalhatoé klimavaltozas a kozuti és vasuti infrastruktara
romlasaval lesz jellemezhetd. A szélsGsé-
ges id6jarasi jelenségek, mint példaul vihar,
arviz, magas homérséklet, nagy mennyiségii

csapadék a jelzett kozlekedési alagazatok
infrastrukturdjanak romlasdhoz fog vezetni.
Hunyadi (2010) bemutatja cikkében, hogy
a megvaltozott id6jarasi viszonyok példaul
a kozati utpalya koporétegének gyorsabb
elhasznalodasaval, az aradasok kovetkezté-
ben az utak kimosodasaval, a talajviz szint-
jének allandd ingadozasaval, az tttartozé-
kok megrongalodasaval lesz jellemezhetd.
Gaspar (2004) a burkolatteljesitménnyel
kapcsolatosan egy kovetelménypiramist
allitott fel. Ennek a piramisnak a vizsgalata
a klimavaltozas infrastrukturara gyakorolt
hatasai miatt azért fontos, mivel a szerzok
véleménye szerint a piramisban szerepld
kovetelmények atrendez6dése varhaté a kli-
mavaltozas hatasaira vald reagalasképpen
(2. abra).

Hunyadi (2010) felhivja a figyelmet
az utak védelmében telepitett ndvényzet
tagabb tlir6képességli ndvények telepité-
sével vald kialakitasara is. Tehat a klima-
valtozas hatasat mar az utépités soran is
figyelembe kell venni.

Ez a figyelem ra kell iranyuljon az élet-
tartamra, tehat Gaspar (2003) szerint egész
¢lettartamra torténd tervezés sziikséges, ami

A Magyarorszdagon prognoszti-
zdlhato klimavdltozds a Rézuiti
és vasuti infrastruktira romld-
sdval lesz jellemezhetd. A szélso-
séges idojardsi jelenségek, mint
példdul vihar, drviz, magas
homeérseklet, nagy mennyiségii
csapadek a jelzett kézlekedési
aldgazatok infrastruktirdjdanak
romldsdhoz fog vezetni
Hunyadi (2010) bemutatja cik-
kében, hogy a meguvdltozott ido-
Jdrasi viszonyok példdaul a kéz-
uti utpalya koporétegenek gyor-
sabb elhaszndloddsdval, az dra-
ddsok kovetkezteben az utak
kimosoddsdval, a talajviz szint-
Jjének dllando ingadozdsduval,
az uttartozékok megrongdlodd-
sdaval lesz jellemezhetd.

,,az €lettartamra kiterjedd olyan tervezési modszereket, illetve azok egyes fazisait foglal-
ja magaba, amely az emberi szempontokat, a gazdasagi kérdéseket, a kulturalis beillesz-
kedést és az 6kologiai szempontokat egyarant figyelembe veszi”.

A kornyezeti hatasok mellett az ellatasi lancokra haté6 masik 1ényeges tényezd a
fogyasztoi igények atrendezddése, amelyhez igazodniuk kell a termeld infrastruktiranak
¢és azok elosztd haldzatainak is (Czifra és mtsai, 2013).

Tobb nemzetkozi cikk is foglalkozik a klimavaltozas hatasaval az elosztasi logiszti-
kara és az ellatasi lancok menedzsmentjére (Calldwell, 2002; Thorpe és Fennell, 2012;
Potter, Savonis és Burket, 2008). A fogyasztoi igények kielégitésének egyik fontos allo-
masa az aruk eljuttatasa, ami lehet kozuti, vasuti, vizi, 1égi vagy csovezetékes szallitasi
mdd. Az aruk jelentds részét adott kontinensen beliil jellemzden foldfelszini kdzlekedés
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2. abra: A burkolatteljesitménnyel dsszefiiggd kovetelmények. (Gaspar, 2004)

soran juttatjak el a megrendelohoz. Vissy és Batyi (1998) a meteorologiai elemek foldfel-
szini kozlekedés biztonsagara gyakorolt kdzvetett és kdzvetlen hatésait is dsszefoglalta
(1. tablazat).

1. tablazat. Az iddjaras hatasai a foldfelszini kozlekedése. (Vissy é -Batyi, 1998)

Kozvetlen hatdasok Kozvetett hatasok
Palyadallapotra Latasra Rakodasra Biometeorologiai hatasok
(kozut, vasuit) (fronthatasok)
havazas kod sz¢l baleset-megelézés | munka-egészségligy
hofavas erés csapadék erds csapadék
hémérséklet

A szallitason belill kiillondsen nagy a kozati szallitas részaranya. A karos hatasok meg-
el6zésének egyik lehetdsége a kozhti szallitas visszaszoritasa példaul multimodalis meg-
oldasok alkalmazasaval. Az Eurdpai Unid tobb nemzetkozi projektet is finanszirozott a
témaban (Marco Polo program), amelyeknek szamos esetben hazai résztvevéi is voltak.
Csak 2011-ben 32 uj projekt kapott mintegy 57 m€ finanszirozast.

A kornyezetbarat megoldasok — a kiilonbozé gazdasag-, illetve kdrnyezetpolitikai
torekvések ellenére — nem terjednek eléggé. Valtozatlanul a kozati szallitds dominal, és
a trendek sem tiinnek biztatonak.

A kiilonboz6 szallitasi (kozlekedési) modokra kiilonbdzd meteorologiai jelenségek
hatnak. A kovetkezOkben a klimavaltozas hatasait a kiilonb6z6 iddéjarasi hatasokon
keresztiil a kozati szallitasra vizsgaljuk meg. ElsGsorban az {iveghazhatasu gazok kibo-
csatasara és a szilard szennyezok lehetséges csokkentésére dsszpontositunk.

A kiilonbozo szallitasi modok kozil a legjelentdsebb a kdzati szallitas. A kozati szal-
litast (kozlekedést) tobb iddjarasi tényezd is befolydsolhatja jelentdsen, ilyen példaul:

— a nagy héség: ez egyarant hat az uttestre, a jarmure és az emberre is. Az aszfalt
felheviilhet, majd megolvadhat, az Utburkolatban nyomvalyuk johetnek 1étre és az
uttest hullamossa valhat. A jarmi gumiabroncsainak tapadasa valtozhat, ami kihat-
hat a féktavolsagra is, valamint a hdség a gumiabroncsok élettartamat is ronthatja.
Az ember koncentracios képessége csokkenhet, ami a balesetveszélyt noveli.
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— az erds sz¢l és hofuvas: amennyiben ez hatszél, ugy a féktavolsagra még jelento-
sebb figyelmet kell szanni, az ellensz¢l a felhasznalt {izemanyagnormat néveli meg,
mig az oldalszél (kivaltképp, ha az 16késszerli) a jarmi stabilitdsara van hatassal.
A hofuvas kovetkeztében az utakon hoatfivasok, hotorlaszok alakulhatnak ki, ami
nemcsak akadalyozhatja, de meg is bénithatja a kozati kozlekedést.

— a jelentés (nagy mennyiségii) csapadék, akar havazas formajaban is: az ennek
kovetkeztében kialakulo vizes/havas utburkolat jarmi (kerék) és uttest kapcsolata-
nak romlasahoz vezethet. A kialakul6 viz atfolyasok tovabbi balesetveszélyt rejte-
nek magukba. A csapadék a latasi viszonyok romlasat is eredményezheti.

— akod: korlatozott 1atasi viszonyokat teremt. Kiilonds veszélyesek a kodfoltok, ame-
lyek hirtelen ,,szinte a semmibdl elébukkanva” rontjak a latasi viszonyokat.

Gyakran hallhato, hogy Magyarorszagon egyre tobbszor adnak ki az orszag kiilonb6zo
teriileteire narancs és piros meteorologiai riasztasokat. Ilyen riasztast akkor adnak ki, ha
nagy (orkén) erejli szél varhato. Ez a fajta jelenség a kozlekedés soran fokozddo baleset-
vesz¢€lyt rejt magaba a lataszavart okozo6 porfelverés altal, utakadalyok képzésével (fak
kicsavarasa, uttestre d6lés), illetve a hatalmas széllokések miatt a vezetdk elveszthetik
uralmukat a gépjarmi felett.

Ha jelentds csapadékra lehet szamitani, akkor szintén kiadhat6 a narancs vagy a piros
riasztas. A csapadék kiilonbozé formakban jelenhet meg, eltéré kockazatokat eredmé-
nyezve.

A kovetkezOkben az altalunk végzett elsddleges feltard kutatds eredményeit mutatjuk
— logisztikai szakmara késziil6 fiatalok véleményére alapozva — arra vonatkozodan, hogy
milyen kockazatokkal kell szamolni a jovoben szélséséges id6jaras esetén.

A Kkutatas eredményei

Mint a fenti szakirodalmi attekintés is mutatja, a klimavaltozas kovetkezményei jelentds
mértékben éreztetik hatasukat az ellatasi lancok miikddése soran. Elmondhatjuk, hogy az
egész tarsadalomra hatassal van az éghajlatvaltozas, részben az ellatasi lanc mikodésére
gyakorolt hatasokon keresztiil.

Felismerve azt a tényt, hogy az éghajlatvaltozas és az abbdl fakadd problémak meg-
oldasa egyarant elkeriilhetetlen, a Pannon Egyetem elinditott egy projektet, amelyben
azt vizsgaljuk, hogy az éghajlatvaltozasnak milyen kovetkezményei lehetnek, amelyek
elsésorban idgjarasi jelenségeken keresztiil valamilyen sziikségszerii reagalast varnak.
Kozgazdasagi, mezdgazdasagi, miiszaki és tarsadalomtudomanyi aspektusok is a kutatas
fokuszaba keriilnek. A kozgazdasagtanon beliil vizsgalt fontosabb teriiletek: a makrodko-
némia, a regiondlis fejlesztés, a turizmus, az egészségiigyi szektor és az ellatasi lancok.
A projektet az EU és magyar forrasok is tdmogatjak.

A kutatas els6 fazisaban szakirodalmi attekintést végeztiink. A témanak béséges, de
még nem teljesen letisztult a szakirodalma, hiszen vannak, amelyek maganak a klima-
valtozasnak a tényét is tagadjak (Nordhaus, 2012).

A legfontosabb kutatasi kiindulopont az volt, hogy megtudjuk a kovetkezd generacio
véleményét az iddjaras valtozasanak (ami valdjaban a klimavaltozas ,,megtestesitdje”)
ellatasi lancra gyakorolt hatasaira vonatkozdan. Az elsddleges kutatds sordn eldszor
Osszegyljtottiik a klimavaltozas okozta kovetkezményeket. Ennek soran a nominalis cso-
port technika (NCM) moédszerét alkalmaztuk. A nominalis csoport technika egy csoport-
modszer, ami a problémamegoldashoz és/vagy dontéshozatalban is alkalmazhat6. Ez a
moddszer egyesiti a brain storming és formalis szavazas technikajanak elonyeit.

A vizsgalat a kovetkezo 1épésekbdl allt:
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. Bevezetés és magyarazat: Els6 1épésben a résztvevok idvozlésére kertiil sor, akik

logisztikai mesterszakos, MBA ¢és logisztikai mérndk hallgatok voltak. Egy A4-es
papir tetejére felirtuk azt a kérdést, amelyre a kutatdsunk soran a valaszt keressiik:
»A sz¢€lsOséges iddjaras hatasai hogyan befolydsoljak az ellatasi lancok miikodé-
sét?” Majd felhivtuk a résztvevok figyelmét e kérdés fontossagara.

. A kovetkezo 1épésben 6nallo munkavégzés kovetkezett: megkértiik a résztvevo-

ket, hogy a lehetséges valaszaikat irjak le a papirjukra. A modszer ezen fazisaban
semmilyen interakcié nem megengedett, ezért mi megkértiik a résztvevoket, hogy
ne konzultdljanak és ne folytassanak parbeszédet egymassal az otleteikrdl. A mod-
szernek ez a fazisa 10 percig tartott. Ebben a fazisban sem a pozitiv, sem a negativ
interakciok nem keriiltek kiemelésre.

. Otletek megosztasa: A résztvevék egyesével felolvastik a papirra vetett, témahoz

kapcsolodo otleteiket, és atadtak a szot a kovetkezonek. Ha a résztvevo kifogyott
az Otleteibdl, azt kellett mondania, hogy ,,passz”, és egybdl a kovetkezd résztve-
v6 mondhatta el gondolatat. Valamennyi otletet egy tablazatba gyujtottiink, szo
szerint kovetve a résztvevok megfogalmazasat. Egy-egy otlet maximum 3 sz6bol
allhatott. Ez a korfolyamat addig folytatodott, amig valamennyi 6tlet bemutatasara
sor kertilt. A kutatasi modszertan ezen fazisa a pozitiv kdlcsonhatasokon nyugszik:
valamennyien hallhattdk egymas otleteit, amelyek esetleg tovabbiakat generalhat-
tak, de negativ megjegyzések, biralatok és egyaltalan semmilyen megjegyzés nem
hangozhatott el a masik 6tletét illetéen.

. Megbesz¢lés: Ebben a fazisban a résztvevok elmagyardzhattdk javaslataikat, otle-

teiket, és a megbeszélés soran felmertiilt tovabbi elképzelések is rogzitésre kertiltek.

A feljegyzett Gtleteket barki magyarazhatta, vagy megjegyzésekkel illethette. E16-

fordult, hogy 1j 6tletek rajzolodtak ki, vagy tobb korabbi Gtlet dsszevonasra keriilt,

vagy akar korabbi otleteket toroltiink a listabol (torlésre abban az esetben keriilt sor,
ha azonos tartalmu 6tletekrdl volt szo).

Van két vesz¢ly ebben a szakaszban, amelyre korabbi, mintegy 30 éves NCM veze-

tési tapasztalatunk alapjan tigyeltiink:

— az egylittesen képzett otletekbdl eldallhat egy un. ,,szuper Gtlet”, amely nagyon
sok résztvevo elképzelésében jelen van valamilyen formaban, de gyakorlatilag
megvalosithatatlan. Altaliban ezen ,,szuper otlet”-eknek csak egy-egy része fel-
hasznélhato a késdbbiekben.

— Lesznek olyan jo, egymashoz hasonld, atfedd otletek, amelyek megosztjak egy-
mas kozt a szavazatokat, ezaltal kiesnek a késébbi ,,versenybol”.

Fontos, hogy az NCM értekezletvezetd egy jo egyenstlyt tudjon tartani az azono-

sitott Otletek kozott. A modszer ezen fazisaban az Otletelés alapjan Osszegylijtott

hatasokat azonositottuk (3. tablazat).

. Rangsorolés: Ennek az utolsé 1épésnek az volt a célja, hogy meghatdrozzuk, hogy

a résztvevok a feltart lehetséges kovetkezmények koziil melyeket tartjak a leg-
fontosabbaknak. Eredetileg az 5 legfontosabbnak vélt kovetkezmény kivalasztasat
terveztiik, de a kialakult holtverseny miatt tobb lett. E16szor arra kértiik a résztve-
voket, hogy valasszak ki az 5 legfontosabb hatast a 72-es listabol, majd ezekbdl
képezzenek sorrendet. A kivalasztas sorrendje 1—5—-2—4-3 volt, ahol 5 volt az a
legfontosabb, az 1-es fokozatl a legkevésbé fontos. Ezt kovetéen a pontokat dssze-
geztiik (2. tablazat).
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2. tablazat. A kévetkezmények sorrendje

Sorrend Tényezok Pontok
1. A szallitasi bizonytalansag megnd 22
2. Koltség-, id6- és er6forras-veszteségek 21
3. Szallitasi utvonalak torlddnek 15
4. A gyarakban kar keletkezik 12
5. Balesetek 11
6-7. A megbizhatosagi modellek elétérbe keriilése a bizonytalansagok novekedése miatt 10
6-7. Valsagstab fenntartasa 10

Rangsorolas a kockazatok értékelésével

Kockézatok az élet minden teriiletén felbukkannak. A klimavaltozas hatésai is kiilonb6z6
kockazatokat rejtenek magukban. Statisztikai elemzéseken alapulva kiilonb6z6 elharitd
tevékenységek megalapozottan kidolgozhatoak, de a klimavaltozasbol eredé hatasokat
teljes mértékben kiiktatni nem lehet. A kockazat és a bizonytalansag feltarasa nem egy-
szerl feladat. A bizonytalansag lehet endogén, példaul technologiai, pénziigyi, vezetési,
vagy exogén, ahova a kornyezeti tényezok is sorolhatok. A kockazatok eldrejelzésekor
kiilonboz6 hibak allhatnak be, amelyeket csoportokba sorolhatunk. A szakirodalom alap-
jan szisztematikus (modszerbeli) és véletlen hibak kiilonithetok el.

A kockazatelemzést ma mar elterjedten alkalmazzak a kdrnyezeti, informatikai, biz-
tonsagi és egy¢b terlileteken. Masodik elemzésiinket erre alapoztuk. Ennek soran elvé-
geztiik a kockazatok analitikus értékelését, és meghataroztunk mindegyik hatashoz egy
szintetikus kockéazati mutatot (RPN: Risk Priority Number). Ehhez a Pannon Egyetemen
korabban kidolgozott mddszertant hasznaltuk.

A szokasos eljarasnak megfelelden a stlyossagot, eléfordulést és a felismerhetoséget
vettiik figyelembe. Ezek megitéléséhez ugyancsak mar korabbi vizsgalatok soran alkal-
mazott kockazati skalakat hasznaltunk 1—-10 pontérték intervallumban, ahol 1 a legki-
sebb, 10 a legnagyobb kockazat.

Az értékelés szintén csoportos munka keretében tortént, 12 6 egyetemi hallgato
részvételével. (Az eléz6tdl eltérd személyes, de azonos szakmai dsszetételben, hogy a
korabbi vélemények befolyasold hatasat kiszirjiikk. Ekkor a kovetkezmények még ujabb
lehetéségekkel boviiltek.)

Az RPN szerint sorba rendezett eredmények a 3. tablazatban lathatok. A szintetikus
kockazati mutatdt (RPN) a geometriai atlaggal szamitottuk.

3. tablazat: Kockdzati értékek.

Kockazatok Eléfordulas | Sulyossag | Felismer- | RPN
(0) (S)everity hetbség
ccurrance (D)etection

1 | Koltség-, id6- ¢s eréforras-veszteségek 5,55 6,36 491 5,57
2 | Kockazati faktorok novekedése 4,73 5,27 6 5,31
3 | Fogyasztoi igényeket nem tudjak kielégiteni 3,36 8,27 4,55 5,02
4 | Szallitasi hataridék kitolodnak 4,55 5,45 5 4,99
5 | Befektetések gyenge megtériilése 3,18 7,09 5,45 497
6 | Szallitas bizonytalansaga megnd 4,18 5,27 5,55 4,96
7 | Nem megfelel6 az alkalmazott technologia 2,73 8 5,45 492
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Kockazatok Eldfordulas | Sulyossag | Felismer- | RPN
(0) (S)everity hetbség
ccurrance (D)etection

8 | Problémak halmozodasa az ellatasi lancban 4 5,64 5,27 4,92
9 | Igényfelmérési nehézségek 3,09 6 6,18 4,86
10 | Problémak halmozddasa az ellatasi lancban 3,64 591 5,27 4,84
11 | Megnovekedett energiafelhasznalas 4,73 5 4,73 4,82
12 | Szallitas idéigénye megnd 4,73 5,91 4 4,82
13 | Piaci rangsor megvaltozasa 2,82 5,82 6,73 4.8
14 | Termék/Szolgaltatas irant csokken a kereslet 3,09 6,64 5,18 4,74
15 | Goodwill vesztés 2,27 7,82 5,91 4,72
16 | Arukészlet lassa forgasi sebessége 3,73 6,27 445 47
17 | Csokken a tevékenységek kore 2,64 7,18 5,45 4,69
18 | Elégedetlen dolgozok 4,55 6 3,73 4,67
19 | Kooperacio elhanyagolasa 2,91 6,27 5,55 4,66
20 | Akadozo alapanyag-ellatas 3,91 6,18 4,18 4,66
21 | Elektronikai termékek sériilékenyebbek 3,91 491 5,09 4,61
22 | Téarolasnal plusz koltségek mertilhetnek fel 3,91 591 4,18 4,59
23 | Stressz 6,09 5,36 291 4,56
24 | Nyersanyagok kitermelése megneheziil 3,27 6,55 4,27 4,51
25 | Konfliktusok a partnerek kozott 4,36 5,64 3,73 4,51
26 | Racionalizalas sziikségessége 4,64 4,18 4,55 4,45
27 | Eltolodott szezonalitas 2,73 6,18 491 436
28 | Balesetek 4,91 7,82 2,09 4,31
29 | Napi 8 6ras munkaid6 toredezhet, megszakadhat 4,82 4,82 3,45 431
30 | Mez6gazdasagi termékeknél hiany 2,73 6,27 4,64 43
31 | Szallitasi atvonalak térlédnek 2,64 7,73 3,82 427
32 | Biztositaskotéseknek nem tulajdonitanak elég jelen-

t6séget 3,09 5 5 4,26
33 | Kommunikacios problémék az EDI-ben 2,82 5,64 4,64 4,19
34 | Sinek deformalodasa 2,55 7,55 3,82 4,19
35 | Stirtibb elosztasi pontok sziikségessége 3,09 391 5,91 4,15
36 | Vallalatoknak plusz szocialis kotelezettségek 2,55 4,82 5,64 4,1
37 | Id6jaras ellehetetleniti a céget 2,36 8,64 3,27 4,06
38 | Nem megfelel6 biztonsagtechnika 2,82 5,82 4 4,03
39 | Vallalaton beliili prioritasok megvaltozasa 2,91 4,09 5,36 4
40 | Munka atszervez6dik 4,18 4,09 3,73 4
41 | Nem lehet kalkulalni a gumiabroncsok megfeleld

allapotat 3,09 5,27 391 3,99
42 | Munkaeszk6z rongalddasa 3,36 7,91 2,36 3,98
43 | Mas modalitas valasztasanak kényszere 3 5,09 4 3,94
44 | Valtok befagyasa 291 7,36 2,82 3,92
45 | Hosszabb aruelOkészités 3,27 4,82 3,82 3,92
46 | Kooperacio a hadsereggel 1,73 5,36 6,45 391
47 | Munkaeré megnovekedett mentalis €s fizikai terhe-

lése 4,18 5,09 2,82 391

54




Patd Gaborné Sziics Beata — Kovacs Zoltan — Szabo Laszlo: Szélsdséges iddjaras — gazdasagi kockazatok

Kockazatok Eldfordulas | Sulyossag | Felismer- | RPN
(0) (S)everity hetdség
ccurrance (D)etection

48 | Valsagstab fenntartasa 2,09 5,36 5,27 3,9
49 | Miiveletek teljes leallasa 2,27 8,55 3 3,88
50 | Szallitas a sarkkoron nem megoldhato 2,73 4,82 4,45 3,88
51 | Tarolasi koriilmények megvaltozasa 3,18 4,36 4,09 3,84
52 | IT-eszkozok nem megfeleld mikodése 3,27 6,09 2,82 3,83
53 | Adott vallalat kiesik az SC-bdl 1,82 7,73 4 3,83
54 | Magasabb raktarkészlet tartasa 3,82 4,45 3,18 3,78
55 | Vasuti szallitas el6térbe kertiil 3,18 3,82 4,36 3,76
56 | Nem alkalmaznak megbizhatosagi modelleket 2,64 4,18 4,82 3,76
57 | Alternativ beszallitd keresése 2,73 445 4,36 3,76
58 | Szigorubb korlatozasok hianya 2,45 4,64 4,64 3,75
59 | Meteorolégiai informaciok figyelmen kiviil hagyasa 3,64 4 3,64 3,75
60 | Munkakdriilmények megvaltozasa 3,55 4,64 3,18 3,74
61 | Ellenallo csomagolasok kifejlesztése 2,64 4,45 4,36 3,71

62 | Jarmiivek fejlesztése elmarad 2 5,36 4,73 3,7
63 | Hosszabb szavatossagt termékek felértékelodése 2,36 4,18 5,09 3,69
64 | Gazellatas nem mitkodik 2,91 6,27 2,64 3,04
65 | Alacsony vizallas 3 6,27 2,55 3,63

66 | Szallitast végz6 cég autdja lerobban 3,91 6,55 1,82 3,6
67 | Raktarépiiletek elavulasa 2,09 6,09 3,64 3,59
68 | Sziikségallapot 1,36 8,91 3,73 3,56
69 | Rakodastechnika megvaltozasa 3,45 4,09 3,18 3,56
70 | Aramkimaradas 3,27 6,45 2 3,48
71 | Futési rendszer megszakad 2,91 6 2,36 3,46
72 | Politikai stabilitas gyengiilése 1,64 4,36 5,82 3,46
73 | Utak nyomvajasodasa 3,82 5,64 1,91 3,45
74 | Decentralizalt készletgazdalkodas 2,64 4,36 3,55 3,44

75 | Vihar miatt reptér lezarasa 2,55 6,82 2,27 3,4
76 | Rampa nem muiikodik 2,82 6,91 2 3,39

77 | Csokkentett 1étszam 3,09 6,09 1,91 33
78 | Felvon, lift rongalodasa 2,36 7,18 2,09 3,29
79 | Mennyezet leomlasa 2,09 8,55 2 3,29
80 | Csuiszos jég 2,82 7 1,73 3,24
81 | Kozelebb telepiilnek az SC szerepléi 2 3,45 4,45 3,13
82 | Arviz miatt megneheziilt kozlekedés 2,55 6,91 1,73 3,12
83 | Légkondicionalé nem miikodik 2,82 4,73 2,18 3,07
84 | Villamlas 3,55 5,18 1,36 2,93
Atlag 3,19 5,85 4 4,08
Szoras 0,9 1,31 1,3 0,58

A kutatés__ feltarta a klimavaltozas hatasaként beazonosithatd kockazatokat, funkcionalis
hibakat. Osszesen 84 kockazat feltarasara keriilt sor. A 84 kockazat koziil az el6fordulas
gyakorisaganak vizsgalatanal a ,,Stressz” (6,09), a ,,Koltség-, id6- és erdforras-veszte-
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ségek” (5,55), a ,,Kockazati faktorok névekedése” (4,73), a ,,Szallitasi hataridék kito-
l6dnak™ (4,55), a ,,Szallitas bizonytalansaga megnd” (4,18), a ,,Megndvekedett energia-
felhasznalas™ (4,73), a ,,Szallitas idigénye megnd” (4,73), az ,,Elégedetlen dolgozok™
(4,55), a ,,Konfliktusok a partnerek kozott” (4,36), a ,,Balesetek™ (4,91), a ,,Napi 8 oras
munkaidd toredezhet, megszakadhat” (4,82), a ,,Racionalizalas sziikségessége” (4,64), a
»Munka atszervezddik™ (4,18), a ,,Munkaeré megnovekedett mentalis és fizikai terhelé-
se” (4,18) és a ,,Problémak halmozodas az ellatasi lancban” (4) kaptak 4 feletti értéket.

A kockazatok sulyossag szerinti értékelésében 7 feletti értéket a kovetkezd kockazatok
kaptak: ,,Sziikségallapot” (8,91), ,,Id6jaras ellehetetleniti a céget” (8,64), ,,Miveletek
teljes ledllasa” (8,55), ,,Mennyezet leomlasa” (8,55), ,,Fogyasztoi igényeket nem tudjak
kielégiteni” (8,27), ,,Nem megfelelé az alkalmazott technologia” (8), ,,Munkaeszk6z
rongalodasa” (7,91), ,,Balesetek” (7,82), ,,Goodwill vesztés™ (7,82), ,,Szallitasi utvona-
lak torlédnek™ (7,73), ,,Adott vallalat kiesik az SC-b6l” (7,73), ,,Sinek deformalddasa”
(7,55), ,,Valtok befagyasa” (7,36), ,,Csokken a tevékenységek kore” (7,18), ,,Felvono,
lift rongalodasa” (7,18), ,,.Befektetések gyenge megtériilése” (7,09), ,,Cstiszos jég” (7).

A kockazatok felismerhetdségi osztalyokba soroldsanal 6 feletti értéket a kdvetkezd
kockazatok kaptak: ,,Piaci rangsor megvaltozasa” (6,73), ,,Kooperacié a hadsereggel”
(6,45), ,,Igényfelmérési nehézségek™ (6,18), ,,Kockazati faktorok novekedése” (6).

Erdekes megfigyelni, hogy a 10-es skalan valo értékelésnél a kockéazatok stlyossaga
»tényez0” kertlt legmagasabban pontozasra, ezt kdvette a kockazatok felismerhetdségi
osztalyba soroldsa, majd az el6fordulds gyakorisaga. Ugyanez az atlagértékekben is
megmutatkozik — stlyossag (5,85), felismerhetdség (4), el6fordulas (3,19) —, valamint a
szoras-értékeknél azt tapasztaljuk, hogy a magasabb pontozast ,,tényez6nél” nagyobb az
atlagtol valo eltérés, vagyis nagyobb a szoras.

Az elofordulas valoszinilisége, a hiba altal gyakorolt hatas sulyossaga, valamint a hiba
bekovetkezése el6tti felismerhetdség szorzataként kapjuk meg az RPN-t, azaz a kockazati
prioritasi szamot. A vizsgalt kockazatok koziil az elsé harom legnagyobb RPN szammal
a ,,Koltség-, id6- és erdforras-veszteségek” (5,57), a ,,Kockazati faktorok novekedése”
(5,31), a ,,Fogyasztoi igényeket nem tudjak kielégiteni” (5,02) kockazatok rendelkeznek.
Tehat ezek a tényezOk azok, amelyek a legnagyobb kockazatot rejtik magukba.

A két lista 6sszehasonlitasa a 4. tablazatban lathato.

4. tablazat. A kétféle modszerrel kapott eredmények dsszehasonlitisa

Kozvetlen rangsorolds Rangsor RPN alapjan
1 | A szallitasi bizonytalansag megnd Koltség-, id6- és eréforras-veszteségek
2 | Koltség-, id6- és eréforras-veszteségek Kockazati faktorok novekedése
3 | Szallitasi Gtvonalak torlédnek Fogyasztoi igényeket nem tudjak kielégiteni
4 | A gyarakban kar keletkezik Szallitasi hataridok kitolodnak
5 | Balesetek Befektetések gyenge megtériilése
6 | A megbizhatosagi modellek el6térbe keriilése a bi- Szallitas bizonytalansaga megnd
zonytalansagok novekedése miatt
7 | Valsagstab fenntartasa Nem megfeleld az alkalmazott technologia
8 | A fogyasztoi igényeket nem tudjak kielégiteni Problémak halmozddasa az ellatasi lancban
9 | Késések, rongalodasok miatti goodwill vesztés Igényfelmérési nehézségek
10 | Ellatasi lanc problémak halmozodasa. Problémak halmozoddasa az ellatasi lancban
Az adott vallalat kiesik az ellatasi lancbol.
A nyersanyagok kitermelése, kibanyéaszasa, felszinre
hozatalanak koltségei megnovekednek.
A szallitas id6igénye megnd.
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Elemzés

A két listat 6sszehasonlitva megallapithatjuk, hogy az elsé 5 helyen csak egyetlenegy
kockézat talalhaté meg mindkét listaban: a ,,Koltség-, id6- és eréforras-veszteségek”. Ha
kiterjesztjiik a vizsgalodast az elsé 10 kockazatra, akkor a két listaban k6zos a ,,Kolt-
ség-, 1d6- és er6forras-veszteségek™, ,,A fogyasztoi igényeket nem tudjak kielégiteni” és
a ,,Szallitas bizonytalansaga megnd” feltart kockazatok.

A ,Koltség-, ido- és erdforras-veszteségek™ megfogalmazas nagyon altalanos kovet-
kezményt fogalmaz meg. Ez a tobbi feltart kovetkezmény koziil soknak a kdvetkezmé-
nye lehet. fgy nem véletlen, hogy mindkét listan eldkeld helyen végzett.

A szallitasi bizonytalansag ndvekedése szintén trivialis; ett6l nem tekinthetd fligget-
lennek a szallitasi id6 kitolodasa.

Az egyes kovetkezményekhez a csoporttagok altal adott értékeknek nem csak az atla-
gat, hanem a szdrasat is kiszamoltuk. Feltin6 volt, hogy a felismerhetéségeknél nagyobb
szorasok adodtak, mint az eléfordulasnal. Ezért meghataroztunk néhany szoérodasi muta-
tot is annak vizsgdlatara, hogy a kockazat melyik 0sszetevOinek értékelésekor nagyobb
a bizonytalansag.

5. tablazat. Az eredmények szorodasa

Eldfordulas Stulyossdg Felismerhetdség
Atlagos szorés 1,28 1,56 1,95
Atlagos terjedelem 4,01 4,83 5,89
Legnagyobb szoras 2,69 3,06 3,31
Legnagyobb terjedelem 8 9 9

A kapott adatokbol arra lehet kovetkeztetni, hogy a csoportos megitélés bizonytalansaga
az el6fordulasnal a legkisebb ¢és a felismerhetdségnél a legnagyobb. Az, hogy egy 10-es
skalan két résztvevd megitélése kozott akar 9-es kiilonbség is adodhat, tobb okbdl szar-
mazhat. [lyenek példaul:

— a feladat megfogalmazasa nem egyértelmt,

— a jelenség értelmezése nem egyértelmdi,

— avizsgalatot végzok prioritasai kiilonbozok.

6. tablazat. A legproblémdsabb kockdzatok és dsszetevok

Eléfordulas Sulyossag Felismerhet6ség
Elektronikai termékek sériiléke- Kooperacio a hadsereggel Kooperacio a hadsereggel
nyebbek
Racionalizalas sziikségessége Szallitas a sarkkéron nem meg- Politikai stabilitas gyengiilése

oldhato
Munkakorilmények megvaltozasa

Az ilyen megitélési problémaknak része lehet abban, hogy maganak a klimavaltozasnak
a szubjektiv megitélésében bizonytalansag van. A masodik csoport egyébként tobbségé-
ben szkeptikus volt a klimavaltozast illetéen a vizsgalat elején.
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Kovetkeztetések

A listat megtekintve arra kovetkeztethetiink, hogy az Y generdcionak a vizsgalt — a
szakteriiletet ismerd — része redlis képpel rendelkezik a klimavaltozas esetleges kovet-
kezményeirdl, kiillondsen a széls6éséges iddjarasi tényezok tekintetében. Ez kiillondsen
fontos Magyarorszagon, ahol a széls6séges id6jarasi események egyre kiterjedtebbé,
gyakoribba valnak.

A konkrét eredményekbdl az latszik, hogy a szallitasi problémak megjelenésétdl tar-
tanak leginkabb a fiatalok. Az utdbbi iddben bekovetkezett szElsdséges iddjarasi esemé-
nyek valdban ravilagitottak a szallitasi rendszerek sériilékenységére.

Arra nem kértiik meg a résztvevoket, hogy tennivalokat is fogalmazzanak meg, ez a
kutatas kovetkez6 fazisa lesz.

A tovabbiakban tervezziik felvenni a kapcsolatot a folyamatokban leginkabb érintet-
tekkel, kozottiik a katasztrofavédelemmel. A témaban torténd vizsgalatok azért is fonto-
sak, mert akar a globalis felmelegedésbdl szarmaznak, akar nem, a széls6séges idojarasi
események kovetkezményeit eredményesen és hatékonyan kell kezelni. Ezt természete-
sen befolyasolja, hogy er6s6dé trenddel kell-e szamolni.

Koészonetnyilvanitas
Jelen cikk a TAMOP-4.2.2.A-11/1/KONV-2012-0064 projekt keretében késziilt. A pro-

jekt a Magyar Allam és az Eurdpai Unid timogatasaval, az Eurdpai Szocialis Alap tars-
finanszirozasaval valosul meg.
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