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Iskola az idoben

Az iskoldra irdnyulo megktilonbéztetett kutatoi figyelem egy dlom
elillandsdnak és a tényeket sorakoztato csalodott felébredésnek
koszonheto. A 19. szdzad végének, de sokkal inkdbb a 20. szdzad
elejének illiizioja, miszerint az Europa-szerte kiéptilt iskolarendszerek
alkalmasak és képesek is a tarsadalmi egyenlotlenségek feliilirdsdra,
hamar szertefoszlott.

mobilitas legfébb csatornajaként

aposztrofalddik, a kutatasi problé-
mafelvetések €s kérdésfeltevések mégis az
egyenl6tlenségek tovabbélésének magya-
razatkeresésére, az okok feltarasara ira-
nyulnak. A 20. szdzad mésodik felétél em-
pirikus kutatasok sora mutatja be mas-mas
aspektusbdl az iskola nyilt és rejtett sze-
lekcios mechanizmusait, (1j megyvilagitas-
ba helyezve az iskola mobilitasban jatszott
szerepét is. (1) E kutatdsok kozos vonasa a
kritikai szemlélet €s a tények minél ponto-
sabb dokumentalasara torekvés.

Az 1980-as évek végére azonban a tar-
sadalomtudomanyos gondolkodasmddban
alapvetd valtozas torténik. (2) Az addig
uralkodd empirikus-pozitivista szemlélet
helyett a jelenségek és az események meg-
értésére torekvés kerll el6térbe, mely
azonban a korabbi kutatasokkal ellentét-
ben a bonyolultabb kozvetitd és hatasme-
chanizmusok feltardsara iranyul. A poszt-
modern paradigma szerint minden isme-
retre torekvésiink, tudomanyos torekveé-
siink nem mas, mint értelmet adni a ben-
ninket koriilvevé vilag jelenségeinek,
mely magaban foglal egy megoldast is:
megtaldlni a vizsgalt jelenség helyét az
egészben, az Osszességben. Ennek az érte-
lemteremtésnek €s jelentésadasnak a kriti-
kai és reflexiv jelleg egyarant a sajatja. Uj
megvilagitasba keriil a szocializacio folya-
mata is az ,,életvilag” (3) értelmezési kere-
tébe helyezve, kiegésziilve a ,habitussal”
(4) mint a dialogikus kommunikaciét meg-
konnyitd és a tarsadalom integralodahoz
hozzjarul6 szabalykdvetd tulajdonsaggal.
Igy jut el ez a paradigma ahhoz az 6sszeg-
zéshez, mely szerint ez az uj tarsadalomtu-

B ar az iskola tovabbra is a tarsadalmi

domanyi gondolkod4s nem mas, mint az
emberi valdsagot atfogd megértés. (5)

A gondolkodasmodbeli valtas jelei az
iskolaval, az iskolaztatassal kapcsolatos
problémafelvetésekben is tettenérhetok. A
tarsadalmi egyenl6tlenségek kérdéskore
tovabbra is meghatarozé marad, azonban a
figyelem a mélyebb és rejtettebb mecha-
nizmusok feltarasara, miikodésiik megér-
tésére iranyul. Ekkortdl kezdve talalkoz-
hatunk az iskolaval kapcsolatba hozhatd
kutatasokban az id6tényez6vel mint szim-
bolikus tékével, az id6hoz vald viszonnyal
és mentalitasbeli jellemzdvel.

A szimbolikus tékefogalmak k6zos jel-
lemzdje, hogy a tartalom kiilonbozdsége
ellenére mindegyik beruhazas, igy az id6
valamennyi esetben kulcstényez6. Schultz
szerint az emberi toke egyik megjelenési
formaja a képzettség. E toketipus képzo-
dése hosszu tavra vonatkozik, melybe be-
letartozik megszerzése és karbantartasa is
(a sajat idoéfelhasznalason keresztiil).
Olyan beruhazas, mely jovobeli sziikség-
let-kielégitést tesz lehetdvé és az élettar-
tam novekedéséhez is hozzajarul. (6) Sci-
tovsky Tibor az iskolaba jarast abban az
esetben tekinti az egyén megtériilé beruha-
zasanak, ha az nem a gazdasagi sziikségle-
tek azonnali kielégitésére, a kozvetlen fo-
gyasztasra, az azonnal hasznosulo, gya-
korlatorientalt képzésre, azaz a ,,révid id6-
re” szervez6dik, hanem human miiveltség-
re és az ahhoz tartozé készségekre, ame-
lyekkel a szabad id6, az élet eltoltése élve-
zetesebbé valik, a megalapozott valaszta-
sok biztositottabbak, azaz az iskolaztatas
évei a ,,hosszh id6h6z” jarulnak hozza. (7)
Brédy Andrds provokativ médon a ,,gyor-
sulo id6” euforigjaval allitja szembe az
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1980-as évek Magyarorszaganak ,,lassuld
idejét”, amikor is az oktatasban és a kuta-
tasban tapasztalhatd tarsadalmi presztizs-
vesztés kovetkeztében rovid tavon teljesit-
mény-visszatartds torténik, majd tradiciok
sziinnek meg, elkezdddik a lefelé nivella-
l6das és a személyi allomany felhigulasa,
és ennek kovetkeztében hosszu tavon a
tarsadalmi idéhorizont sziikiilésével kell
szamolni. (8)

A fentebb emlitett kozgazdaszok a gaz-
dasagi és az iskolaztatason keresztiil ter-
melddé emberi toke idoben ellentétes fo-
lyamataira iranyitottak a figyelmet. A szo-
ciologusok késobb eldszeretettel terjesz-
tették ki a tdkelogikat a tarsadalmi és kul-
turdlis er6forrasok vizsgalatara, hiszen
ezen erdforrasok segitségével nem csupan
privilegizalt helyze-

adhat6 tovabb, az ember ezért a személyé-
vel fizet, mégpedig a képzettség megszer-
zésének id6tartamaval, melyben a primer
csaladi nevelés mint megtakaritott id6 jat-
szik szerepet, elonyt vagy elvesztegetett-
séget hordozva magéban. E folyamat ered-
ménye az intézményesiilt kulturalis toke,
mely iskolai végzettségben, tudomanyos
fokozatokban 61t testet. (13)

Az iskola latens szelekcids mechaniz-
musainak felfejtéséhez a rejtett tanterv fel-
fedezése és az ennek nyoman meginduld
kutatasok szolgaltattak empirikus anyago-
kat. A rejtett tanterv iranyitotta a figyelmet
az id6 késleltetésére, az id6 megszakitasa-
ra, a varakozasra és ennek nyoman az id6-
hoz valé viszony mogotti tarsadalmi
jellemzokre. (14)

Idévonatkozaso-

teket, hanem tarsa-
dalmi elényoket és
hatranyokat is lehe-
tett magyardzni, ér-
telmezni. Az idévon-
zatokat ismét érde-
mes Osszegyljte-
niink.

A tarsadalmi toke
egyik tartalmi eleme

A tarsadalmi egyenlétlenségrend-
szer hasonlo szintjén elhelyezke-
dok kozott miért taldlhatok a ko-
riilmények hasonlosdga ellenére
mindig olyan egyének vagy cso-
portok, akik és amelyek a vdrha-
10 trendekkel ellentétesen szerzik
meg vagy vesztegetik el az isko-
laztatdshoz kapcsolodo profitot.

kat tartalmaztak
azok az empirikus
oktatasszocioldgiai
kutatasok is, melyek
ktlonboz6d tarsadal-
mi csoportok gyer-
mekeinek eltérd is-
kolai teljesitményei-
re kerestek magyara-
zatot. Ezen kutata-

a Bourdieu-i értelme-
zésben az az egyéni vagy kollektiv beruha-
zasi stratégia, mely tudatosan vagy tudatta-
lanul a tarsadalmi kapcsolatok megterem-
tésére és fenntartdsara iranyul. (9) Cole-
man a tarsadalmi toke belsd torvényének
tekinti a temporalis hatarvonalak 1étét, me-
lyek a viszonossagok kilonbozo koriilmé-
nyektdl vald fliggésében alakulnak. (70)

A kulturdlis téke tartalma tobb id6vo-
natkozast is egyesit. DiMaggio példaul a
kulturdlis téke megnyilvanulasanak tartja
az iskoldhoz kapcsolodo, a jovobeli tervek
megvitatasara szolgalo tarsas érintkezése-
ket. (11) Ulin a multat mint hagyomanyal-
kotast és a jelent mint reprezentaciot értel-
mezi kulturalis tékeként. (712) A kulturalis
toke legsokrétiibb id6vonatkozésait Bour-
dieunél olvashatjuk. Eszerint a bels6vé
tett, inkorporalt kulturalis tokét elsajatitasi
folyamat el6zi meg, mely idébe keriil
(képzés, tanulas), rovid id6tav alatt nem

sokban az a felfogas
volt kozés, hogy a kutatdk a sziilok és
gyermekeik mentalitasbeli jellemz6iben
(jelenre és jovore orientaltsag), viselkedés-
beli kiilonbségeiben (azonnali és elhalasz-
tott sziikségletkielégités) és eltérd teljesit-
mény-orientacidiban (azonnali és késlelte-
tett jutalom) talaltak meg a valaszt. (15)

Az iskola mint szervezet az ido értel-
mezési keretében

Ugyanezen iddszakban a szociologia ér-
dekl6dése a szervezetek felé fordult, mely
nem csupan a szervezetszociologia megero-
sodését jelentette, hanem azt is, hogy a kii-
16nboz6 alkalmazasi vetiiletekben szerve-
zeti aspektusokra irdnyult a figyelem. (16)
Az 1980-as évek elején megkezdett kuta-
tasaim is ehhez a gondolatmenethez csat-
lakoztak, amikor is két nagy rendszer, az
egészségligy €s a kozoktatas szervezeti sa-
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jatossagaibdl kiindulva kerestem magya-
razatot az egészségmagatartds tarsadalmi
egyenl6tlenségeire. (17) A problémafelve-
tés és az ahhoz kapcsolodo valaszadas tigy
Osszegzodott, hogy az emlitett intézmé-
nyek mukodésében és az egészségtartal-
maik kozvetitésében feltart hianyossagok
kovetkeztében egészségesnek lenni és ma-
radni sokkal inkdbb egy tarsadalmi térké-
pen kijelslt hely, mintsem a szervezeteken
keresztiili tdrsadalmi beavatkozas fliggvé-
nye. Kiindulopontom, miszerint a szerve-
zetek a magatartasiranyitas legkeményebb
eszkozei, implicite az idédimenziot is ma-
gaban foglalta, hiszen az egészségmaga-
tartds formalddasat az intézményi szociali-
zécio6 folyamatdban, tehat a kotelez6 isko-
laztatds idotartama alatt vizsgdltam.

Az elmult években végzett kutatdsaim
azonban azt eredményezték, hogy sajat
gondolkodasmédomban is bekovetkezett
egy hangsulyvaltas. Egyre inkabb ugy la-
tom, hogy az iddben val6 gondolkodast ér-
telmezési keretté téve eddig megvalaszo-
latlan vagy tobb valaszt is lehet6vé tevo
kérdésekre kaphatunk Gjabb magyarazato-
kat. Ezért ma mar masként teszem fel az
engem foglalkoztatd kérdéseket:

— vélaszt adhat-e az idédimenzidk men-
tén torténd vizsgalddas arra, hogy az isko-
laztatds évei miért jelentenek egyszerre
profitszerzést és annak felélését, akar a bi-
ologiai vagyon, az életmingség tekinteté-
ben is;

— az id6t értelmezési keretként hasznal-
va kozelebb jutunk-e a valaszaddshoz ab-
ban a vonatkozasban, hogy a tarsadalmi
egyenldtlenségrendszer hasonld szintjén
elhelyezkeddk kozott miért talalhatok a ko-
riilmények hasonlosaga ellenére mindig
olyan egyének vagy csoportok, akik ¢és
amelyek a varhaté trendekkel ellentétesen
szerzik meg vagy vesztegetik el az iskolaz-
tatashoz kapcsolddd profitot, és mindeze-
ken tal eljuthatunk-e ahhoz az értelmezés-
hez, hogy az idében gondolkodas lehet az a
dimenzid, mely keresztbe metszi a mar is-
mert egyenldtlenségeket és a mobilitas dif-
ferencidltabb értelmezését teszi lehet6vé.

Ezen kérdések mindegyike az iskolahoz
mint szervezethez és az iskolaztatas évei-

hez mint kételez6 idGintervallumhoz kap-
csolddik, ezért az iskolara vonatkozo vala-
szok keresésekor a szervezetszociologiai
és az id6szociologiai aspektusokat megki-
sérlem egymadsra vonatkoztatni. (/8) Azo-
kat az aspektusokat kivanom a teljesség
igénye nélkiil bemutatni, ahol ezen egy-
masra vonatkoztatasok a fenti kérdésekre
majdani kutatasokkal alatamasztott vala-
szokat adhatnak.

Az iskola idoszerkezete

A szervezetek iddszerkezetérdl kevés
empirikus anyag all rendelkezésiinkre. (19)
Ezek koz6s vonasa, hogy a szervezetek
belsd temporalis struktirait elemzik, mely-
nek kapcsan iddegységekrol, idokeretek-
161, idobeli hozzajarulasrol, aktiv és pasz-
sziv perifériakrol olvashatunk. En azonban
azt gondolom, hogy az iskola idészerkeze-
te joval differencialtabb latasmodot igé-
nyel, mely tobb megkdzelitésmadd egydittes
figyelembevételét teszi indokoltta.

Az iskola mint szervezet: sajdt idé

Véleménylink szerint az iskola szerve-
zeti 1€tébol addddan sajat idével rendelke-
zik, és alapvetéen kiilonbozik a tarsada-
lom barmely més szervezetétdl idodimen-
zi6i és azok megjelenési formai tekinteté-
ben. Az iskola szerkezeti egységei egy-
masra épiilve, meghatarozott rendben ko-
vetkeznek egymas utan. Ebben az esetben
a sorrendiség az id6 normativ hatasaként
értelmezhetd, ugyanis ha az idore Ugy te-
kintiink, mint a cselekedetek strukturalasa-
ra és Osszehangoldsara gyakorolt hatasra,
akkor az egyik osztalybdl a masikba valod
sikeres tovabblépés feltétele a tananyag el-
sajatitdsa és a hozza rendelt id6 szinkro-
nitasa. Ez a szervezeti és iddébeli rend
kényszerit6 szabalyozast jelent elsddlege-
sen az iskolaval tanulasi viszonyba kerii-
16k szamara. (20) Nem engedélyez ugyan-
is tetszdleges id6ben torténd bekapcsold-
dast kiilonboz6 iskolafokozatokba, nem
engedélyez egyes fokozatok kihagyasaval
ugrast és ezzel az id6 lerdviditését. Enge-
délyezi viszont az idé normativitasabol
adddodan az id6 meghosszabbitasat, az osz-
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talyismétlést, és engedélyezi a kotelezd
idétartamot meghalado, szinte tetszdleges
hosszusagura nyujthatd képzést (bar ez
utdbbit mar jelentkezési feltételekhez koti)
¢és ezzel tulajdonképpen a jovo alkotasa-
ban vesz részt.

Az iskola sajat szervezeti ideje tehat
,»hosszll id6’, mely egyrészt az id6 linea-
ritasaban és az ehhez kapcsolodo végtele-
nitésben (lasd life-long learning), masrészt
az idd irreverzibilitatasaban (Id. felsdbb
osztalyba 1épés megtagadasa) fejezddik ki.
(21) Mindezekhez azonnal hozzakapcso-
lom az egészségstatisztikakbdl kiolvasha-
td, az idd tarsadalmi kontrolljaként értel-
mezhetd adatsorokat: a hosszu képzési
iddt preferalok tarsadalmi jutalma a sziile-
téskor varhato, az adott orszag atlaganal
magasabb élettartam, mig a képzés rovid
utjait valasztok tarsadalmi biintetése az
alacsonyabb élettartam. (23)

Az iskola miikodeése: ido

Az iskola szervezeti (hossza) ideje a
miikodés fliggvényében tagolddik. Ehhez
az iskolahoz kapcsolddo és szabalyszer(-
en ismétlodd események jelentenek vonat-
koztatasi kereteket. gy alakul ki az iskolai
idészamitas, melynek referenciapontjai:

— a tanévkezdet és a tanév vége;

— a sziinetek: régebben az 0szhéz és a
tavaszhoz, ma mar inkabb tinnepkdrhoéz és
téli sporttevékenységhez kot6dé sziinet;

— az orarend: hetekre bontassal;

— a napirend: iskolaban tolt6tt iddre, ta-
nulasi és szabad id6re bontassal;

— a tanitasi id6: tandrakra és orakozi
sziinetekre bontassal.

Ezekre az id6szamitast miikodtetd vo-
natkoztatasi pontokra tekintve jol lathato
az el6z6 vizsgalddasi korhoz képest az idé
mas struktiréba rendezddése. A szerveze-
ti id6 linearitasaval szemben az iskola
miikodése, az iskolai idészamitas a cikli-
kus id6 rendezdelveire épiil, melyben ro-
videbb ¢€s hosszabb varakozasi idot kiva-
né események valtogatjdk egymast, hogy
majd becsatlakozhassanak a ,,magasabb
osztalyba” 1épést jelentd linearis idobe. A
ciklikussagot értelmezhetjiik gy is, mint
amely litemekre osztja, {itemezi a linedris

idét, ritmust adva a folytonossagnak, a
hossza idének. Ugyanakkor érdemes fel-
figyelni arra, hogy a ciklikussag is kény-
szeritd erd, mely az iskolai és a naptarhoz
kotddd idészamitas aszinkronitdsédban ra-
gadhato meg. Az iskolai évkezdet (,,uj év”
= szeptember) €s a tanév vége teljesen el-
tér a naptari rend szerinti idészamitastol
(mely egyébként valamennyi iskolan ki-
villi tevékenység vonatkoztatasi pontja).
Az iskolai sziinetek ¢s a szabadsag 1d6zi-
tése (naptari rend szerint €lok esetében)
csak részben egyeztethetd Gssze. Végiil az
iskolai tanitas kezdete és befejezése, vala-
mint a munkaidd kezdete és vége a legrit-
kabb esetben esik egybe. Ezeknek az id6-
beli aszinkronitdsoknak a szinkronizaldsa
kényszerité eré az iskolaval a tanuldkon
keresztiil kapcsolatba keriild kornyezet
szamara is, igy ez a fajta kényszerités at-
1épi az iskola vilaganak hatérait és
szinkronizacids fesziiltségeket ered-
ményez. (23)

Az iskola interperszondlis erdtere:

egyéni és iskolai idGszamitads

taldalkozdsa

Koztudott, hogy az iskola tarsas vilaga
sokféle, makro- és mikroszociologiai jel-
lemzoket felvonultato taldlkozasok szinte-
re. Az id6hoéz valo viszony kiillonbdzosé-
gei e vonatkozasban a mar korabban be-
mutatott iskolai események kapcsan nyil-
vanulnak meg, mely kiilonbozoségek ver-
tikalis (hierarchikus) és horizontalis
(kortarsak) interperszondlis hatasok kovet-
keztében csiszolddnak, idoétervekké ala-
kulnak. Valamennyi iskolai esemény tar-
sas jelentdséggel is rendelkezik, melynek
er6forrassa alakitasa idobeli elrendezést,
idobeosztast, litemezést igényel. Ennek
kapcsan egyéni és iskolai idd, id6 és ese-
mény elszakad egymastdl, az ,,azonnalt”
késleltetni kell, az ,,itt és most” idében ta-
volabbra keriil vagy elvesziti a jelent§sé-
gét és megszlnik idobeli Iétezése, azaz
elfelejtddik. (24) Ezzel szemben azonban
1étezik a feladatvégzésekhez rendelt id6 (a
hazi feladatok elkészitése a kovetkezd
orara), az ellendrzott id6 (ennyi és ennyi
id6 alatt kell megtanulni a leckét), a hatar-
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idokhoz igazodas (2 hét mulva dolgoza-
tiras). Az iskolaban a tanarnak all hatalma-
ban a megszodlalas sorrendjét kijeldlni és
ezzel varakozasi sort alkotni. Ha a tanuld
nem 4all be a sorba, nem tartja a sorrendet,
akkor a szankcié a varakozasi sor végére
kertilés. Ugyanakkor a varakoztatas, a kés-
leltetés iskolai gyakorlata a szervezeti
hosszu id6vel valé szinkronizaciot segit-
heti. (25) Az iskola interperszonalis erdte-
rében tehat iddhoz kapcsolddo kiilonbozd
viselkedési stilusok formaldédnak, mint pl.
idémulatas, kivaras, unalomiizés, id6kitol-
tés, a biintetésiil kirott id6 lehuzasa, az ido
agyoniitése. (26) Az iddbeli elrendezés fej-
lettségének szintjére utalhat az interper-
szonalis kapcsolatok kiilonb6zd formaiban
megjelend pontossag, az litemezés, az elo-
relatas képessége és az id6 onértéke. (27)
Fontosnak tartjuk megjegyezni, hogy az
interperszonalis térben alakulé iddbeli
Osszehangolddasok egyik legfontosabb
mozzanatanak az onkontrollt és a kdrnye-
zeti kontrollt tartjuk, melynek természete-
sen tarsadalmi vonatkozasai is vannak.
(28) Az iskola tarsas szerkezetében tetten
érhetd és egymasra hato idérelaciok cikli-
kus id6be val6 becsatlakozasa €s ezen ke-
resztill a linearis id6hoz val6 kapcsolddasa
val6sziniisithetd. Kérdés azonban, hogy az
interperszonalis er6térben kialakuld id6-
beli 6sszehangolddasok kozvetleniil is
csatlakozhatnak-e a linearis id6hoz, azaz
értelmezhetd-e idéhatarok atlépéseként a
mobilitas. (29)

Iskolai szervezetfejlesztés és idodimenzio

Kérdésfeltevéseimbdl, az iskola és az
idd egymasra vonatkoztatasanak lehetsé-
ges nézopontjaibol és azok kovetkezmé-
nyeibdl lathato, hogy az idébeli elrendezés
képességét, az idovonatkozasok hangsuly-
valtasanak rugalmassagat és szituaciohoz
val6 illeszkedését, az idédimenziok rend-
szerbe szervezOdésének gyakorlatat olyan
valtozoknak tekintem, melyek egyrészt
kozelebb vihetnek benniinket a mar jol is-
mert iskolai jelenségek ujabb értelmezésé-
hez, masrészt a pedagdgiai praxis meguji-
tasahoz is hozzajarulhatnak.

Ez utobbi illusztralasahoz elvégeztem a
masodelemzését annak az adatbazisnak,
mely egy iskola 10 évéhez kapcsolodd
szervezetfejlesztési folyamat kutatdsat
dokumentalja. (30) A szervezetfejlesztés
az életmindségben meghatarozo szerepet
jatszo faktorra, a lelki egészségvédelemre
iranyult. A méasodelemzés soran az el6z6-
ekben ismertetett rendszerbe illesztettem
be az elvégzett vizsgalatokbdl kiolvashatd
iddvonatkozasokat.

Az idéhorizont tagulasa mint a

szervezeti id6 beépiilésének folyamata

A szervezetfejlesztés 1ényege, hogy
kezdete van, lezarasa azonban nincs. Eh-
hez viszont sziikséges egy program, mely
kulcsvaltozoként serkenti, iranyitja a val-
tozasi folyamatokat és egyben az iranyu-
kat is megszabja. Ez volt az Egész-ség el-
nevezésl pedagdgiai program. A program
az iskolai tevékenységek és torténések
mindenkori jelen idejében mint a j6vohoz,
a megvaldsitdshoz vald viszony jelent
meg, melyrdl pl. a kdvetkezo interjurészlet
arulkodik: ,,Mar nem irhatnak ki ugy egy
rajzpalyazatot, hogy ne rogton azon gon-
dolkozzam, hogyan kdothetem &ssze az
Egész-ség programmal.” (31) A szervezet-
fejlesztés soran a tervszerliség is sajatos
idévonzatot kap. Nem egyszer{ien az id6-
horizont fokozatos kiterjesztésére szolgal,
hanem a szervezetfejlesztésben kozremii-
kodok szamara idéhorizontjaik Ossze-
egyeztetésére iranyuld kozos torekvés is
egyben. Ennek sordn viszont egylittesen
formalodik kontinuitas és identitas. Ezt az
egymast er6sitd folyamatot tamasztjak ala
— nemzetkdzi dsszehasonlitasra is leheto-
séget biztositd — egészségmagatartas-vizs-
galataink adatai is. Tanarokkal, didkokkal
és sziilokkel készitett interjuink pedig azt
mutatjak, hogy a program az idéhorizontot
elore tekintve (jovore iranyuldan) és visz-
szanézve (emlékeztetd jelzések, hagyo-
manyok) is tagitotta. Ehhez er6s és gyenge
kotések egyarant hozzajarultak. (32)

Az id6szamitasok dsszerendezddése
Szervezetfejlesztés soran mindennapi
torténések egymasba jatszasa rendezddik
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idoviszonnya (késleltetés, varakozas,
megszakitas, tervezés, ismétlodés) és te-
remt egyfajta stabilitast a rejtett tanterv rit-
musaval, felismerhetd jatékszabalyokka
szervezddésével. A rejtett tanterv ismere-
tére iranyuld és nemzetkozi 6sszehasonli-
tasra is lehet6séget ado vizsgalataink szig-
nifikans kiilonbséget mutattak e vonatko-
zasban mind az eurdpai, mind a reprezen-
tativ magyar mintat tekintve a szervezet-
fejlesztd iskola javara.

Az idérelaciok gyakoroltatdsdanak a

lehetbsége

Az interperszonalis er6térben folyama-
tosan viselkedési stilusok szinkronizacio-

Osszegzésként

Amikor az egészségnevelés iskolai kon-
cepcidjan dolgoztam, akkor a kovetkezo-
képpen fogalmaztam: ,,Az iskola nehéz
helyzetben van, hiszen egyidejlileg kétféle
idészemléletii feladatnak kell eleget tennie.
Egyrészt a jovore iranyuld és ezért az isko-
laztatas éveit6l idében joval tavolabb esd
eredményben bizva stratégiai feladatként
kell kezelnie az egészségnevelést, masrészt
a jelen rizikofaktorainak ismeretében a napi
problémakra azonnal reagalva kellene
azonnali eredménnyel kecsegtetd valaszo-
kat adnia.” (34) Ehhez az iddbeli szinkro-
nizacidhoz, a jelen és a jovo Osszehangola-

ja zajlik, mégpedig

sdhoz a szervezetfej-

olyan moddon, hogy
csoportszintre eme-
16dnek az idékép és
az idébeosztas pilla-
natnyi modozatai.
Ez a folyamat is jol
nyomon kdvethetd
interjuinkbol.

Az Egész-ség
program az interper-
szonalis kapcsolatok
differencialt kezelé-

LAz iskola nehéz helyzetben van,
hiszen egyidejiileg kétféle ido-
szemléletii feladatnak kell eleget
tennie. Egyrészt a jovore irdnyu-
16 és ezért az iskoldztatds éveitdl
idoben joval tdavolabb eso ered-
ményben bizva stratégiai feladat-
ként kell kezelnie az egészségne-
velést, mdsrészt a jelen rizikofak-
torainak ismeretében a napi
probléemdkra azonnal reagdlva

lesztést taladltam al-
kalmas modszernek.
Most azonban mar
latom, hogy az
Egész-ség program
szerinti szervezetfej-
lesztés az iskola szer-
vezeti sajatossagai-
hoz kapcsolodd bo-
nyolult és differenci-
alt idoszerkezetet is
To-

séhez sziikséges pe-
dagogiai eszkoztar

kellene azonnali eredménnyel
kecsegteto vdlaszokat adnia.”

befolyasolja.
vabbmenve: ha a
mobilitast az id6ha-

folyamatos bovitésé-
vel az id6 és esemény kozotti tavolsag ru-
galmas kezeléséhez jarul hozza, melyben
lényeges szerepet jatszik a cselekvés és az
id6 egymasra vonatkoztatdsa. A program
viszonyitasi pontként a tanarok €s a tanu-
16k cselekedeteiben, az iskola mindennapi
torténéseiben reflexiokat valt ki, ezzel em-
Iékeztet, kovetkezményeket hordoz, kap-
csolatot teremt, tehat a mindenkori jelent
mult- és jovohorizonttal ruhazza fel. Tulaj-
donképpen ebben a kontextusban az inter-
perszonalis kapcsolatok olyan jelent te-
remtenek, mely azonnal magaban hordja a
lehetéséget a multba vald beagyazddasra
¢és a jovo felé nyitasra. Tanarokkal késziilt
interjukban, a tanuldk fogalmazéisainak
tartalomelemzésében szovegszeriien is
nyomon kdovethetd ennek az idéivnek a
formalodasa. (33)

tarok atlépéseként ér-
telmezzik (meddig terjed az iddhorizont),
akkor koztes iddstruktiranak mindenkép-
pen az iskola mindennapi vilagat kell tekin-
tenlink. Ebben az esetben a szervezetfej-
lesztés mar nem egyfajta modszer, hanem
olyan iddbeli folyamat, mely a statusvaltas
sikerességéhez is hozzajarulhat az idérend-
szerek kozotti kapcsolatok kiépitésével, a
kiilonb6zé iddsikokban és iddérendszerek-
ben valé mozgés rugalmassaganak, Gssze-
rendezésének a gyakorlataval.

Ha tehat az id6t az iskola szervezeti jel-
legébdl adodd alkotoelemnek tekintjiik,
akkor az iskola szervezeti aspektusainak a
leirasahoz sziikséges fogalomkészletben is
helye van. Ezért a szervezet- €s idészocio-
logia egymasra vonatkoztatasa eredmé-
nyeképpen ugy tekinthetiink az iskolara,
mint a lathato iddre.
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Adalék a nevelésfilozofia mai
dilemmaihoz

Amikor a nevelésfilozofia mai dllapotdt kivdanjuk vizsgdlni, hamar
beigazolodik: valosdggal dardzsfészekbe nytilunk, a tisztdzatlan

e

és/vagy felreertett kérdések, netdn eloitéletek tomkelegével
szembesiilhetiink.

1s6 pillanatra feltinik harom — kiilon-
kulon is sulyos — probléma. El6szor
is: a pedagogiakutatas jo része még
csak fel sem veti a nevelésfilozéfia lehet-
séges ¢és szilkséges szempontrendszerét. A
mellzéssel azt probalja tizenni, a nevelés-
filozoéfia voltaképp kikeriilhetd, mivel cse-

kély fontossaggal bir a pedagogiai gyakor-
lat szamara. Masodszor: a kutatasok tjabb
kore mar mutat valamelyes érzékenységet
a nevelésfilozofiai kérdések irant, am el-
varratlanul hagyja az alapvetd kérdést,
hogy tudniillik miben all a nevelésfilozo-
fia 1ényege és miként kapcsolhato az dssze
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