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EFT kompatibilis mesterszakok

E tanulmdny nem a mesterszakok tantdargystruktirdjdt irja le.
Helyette az alapelveket kiséreli meg tisztdzni, amelyek betartdsdval
valoban EFT kompatibilis mesterszakok johetnek létre.

a peremfeltételek meghatarozasaval, a prioritasok kijelolésével kezdeni. A mester-

szakok inditasa megalapozott elokészitést, alapos elétanulmanyozast kivan meg,
mivel stratégiai kérdésrdl van szd, amely majd egy évtizedre meghatarozza oktatasi rend-
szeriinket, intézményeink hazai €s kiilfoldi versenyképességét. Mivel a 1€pcsds képzés
kialakitasa az Eurépai Felsdoktatasi Térség (EFT) létrehozasanak kardinalis eleme, stra-
tégiai hiba lenne a rendszer fejlesztésénél kizarolag a hazai viszonyokbol kiindulni —
amint az az alapképzés esetében mar sajnalatos médon megtortént. Botorsag lenne ezt a
hibat a mester képzes kapcsan megismételni. A mesterképzés keretében kialakitott sza-
koknak a Bologna folyamattal valo megfeleltetése alapvetd premissza, kiindulasi kove-
telmény.

Az alapelvek tisztazasahoz a kovetkez6 kérdéseket kell foltenniink:

— Mit kell(ene) tudni a mesterszakok tervezdinek a Bologna folyamatrdl?

— Milyen allasfoglalasokat illene figyelembe venni, amennyiben EFT-vel kompatibilis
rendszert kivannak kialakitani?

— Milyen lenne egy EFT kompatibilis mesterszak?

Az EFT ma mér egész Eurdpat atfogja (Fehér-Oroszorszag kivételével). Egy hatalmas,
egységes tudaspiac kezd kialakulni, az 4talakulas katalizatora a Bologna folyamat. Eb-
ben a folyamatban a részvétel 6nkéntes. A helyi, nemzeti sajatossagok fiiggvényében
minden orszagnak joga és lehetdsége van eltérni a Bologna folyamatban deklaralt alap-
elvektdl. Ezt meg is tehetik, mivel ezeknek az allasfoglalasoknak nincs kételezo érvénye.
Magénak az EU-nak sincs kotelezd oktataspolitikaja (maga az EFT pedig messze tulnyu-
lik az EU hatdrain), de az aldiré miniszterek sem vallaltak olyan kotelezettséget, hogy
minden egyezmény minden tételét torvénybe iktatjak. Ha azonban eltériink az Eurdpa-
szerte elfogadott irdnyelvektdl, legalabb legyiink tudataban annak, hogy mitdl is tértiink
el, ezzel milyen Bologna célok teljesitése sériil, milyen diszkrepanciak jonnek létre az
EFT és a nemzeti szakstruktarak kozott, és mérlegeljiik, hogy az eltérések milyen kovet-
kezményekkel jarhatnak, valamint vallaljuk a bezarkozasért a felel6sséget. Ha viszont
ezen a tudaspiacon a siker reményében akarunk versenyezni, akkor az EFT-vel kompati-
bilis oktatasi struktarakat kell 1étrehozni.

A tovabbiakban a mesterszakokra vonatkozé allasfoglalasokat tekintjiik at. Ezt kove-
tden — a Bologna tézisek tiikrében — a fontosabb komponensekkel foglalkozunk. Az EFT
a globalis tudaspiac egyik meghatarozo régidja, a magyar felsoktatas ennek része. Piac-
rol révén szo, bizonyos piacszemléletti megfontolasok elengedhetetlenek. A piaci igé-
nyek problematikaja mellett az intézményi kompetenciak, a hallgat6i mobilitas, az eurd-
pai szakok kompatibilitasa, a stratégiai szovetségesek, a modulrendszer és a hallgatdi in-
put kérdéseit is részletesebben vizsgaljuk.

E gy nagy munkaigényi fejlesztési munkat célszer(i az el6zmények Gsszefoglalasaval,
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Bologna dokumentumok a mesterképzésrol

Az 1999-ben Bolognaban alairt dokumentummal indult az eurdpai allamok, egyete-
mek és féiskolak intenzivebb egylittm{ikddési folyamata, amely késobb célként az EFT
kialakitasat tizte ki maga elé. A kétévenkénti miniszteri talalkozok nyilatkozatai mellett
szamos szemindrium, elokészitd tanacskozas foglalkozott a kérdéssel, a felmeriilt és
megoldandé problémakkal, a megoldas médjaval. Az eurdpai egyetemek szovetsége, az
EUA elemzésekkel, allasfoglalasokkal aktivan részt vett az 01j rendszer kialakitasaban. A
kovetkezokben a kiadott dokumentumokbol emeljiik ki a mesterszakok alapitasa szem-
pontjabol fontos téziseket, valamint azokat az ott megfogalmazott szempontokat, ame-
lyeknek egy EFT kompatibilis képzésnek illene megfelelnie. (1)

Bologna Nyilatkozat

A Bologna Nyilatkozat (1999) 2. tézise szerint a cél egy alapvetden két f6 képzési cik-
luson, az alapképzésen (undergraduate) és egyetemi (graduate) képzésen alapuld rend-
szer bevezetése. A masodik ciklusba vald belépés megkoveteli az elsd, legalabb harom
évig tartd ciklus sikeres lezarasat. Az els6 ciklus utan adott fokozat, mint megfelel6 ké-
pesités alkalmazhato legyen az eurdpai munkaerdpiacon. A masodik képzeési ciklusnak —
sok eurdpai orszag gyakorlatanak megfeleléen — egyetemi vagy doktoratusi fokozathoz
kell vezetnie. A Bologna folyamat kdzéppontjaban mar ekkor is a hallgatéi mobilitas
megteremtése allt.

Pragai Nyilatkozat

A Pragai Nyilatkozat (2001) megerdsitette, hogy tovabbra is a mobilitas megteremté-
se az alapvet6 cél: az Eurdpai Felsdoktatasi Térség megteremtése ezen cél elérésének
csupan eszkoze. A fels6oktatési célrendszer mar Bolognaban megfogalmazodott, a pra-
gai tanacskozason pedig a stratégiai akciok, a konkrétabb 1épesek keriiltek napirendre.
Ekkor mar a megvalositasrdl esik tobb szd: eltavolitani az akadalyokat a hallgatoi, okta-
tatoi, kutatdi mobilitas eldl.

Grazi Nyilatkozat

Az eurodpai egyetemek szovetsége a Grazi Deklaracidoban (2003) megallapitja, hogy a
Bologna folyamat valamennyi didk szamara eldsegiti rugalmas és egyénre szabott tanul-
manyi palyak kialakitasat, javitja a végzettek elhelyezkedési esélyeit, intézményeinket
vonzobba teszi az eurdpai és mas kontinensek hallgatoi szdmara. A hallgat6éi mobilitas
erositésének folyamatdban az ECTS rendszer egyre szélesebb korl elterjedése fontos
szerepet jatszik. A masik jelentds tényez6 a tantervek nemzetkdzi kooperacidval valo fej-
lesztése. A cél, hogy az ECTS ne csak a kreditek hordozhatdsagat tegye lehet6vé, hanem
konzisztens beilleszkedésével a kredit-akkumulaciora is alkalmas legyen.

Berlini Nyilatkozat

2003-ban megfogalmazddik az Eurdpai Kutatasi Térség létrehozasanak az igénye. (2)
A kialakul6 Eurépai Felsdoktatasi Térség és az Europai Kutatasi Térség (EKT, European
Research Area) egyiittmiikodése szinergikus elonyokkel kecsegtet, egyiittmiikodésiik a
Tudés Eurdpdjanak (Europe of Knowledge) alapjait teremti meg. Sziikségesnek tartjak
ezért nemzeti szinten is a felsGoktatas és a kutatasi rendszer kozotti kapcsolatok erdsité-
sét. Eurdpa kulturdlis gazdagsaganak, nyelvi soksziniiségének megtartaséval, a nemzeti
tradiciok kiilonbozoségére alapozva lenne kivanatos az innovacids képesség javitasa, a
tarsadalmi-gazdasagi fejlodés eldsegitése. A két ciklusti képzést ezért harom ciklustiva
bovitik: bekapcsolva rendszerbe a doktori iskolakat is. A kutatas, a kutatdé képzés, az
interdiszciplinaritas segit fenntartani és erésiteni a felsGoktatas mindségét, és ezen ke-
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resztiil az eurdpai felsdoktatas versenyképességét is javitja. A mobilitas fokozasat a dok-
tori és posztdoktori szinteken is névelni kivanjak, az intézményeket ezen a teriileten is
egylittmikodésre buzditjak. Kivanatos lenne, ha az intézmények ezaltal is erésitenék sze-
repiiket a technologiai, tarsadalmi és kulturalis fejlédésben, a tarsadalom igényeinek ki-
elégitésében. Mindehhez az eurdpai felsdoktatasi intézmények kozotti kooperacio erdsi-
tése is sziikséges.

A konszolidacié fontos eszkéze az intézmények k6z6tti, valamint az intézmények és a
munkaadok kozotti parbeszéd erdsitése. A Grazi Konferencia utan a berlini tanacskozason
is elhangzott, hogy a Bologna folyamatot nem lehet 4 la carte szemlélettel megvaldsitani
— valamennyi orszagnak valamennyi célkitiizés megvaldsitasan kell egylitt dolgoznia. A
rendszer akkor képes betdlteni rendeltetését, ha a nemzeti oktatasi rendszerek valdéban
egységes elveken épiilnek fel és megoldasaik is homogének — az alapvetd célok, a mobi-
litasi kovetelmények csak igy teljesithetok.

A Bologna Nyilatkozat (1999) 2.
tezise szerint a cél egy alapuveto-
en két [0 képzési cikluson, az
alapképzésen (undergraduate)
és egyetemi (graduate) képzésen
alapulo rendszer bevezetése. A

A, Trend IV a mesterszakrol

A kétévenkénti miniszteri tanacskozasok
elokészitési fazisaban felmérések alapjan at-
fogd jelentés késziilt a folyamat allasardl,
problematikus elemeirdl (Trend I-II-I1I-
IV). Az EUA (European University Associa-

mdsodik ciklusba valé belépés
megkoveteli az elso, legalabb hd-
rom évig tarto ciklus sikeres le-
zardsdt. Az elso ciklus utdn
adott fokozatként megfelel6 ke-
pesités alkalmazhato legyen az
europai munkaeropiacon. A
mdsodik képzési ciklusnak - sok
europai orszag gyakorlatdanak
megfeleloen — egyetemi vagy
doktordtusi fokozathoz kell ve-
zetnie. A Bologna folyamat ko-
zéppontjaban mdr ekkor is a
hallgatoi mobilitds
megteremtése dllt.

tion) legutobbi felmérése 29 orszagban, 62
intézmény meglatogatasa kapcsan 2004 juni-
usa és 2005 aprilisa kozott értékelte a Bo-
logna folyamat elérehaladdsat. Ezuttal a
bergeni talalkozora készitett kiadvany né-
hany fontosabb megallapitasara utalunk.

Altalanos megallapitasok:

— Megallapithatd, hogy a 1épcsds képzés
kialakitasa eldrehaladott, sok orszag mar a
programok, tantargyak tartalméanak finomi-
tasnal tart.

— Tobb orszagban stlyos fenyegetés, hogy
a hallgato-centrikus tanulds, a tanulmanyi ki-
menetek és a tantervek modularizacidjanak
lényegét az intézmények nem értették meg,
ezeket az elveket hazard modon inter-
pretaljak. (3)

— Az egyetemek korében a reform sziikségessége altalanosan elfogadott. A jogi kere-
tek 1étrejottek (Magyarorszagon az utolsok kozott), a cselekvések kozéppontjaban az or-
szagok tobbségénél mar a megvaldsitas kérdései allnak.

— Szinte valamennyi orszag bevezette a 1épcsés képzést, mig néhany orszagban (Spa-

nyolorszag, Portugélia, Svédorszag) a torvény végrehajtasi utasitdsara varnak (ciklus
hossza, ECTS, Diploma Supplement szabalyozasa). A reform bevezetésének maddja és se-
bessége nagyon kiilonb6z6 orszagonként, diszciplinanként.

— A, késon kelokre” jellemzd, hogy igy dolgozzak ki az alapszakok tematikajat, hogy
nem ismert, mit fognak mesterszakon oktatni, melyek lesznek ott a kimeneti kovetelmé-
nyek (hazank is ide tartozik). Ugyanebben a szegmensben megfigyelhetd, hogy tul sok
mesterszakot alapitanak (,,minden professzornak legyen meg a sajatja” elven) sziik speci-
fikacidval a megel6z6 alapszakra fokuszalva (adott alapszakrdl jovo hallgatok szamara).

— A 1épcsds képzesbol mar szinte csak az orvosképzes €s kapcsolodo teriiletei marad-
nak ki (Flandria, Svajc és Dania itt kivétel).
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— Tobb nyilvanos vita sziikséges a reformrol. Még a folyamatot korabban kezd6 or-
szagok intézményei is panaszkodnak: tul sok reformot kell megvaldsitani tal révid idd
alatt. (4)

— Az alap- és mesterképzéseknek alkalmasnak kell lennitik arra, hogy kiilonb6z6 tar-
sadalmi-gazdasagi igényeket kiilonbdz6 programokkal fedjenek le. Ehhez az alapképzést
és a mesterképzést mint egy komplex rendszer komponenseit kellene tervezni és kezelni
(ma még nem ez az altalanos, nalunk sem).

Alapképzés:

— Az alapképzést illetéen tobb orszagban zavar észlelhetd: a régi hosszi idejii képzés
Osszenyomott valtozataként kezelik. (5) Sokan uigy gondoljak, hogy a 3 éves alapképzésben
a régebbi (hosszabb, 4-5 éves) egyetemi programok tantargyait kell tanitani — csak kisebb
oraszamban. Ez sulyos tévedés: az 0j haroméves alapképzéstol nem varhato el a korabbi 4-5
éves programok azonos tartalma, tanulmanyi kimenete és szinvonala! Az alapképzés mas
céllal, mas tartalommal és més oktatasi technologiaval, mddszertannal torténik.

— Mélyebb elemzés sziikséges az alapképzes tarsadalmi elfogadottsaga, munkapiaci
igényeinek kielégitettsége tekintetében, valamint a hallgatd-centrikus tanulds pedagdgiai
valtasanak eredményeire vonatkozdan. A kétségek a reformot késébb inditd orszagokban
erdsebbek, a korabban kezddk bizonytalansaga csokkent.

Mesterképzés:

— A mesterképzés stratégiai szerepét az intézmény tudaspiaci pozicionaldsaban altala-
ban nem hasznaljak ki. A mester programok tervezésénél az intézményvezetdknek ezért
jobban kellene fokuszalni a nemzetkozi dimenzidra, az interdiszciplinaris jellegre, az
idegen nyelven val6 oktatasra.

— Bér az alapdiploma feljogosit a mesterszakra valé belépésre, szamos intézmény szii-
rést végez. Tobb orszagban néhany diszciplinaban torvény garantalja az alapdiplomaval
azonos mesterszakra vald bejutast (példaul Hollandia, Dania, de Franciaorszag ellenben
a kétéves mesterprogram elsé évének végén szelektal).

Mesterszakok tartalmi, strukturalis kérdései:

— Lassan terjed a hallgaté-centrikus megkdozelités, a probléma-kdzpontu 6nalld tanu-
las. Mindemellett azokban az orszagokban (intézményekben, diszciplindkban), ahol a ha-
gyomanyos oktatas-centrikussag fennmaradt, a hosszabb ideji régi programok tartalma-
nak belegyomdszolése az 11j rovidebb 1épcsébe merev tanterveket eredményezett, nem
hagyva idot és teret kreativitasnak, innovacionak.

— Egyre elfogadottabb a Berlinben napirendre keriilt tanulmanyi kimenetek, kompe-
tencidk koncepcidja. A felmérés megallapitja, hogy szdmos orszagban e téren nem sok
tortént, sokan még a régi koncepcional maradtak (koztiik hazank is). Ezekben az orsza-
gokban tovabbra is az input elv és a tanar-orientacio érvényesiil. Ahol eldrelépés tortént,
ott a hallgatokat is bevontak a tanulmanyi kimenet definialasaba. Az oktatok, diakok e
kérdésben meglehetdsen tajékozatlanok. E kérdésben varhatéan a Tuning Projekt hoz
elérelépést.

— Kevés a sajat labon all6 6nalld mesterprogram, kiilondsen az olyan, amelyet kiilfol-
di hallgatoknak terveznek, angol nyelven. Az orszagok tobbsége még mindig a sajat alap-
szakos hallgatokat veszi célba. A vertikalis mobilitast fenyegetésként, potencialis agyel-
szivasnak, ,,brain drain”-nek és nem a tehetséges hallgatok megszerzésének (,,brain
gain”) fogjak fel. Gyakran hianyzik az intézményi stratégia.

— Szamos intézmény 6rommel iidvozli az interdiszciplinaris fokusza mesterprogramok
alapitasanak lehet6ségét.

— Javult a Joint Master Degree programok inditdsanak jogi feltételrendszere: szdmos
helyen engedélyezik, vagy legalabbis nem tiltjak. (6)

— Az intézmények jelent6s része nem veszi elég komolyan a helyi, regionalis, nemzeti és
nemzetkdzi munkaadok véleményét, javaslatait, szempontjait (hazank is ide tartozik).
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Modularizacio:

— A modularizacié tovabbra is bonyolult, kevésbé megértett probléma, amely koor-
dinalt megkozelitést, a modulok méretének ¢és formajanak egységes meghatarozasat
igényelné.

— A modulrendszerti képzés egy olyan formula, amely eddig nem jelent meg a Bologna
dokumentumokban. Emiatt a felmérés igen tag interpretaciokkal talalkozott, kezdve a mo-
dulnak titulalt egyetlen tantarggyal vagy szeminariummal egészen az imponaldan kidolgo-
zott — interdiszciplinaris elemekkel tarkitott — modulrendszerekig. Ily mdédon szinte minden-
ki modularizalt oktatasrdl besz¢l. A merevebb tantargystruktirak azonban akadalyozzak a
modulrendszer kiépitését, nincs egyetértés intézményen beliil sem a modulrendszer 1énye-
gérol, formajardl. (7) A modulrendszer emellett tobblet adminisztrativ terhet jelent, a belsé
koherencia biztositasa pedig nagyobb figyelmet igényel — gyakoriak a kelléen at nem gon-
dolt megoldasok. Ahol jol csinaljak, a hallgatok nagyobb rugalmassagot élveznek, de emel-
lett tobb segitséget, tanacsadast igényelnek, hogy valoban profitaljanak a lehetdségek tarha-
zabol. A modularizacié néha feliiletes, eréforras hiany miatt lesziikiil, a programok t6bbsé-
ge pedig kotelezo targyakbol all. Emiatt az elvart mobilitds-ndvekedés tobbnyire elmarad.

Bergeni Nyilatkozat

— A 2005. évi talalkozo kozleménye szerint az 6sszehasonlithato €s kompatibilis mind-
sitések olyan keretrendszerére van sziikség, amely vilagossa teszi a diplomak mogotti
munkaterhelést, a képzés szintjét, a kimeneti tudast és kompetenciakat, a képzés profil-
jat. Ennek a keretrendszernek az egész EFT-¢t at kell fognia. A fels6fokt alapképzés és
a mesterképzés kiilonb6zd orientacidju €s valtozatos profila legyen, hogy képes legyen
kielégiteni a rendkiviil eltérd egyéni igényeket, az akadémiai és a munkapiaci varakoza-
sokat. Az els6 fokozat tegye lehetévé a masodik ciklust képzésbe vald belépést, mig a
masodik 1épcsé szolgaljon alapul a doktori tanulmanyokhoz.

— Ismét hangsulyoztak, hogy az EFT létrehozasanak alapja, mozgatérugdja és megha-
tarozo célja a hallgatéi mobilitds megteremtése. A hallgatoi €s oktatéi mobilitas elérése
tovabbra is alapvetd cél. A mobilitas mind akadémiai és kulturalis, mind politikai, tarsa-
dalmi és gazdasagi szempontbol meghatarozé jelentdségii. A mobilitdsi mutaték mar ed-
dig is javultak, a folyamatot EU programok is segitik. Tovabbra is mindent meg kell ten-
ni a mobilitas elétt allé akadalyok eltavolitasaért: 1épéseket sziikséges ezért tenni a diak-
hitelek, 6sztondijak hordozhatova tétele érdekében. A hordozhatd Gsztondijak és hallga-
téi hitelek, a vizum €s munkavallalasi korlatok lebontasa, a mobilitasi programokban va-
16 részvétel fokozasa ezt a célt szolgaljak.

— Torekedni kell a megel6zd, formalis és informalis tanulds eredményeinek elismerte-
tésére, beszamitasara, mindenhol, ahol csak lehetséges, beleértve a felsGoktatast is.

— A kutatas fejlesztésében tovabbra is jelentds a felsdoktatas szerepe, a kutatas pedig
megerdsiti a felsdoktatas poziciojat a tarsadalom gazdasagi és kulturalis fejlédésében, a
tarsadalmi kohézié megerdsitésében jatszott szerepkorében.

— Rugalmas fels6oktatasi tanulmanyi palyak kialakitdsa kivanatos, beleértve a megel6-
706 sziikséges tanulmanyok elismerését, beszdmitasat is

— Nyitottnak és vonzonak kellene lenni a vilag mas részei felé, 6szt6nozni a kiegyen-
sulyozott és fenntarthaté didk ¢és oktatd cserét. Nagyjelentdségli a partnerek interkul-
turalis megértése és egymas tisztelete.

— Az EFT-nek mindharom ciklusban egyarant az a feladata, hogy elokészitse a hallga-
tokat a munkaerdpiacra vald kilépésre, tovabbi kompetencidk kiépitésére, valamint hogy
aktiv polgarokka véljanak. Mindez egy atfogd kvalifikacids rendszerben, mindségbizto-
sitasi normak és Utmutatok koélesondsen elfogadott rendszerében megy végbe, a diplo-
mak és részképzések kolcsonds elfogadasatol kisérve.

— Torekedni kell a k6z6s diplomak kiadasara €s elismerésére mester €s doktori szinten.
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Szemindriumok

A Council of Europe (Strasbourg, 2004 majus) szeminariumanak néhany megéallapitasa:

— Az életen at tart6 tanulas elve sorra megjelenik a kiilonb6z6 nyilatkozatokban. A fel-
s6oktatas szintjén novelni sziikséges ennek lehetségét, beleértve a megeldzo tanulma-
nyok elismerését is, az életen 4t tartd tanuldsnak a felsdoktatasi tevékenység szerves ré-
szévé kell vélnia.

— A Mobilitasrél megjegyzik, hogy a Bologna Nyilatkozat-beli egyszerii emlitéstol
Berlinben mar kulcstényezové és -kezdeményezéssé 1épett eld. Ma mar a hallgatdk, az
oktatok és az egyetemi irdnyitok, adminisztrativ munkatarsak mobilitasardl, mint az EFT
bazisarol beszélnek, kiemelve politikai, tarsadalmi és gazdasagi jelentdségét.

— Az oktatasi miniszterek tanacsanak elndke, Noel Dempsey az USA-val folytatott
versenyrdl beszElt: ,,Olyan felsdoktatasi rendszer megteremtése a cél, amely a diplomak
elismerése, érthetdsége és a felsGoktatas atlathatosaga szempontjabol képes versenyezni
az USA-val. Ma még messze le vagyunk maradva.” Hivatkozott az Economist 2004 ja-
nuari cikkére: tehetségeik és pénziik révén egyediil az amerikai egyetemek képesek fel-
venni a versenyt India és Kina 0j tudas-erémiveivel.

— Az alap- és a mesterképzésnek kiilonbozd kimeneteket kell eldallitani kiillonb6zd
szinteken. Mester programot altaldban egyetemek inditanak, de néhany orszagban mas
fels6foka intézmények is. A mester kurzusok altalaban 90—120 kredit terhelésiiek, de mi-
nimum 60 kreditesek. Van koztiik olyan is, amely kutatoi iranyultsagu. Mindenesetre ma
Eurépaban a mesterképzes igen valtozatos képet mutat, ami a programokat és a diploma-
kat illeti.

Tuning Educational Structures in Europe — Phase III Launch meeting, Budapest, 2005.
aprilis 22:

— Az EFT mindsitési haldzata a tanulmanyi outputokon és az altalanos descriptorokon
alapul. A nemzeti minositési rendszerek ezen alapokon valo kialakitasa jelenti a soron
kovetkezd kihivast a ,,Bologna” orszagok szamara.

— Az életen at tarto tanuldssal kapcsolatos minositési kovetelményeket egy késdbbi fa-
zisban épitik be a rendszerbe. Ez a rendszer magéba fogja foglalni a szakképzést és to-
vabbképzést, de az oktatasi rendszerek mas teriileteit is.

Dublini descriptorok

A Koppenhagai Szeminariumon hangzott el javaslat az Gigynevezett ,,Dublin descrip-
tors” elfogadasara. A mester-1épcs6 kovetelményei akkor értelmezhetdk helyesen, ha az
alapozé 1épcsoé €s doktori szint kovetelményei mellé allitjuk azokat: ezért az alabbiakban
mindharom 1épcsd descriptorait bemutatjuk.

Az alapképzés végén diploma annak a hallgatonak adhatd, aki megfelel az alabbi ko-
vetelményeknek:

— Demonstralja tudasat, a tanultak megértését egy tanulmanyi teriileten, az ,,advanced”
tankonyvek szintjén.

— Tudésat, a megértett ismereteket professziondlis médon képes alkalmazni munkaja-
ban, foglalkozdsaban.

— Képes relevans adatok gyiijtésére, interpretalasara.

— Képes az informacidkat, gondolatokat, problémakat és azok megoldasait szakérték
és nem szakértok felé kommunikalni.

— Elsajatitotta a tanulas képességét, nagyfokll autondmiaval képes tovabbi tanulma-
nyokra.

A masodik (mester) ciklus felkésziti a hallgatot az aldbbiakra:

— Bizonyitott tudasa és a tanultak megértése alapjan képes eredeti gondolatok kifej-
lesztésére és alkalmazasara, beleértve a kutatasi kontextust is.

— Képes ismeretek integraldsara, komplex szituaciok kezelésére.
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— Képes kovetkeztetéseit vilagosan kommunikalni szakértok és nem szakértok felé.

— Megszerzett tanulasi képességei révén autonom mdodon képes tanulmanyai folytatasara.

A harmadik (doktori) ciklus a hallgatokat az alabbiakkal vértezi fel:

— A tanulmanyi teriilet 6sszefliggéseinek bizonyitott atfogd, rendszerszintli megértése.

— Az adott tertilet kutatdsi mddszereinek, mesterségbeli fogasainak bizonyitott ismerete.

— Bizonyitott képesség egy fontos kutatasi probléma folyamatdnak megértésére, meg-
tervezésére, megvalositasara és adaptalasara.

— Eredeti kutatas révén képes 1ényeges mértékben hozzajarulni a tudomany eredmé-
nyeihez (megmérettetés referalt folydiratokban valé publikalassal).

— Képes 1j és komplex gondolatok kritikus elemzésére, értékelésére és szintézisére.

— Szakmai teriiletén képes kollégaival és altaldban a tarsadalommal valé kommuni-
kalasra.

— A tudasalapu tarsadalomban képes elGsegiteni a technikai, tarsadalmi és kulturalis
haladast.

Mindegyik ciklusnak (igy a mesterszaknak is) két funkciot mindenképpen teljesitenie kell:
elokésziteni a hallgatét a munkapiacra torténd belépésre €s a tovabbi kompetencia-épitésre.

Az EFT mesterképzés hivészavai

Osszefoglalasképpen tekintsiik at, melyek azok a kulcsfogalmak, kovetelmények,
amelyekre egy EFT kompatibilis mesterszaknak valaszt kell adni, meg kell azokat jele-
niteni (fontossagi sorrend nélkiil):

— az eurdpai felsoktatas versenyképessége;

— a magyar felsGoktatas versenyképessége;

— a kiilonb6z6 nemzeti oktatasi rendszerek valdban egységes elveken épiiljenek fel és
megoldasaik is homogének legyenek;

— Osszehasonlithatd és kompatibilis mindsitések atfogd keretrendszere;

— az intézmények és a munkaadok kozotti parbeszéd erdsitése;

— kielégiteni az egyéni igényeket, az akadémiai €s munkapiaci varakozasokat;

— életen at tarto tanulas;

— hallgatéi mobilitas intézmények kozott;

— hallgatéi mobilitas szakteriiletek kdzott;

— rugalmas és egyénre szabott tanulmanyi palyak;

— a diplomak eurdpai elismertetése;

— tantervek nemzetko6zi kooperacioval vald fejlesztése;

— kozos diplomék kiadésa és elismerése mester €s doktori szinten;

— kredittranszfer, kreditakkumulacio;

— kimeneti descriptorok;

— kimenetcentrikus képzés;

— modulrendszer( képzés;

— mindsités: tanulmanyi kimenet, descriptorok alapjan;

— interdiszciplinaritas;

— idegen nyelven valo képzés;

— kommunikacids képességek kifejlesztése;

— hallgaté-centrikus tanulas;

— felelés EU polgarra valasra nevelés;

— a fels6foku alapképzes és a mesterképzés kiilonbdzo orientacidju és valtozatos pro-
fila legyen;

— a harom ciklus feladata, hogy eldkészitse a hallgatékat a munkaerdpiacra vald kilé-
pésre, kompetenciak kiépitésére, valamint hogy aktiv polgarokka valjanak.

Egy mesterszak akkor lesz EFT kompatibilis, ha ezen hivoszavak, alapelvek mogott
rejld — részletesebben meghatarozott — kovetelményeknek, elvarasoknak eleget tesz.
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Munkapiaci igények

A Bologna folyamat egészére jellemzd, hogy a felsoktatas végzett hallgatdit alkal-
massa kivanja tenni a munkaerdpiacon, a gyakorlati életben vald helytallasra, a tarsada-
lom valés igényeinek kielégitésére. Tisztazni sziikséges azonban, hogy milyen piacrdl is
van sz0, hogyan lehet annak igényeit mérni, prognosztizalni, hol tart e téren a gyakorlat?

A sziikséglet meghatdarozasa

Kezdjik a munkapiaci igényekkel. Meghatarozhatok-e ma egyaltalan a mesterszakok
iranti hazai tudaspiaci igények?

— Valamikor még létezett az Orszagos Tervhivatal, amely valamilyen szamitas (vagy

becslés) alapjan szamszerUsitett valamilyen
képzési keretszamokat — ugyan ezek sem ér-
tek sokat, de legalabb valaki mondott vala-
mit a tarsadalom szakemberigényeirdl. Eze-
ket a keretszamokat bontottdk le azutan
intézményekre. (§) Eredmény: egy politikai-
lag vezérelt torz szakstruktira (tmogatott,
tart és tiltott szakokkal).

— Az 1993. évi FelsGoktatasi torvény a
Fels6oktatasi és Tudomanyos Tanacsra
(FTT) bizta a tarsadalom szakembersziikség-
lete és az intézményi inputok kozotti 6ssz-
hang megteremtését, kezébe adva a szakala-
pitas és inditas ilyen szempontbol térténd ér-
tékelését és véleményezését. Az FTT ezt a
feladatat képtelen volt ellatni. Felsdoktatasi
piackutatas nem 1évén (egyetlen szerv, hiva-
tal sem latta sziikségesnek, hogy erre pénzt
aldozzon), ezért a felvételi jelentkezések és a
nagy egyetemek finanszirozasi problémai
vezéreltek a rendszert. (9) Az FTT még az
igények megbizhatonak tekinthetd becslésé-
ig sem jutott el. Az intézményektdl a szakin-
ditasokhoz megkovetelt lokalis piackutatas
értéke nulldhoz kozeli volt: 16zungok han-
goztatasan (,,a szak inditasa a térség fejlodé-
se szempontjabodl elengedhetetlen” stb.) nem
igen jutott tal.

— Timar Jdnos és munkatarsai vilagbanki
kutatdsi projektjiik keretében 2010-ig fel-

Az ingyenes oktalds ugyanis azt
Jelenti, hogy a hallgato szamdra
a felsofoku tanulmdnyok nem
egy életre sz6lo beruhdzdsként
Jelennek meg: a felscfoku tanul-
mdmnyok terheit tobbnyire mdsok
(az dllam, a sziilok) viselik. A hi-
bas pdlyavdlasztdsnak ezért a
hallgato szamdra nincsenek ko-
moly koévetkezmeényei. A tandij
ugyanis azt (is) jelentené, hogy
a hallgato maga végezné el a
rendszerbol ma hidnyzo piacku-
tatdast (mely szakmdkra van va-
lojaban sztikség a diploma el-
végzese idopontjaban), alapo-
sabban meérlegelné az intéz-
mény oktatdsi szinvonalcit is.
Ehelyett a hallgatok nagy része-
nél a Kirchoff torvény érvénye-
stil: a piacképes tudds, egy jol
hasznosithaté diploma megszer-
zése helyett a kénnyii bejutds és
a kellemesen eltoltott didkevek
vonzdsa domindl. Mindezt az

2

adofizetok pénzen.

mérték és felvazoltak a tarsadalom szakmai igénystruktarajat, de jelezték képzési rend-
szeriink sulyos aranytalansagait, az ezzel jaro tarsadalmi szintl pazarlas képtelen voltat
is. (10) Szakképzettségi regiszter hianyaban azonban nem lehetett 6sszhangba hozni az
egyes szakmak szakemberigényét és az intézmények kibocsatasi szamait. Az orszagos
szakképzettségi regiszter azota sem késziilt el. Ennek hidnyaban hidba hatarozzak meg az
egyes agazatok szakemberigényét, ez az egyetemek, f6iskolak kibocsatasaval nem vethe-
té Ossze, mivel mindkét oldal mas-maés tezaurusszal dolgozik. (77)

— A tarsadalom igényeinek kovetésére marad az egyes szakok iranti hallgatdi érdeklo-
dés figyelembevétele. A felvételire jelentkezOk szama azonban félrevezeté kiindulasi
pont a tényleges sziikséglet megallapitasara, de még becslésére sem alkalmas. A felsdok-
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tatas tomegesedésével ugrasszeriien megnodtt azon leendd hallgatok szama és aranya,
akik nem elhivatottsagbdl, egy szakma iranti elkdtelezettségbdl Iépnek be a rendszerbe,
hanem valahol fels6foku diplomat kivannak szerezni, viszonylag kellemesen eltoltve 3—5
évet, késdbbre halasztva a valdban jol hasznosithato diploma és tudas megszerzését. El-
képeszté modon megnoétt a palyaelhagydk ardnya, ami stlyos tarsadalmi (és egyéni) szin-
tl veszteséget jelent.

— A tandijmentesség raerdsit erre a folyamatra. Az ingyenes oktatas ugyanis azt jelen-
ti, hogy a hallgato szamara a felsdfokt tanulmanyok nem egy életre sz616 beruhazasként
jelennek meg: a fels6foka tanulmanyok terheit tobbnyire masok (az allam, a sziilok) vi-
selik. A hibas palyavalasztasnak ezért a hallgaté szamara nincsenek komoly kovetkezmé-
nyei. A tandij ugyanis azt (is) jelentené, hogy a hallgaté maga végezné el a rendszerb6l
ma hianyzé piackutatast (mely szakmakra van valojaban sziikség a diploma elvégzése
idépontjaban), alaposabban mérlegelné az intézmény oktatasi szinvonalat is. Ehelyett a
hallgatok nagy részénél a Kirchoff torvény érvényesiil: a piacképes tudas, egy jol hasz-
nosithaté diploma megszerzése helyett a konnyl bejutas és a kellemesen eltoltott diak-
évek vonzasa dominal. (/2) Mindezt az adofizetok pénzén.

A tarsadalmi igény dimenzioi

A tudaspiaci igényt legalabb harom dimenzidban kellene vizsgalni és sulyozva értékelni:

— a felvételire jelentkezés idopontjaban milyen az érdeklodés az egyes szakok irant?
Ma szinte ez a kizardlagos kritérium — lattuk, mennyire félrevezetd ez a mutatd;

— milyen lesz a szivohatas, az igénystruktura a diploma megszerzésekor, a munkapiac-
ra kilépéskor? (kdzéptavon jelentkezd igény);

— fennall-e ez az igény hosszabb, 5—10 éves tavlatban is? (a végzett hallgaté ott is tud
maradni a palyan, vagy csak konjunkturalis fellangolasrdl van sz6?)

A héarom tényezonek kulonbozo stllyal kellene szerepelnie a szakinditasi dontésben.
(13) A mai hazai oktataspolitika messze van egy ilyen tipusu tervezéstdl, de ilyen tipusu
tervezést informacid hianyaban az intézmények sem képesek végezni. A kormanynak, a
tarcanak nincs megalapozott felsdoktatasi stratégiai fejlesztése terve. (14)

Tuddspiaci igény és hallgatoi mobilitds

A helyzet azonban ennél is bonyolultabb, mivel a jovoben nem csak nemzeti dimenzi-
orol van szd. A Bologna-folyamat az Europai Felsdoktatasi Térségrol és a hallgatoi mo-
bilitasrdl szol. Ebben a megkdzelitésben még elviekben sem tarthaté a hazai (nem tiszta-
zott) munkaerdpiaci igényekbol vald kiindulés. A kiépiilt Bologna rendszer kdzponti ele-
me a hallgatdi mobilitas: az egységesiild struktaraban a hallgaté nagy szabadsagfokkal
mozoghat az eurdpai felséfoka intézmények kozott, diplomajat megszerezve pedig nyit-
va all az Gt az EU orszagokban valé munkavallalas eldtt (mobil munkaerd mint a Bolo-
gna folyamat egyik végcélja). Az EFT meglétébdl két kovetkeztetés azonnal adodik:

— magyar hallgatok kiilfoldi (rész)tanulmanyaira kell szamitani, ami a hazai beiskola-
zast a sulyosbod6 demografiai apaly mellett még tovabb csokkenti;

— a hazai oktatasi rendszert a kiilfoldi hallgatok szaméara vonzobba, az EFT-ben ver-
senyképesebbé kell tenni: az inditando szakok struktarajanak alkalmasnak kell lenni kiil-
foldi hallgatok fogadasara (emellett természetesen az infrastrukturalis feltételrendszer, az
oktatoi felkésziiltség is kritikus tényezok).

Oktatasi és tudomanyos képességek, adottsagok
Mester szakok alapitasa és inditasa a felsGoktatasi intézmények szamara stratégiai kér-

dés. A stratégiaalkotas hagyomanyos felfogasa szerint a terv megalkotasanal célszerii a
szervezet erds és gyenge pontjaibol, alapvetd képességeibdl kiindulni és a kornyezeti le-
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hetdségek és fenyegetések figyelembevételével felépiteni a stratégiat, megcélozni a tu-
daspiacon egy jovobeli poziciot.

— Vajon mennyit ér a magyar felsdoktatas az EFT-ben? Nos, e téren hazankban még
elég nagy a tanacstalansag, nem is nagyon foglalkozunk a kérdéssel. A vilag 500 legjobb
egyeteme k6zzé minddssze egy, Eurdpa legjobb kétszaz fels6fokt intézménye kozé is
csak két magyar egyetem keriilt be. Ez azt sejteti, hogy magas onértékelésiink ellenére
sem jatszunk fontos szerepet a vilag és Eurdpa felsdoktatasaban — a kiilsé megmérettetés
altalaban tul magas lécet jelent intézményeink szamara.

— A képzések hazai rangsorolasa is gyermekcipdben jar, de a gazdasagi képzés teriile-
tén mar tudunk 6sszemérési kisérletekrol. Viszont viszonyitasi alapok hijan nehéz meg-
itélni oktatasi-tudomanyos képességeinket. Az intézmények rangsoroldsara tett kisérletek
elsd fazisanal tartunk, amelynek eredményeit csak az élen allok fogadjak el, a tobbiek
természetesen vitatjak. (15) Ennél is nagyobb gondnak tartom, hogy ezek a konszenzus
nélkili, tamadhaté metodikaval késziilt értékelések hazai belterjes normak alapjan érté-
kelik hazai intézményeinket.

Oktatdsi képességek

A gazdalkodasi és menedzsment tudomanyok oktatasdban példaul eddig is és még jo
ideig legfeljebb egy igyekvo, jo tanuld szerepét jatszhatjuk: az ismert, elismert, megha-
tarozo szerepet jatszo kivalosagi centrumok téliink nyugatra helyezkednek el. Vonzderét,
példat legfeljebb néhany elmaradt orszag szamara jelenthetiink (nyelvi és infrastruktura-
lis okok miatt igazabdl ez sem miikddik). Még a magat igen magasra (6n)értékeld orvos-
tudomanyi képzésre sem az altaluk deklaralt magas szinvonal miatt jonnek a kiilfoldi
hallgatdk, sokkal inkdbb az anyaorszagi numerus clausus, az itteni kedvezdbb koltségek,
a gyengebb hallgatdi képességek vagy éppen kalandvagy miatt stb. Realis megmérette-
tés hianyaban egy altalunk valasztott skalan olyan értékelést adhatunk magunknak, ami-
lyen mar boldoggéd tesz benniinket, de ez még nem jelent versenyképességet. (16)

Kutatdsi képességek

A hagyomanyos egyetemfelfogas 0sszekapcsolja a kutatds szinvonalat az oktatas szin-
vonalaval: e megkdzelités szerint magas szinvonal(l oktatas csak ott 1étezhet, ahol magas
szinvonalu kutatas folyik. Err6l a Bologna dokumentumok is nyilatkoznak. A felsdoktatas
és kutatas kozotti integralt kapcsolat kdzponti jelentdségii az eurdpai felsGoktatas szama-
ra és az eurdpai egyetemek meghatarozd vondsa. A kormanyoknak figyelembe kell venni
ezt a kolcsonhatast, segiteniiik kell a szorosabb kapcsolat kialakitasat az Eurdpai Felsdok-
tatas Térség és az Europai Kutatasi Térség kozott, ezzel egy olyan eszkozt teremtve, amely
megerdsiti az eurdpai kutatasi kapacitast, egyben javitja az eurdpai felsGoktatas mindsé-
gét, vonzerejét. Ezért a Bologna folyamatban a doktori képzési szintet el kell ismerni tel-
jes jogt harmadik képzési ciklusként. Az egyetemeknek nyomast kell gyakorolni annak
érdekében, hogy az eurdpai egyetemeken az oktatds és tanulas alapja a kutatas legyen. Az
oktatas olyan legyen, hogy a végzettek minden szinten érzékeljék a kutatasi kornyezet je-
lenlétét, hogy kielégithessék a tudasalapu eurdpai tdrsadalom igényeit.

Ezt a tételt azonban ma mar sokan tamadjak és az egyetemrdl sz616 mitoszok egyiké-
nek tartjak. (17) Vegyiik észre, hogy a klasszikus egyetemi szint a tomegoktatas feltétel-
rendszerében valdjaban a Ph.D szintre tolodott fel: ez a tézis legfeljebb ott lehet igaz (bar
valdban igy lenne €s lenne annyi Uj sajat kutatasi eredménylink, ami kit6ltené a doktori
képzési idot...). Az alapképzés szinten (a tomegképzés bazisan) viszont egyenesen biin
lenne ennek az elvnek a kovetése, hiszen itt idotallo alapozé ismereteket kell adni a mun-
kaerépiacra valo kilépéshez, a mester szintre vald belépés alapozasahoz. (18) Még mes-
ter szinten is csak az id6tallo egyetemi szint(i, gyakorlatban is hasznalhaté ismeretek ok-
tatasarol van sz6 — 0 kutatasi eredmények legfeljebb a mesterszakiranyt tovabbképzés-
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ben jelenhetnek meg. A tovabbképzések szerkezeti és tartalmi kérdéseivel viszont senki
nem foglalkozik, pedig ezt a mesterképzéssel egyiitt kellene kidolgozni.

A gazdasagi élet vezetd cégeinek, sikeres Uttordinek példaja azt mutatja, hogy attérd
sikert, vezetd poziciot azok a szervezetek értek el, amelyek ahelyett, hogy a meglévd
alapvetd képességeikbdl kiindulva épitettek volna stratégiat, egy jovoben sikeres pozici-
ot és tevékenységet vizionaltak és ahhoz fejlesztették ki a sziikséges képességeket, erd-
forrasokat. (19) A meglévo piaci szegmensekben valo véres kiizdelem helyett Gj 6ceanok
felfedezésére indultak, ahol versenytarsak még nem bukkantak fel. Mester szak esetében
ez példaul 1j, interdiszciplinaris jellegli képzést jelenthet, amelynek idegen nyelvii valto-
zata kiilfoldi hallgatokat céloz meg.

Hallgatoi mobilitas

A Bologna folyamat minden dokumentuma, minden féoruma hangsulyosan kezeli a
hallgat6i mobilitas kérdését. Sziikséges ezért a fogalommal mélyebben is megismerked-
ni. E kritérium teljesitése nélkiil nincs EFT kompatibilitds — a magyar felsGoktatas e nél-
kil elszigetelt képzédmény, zart oktatasi skanzen marad.

A hallgatéi mobilitas formdi

A hallgatéi mobilitas megteremtése kettds célt kovet. Egyrészt, Eurdpa jra vonzo tér-
séggé szeretne valni a vilag tehetséges hallgatdi szamara (az eurdpai felsGoktatas verseny-
képességének javitasa). (20) A masik cél, hogy a mobil hallgatokbodl késdbb mobil eurd-
pai munkavallalok, eurdpai polgarok valjanak. A mobil munkaerd megteremtése pedig a
hallgat6i mobilitds megteremtésével kezdddik. A hallgatéi mobilitds formai sokrétiiek:

— Longitudinalis mobilitas: egy adott képzési 1épcsdben, adott szakon, adott intéz-
ményben a hallgaté tanulmanyait idében rugalmasabban végezheti (gyorsabban vagy las-
sabban haladhat tanulmanyi palyajan).

— Horizontalis mobilitas: az adott képzési Iépcsdben a hallgatd tanulmanyait vagy rész-
tanulmanyait azonos szakon mas — hazai vagy kiilfoldi — intézményben folytatja (mobi-
litas foldrajzi értelemben).

— Vertikalis mobilitas: a hallgaté az egyik 1épcsdben diplomat szerezve a kdvetkezo,
magasabb 1épcsében folytatja tanulmanyait.

— Képzési terlilet, képzési ag vagy szakvaltas: a megkezdett tanulmanyokat (1-2 félév
utan) egy masik diszciplinaris teriileten, szakon folytatja. Ez viszonylag kis veszteséggel
foként az alapképzés vagy a mesterképzés elején képzelhet6 el.

— Kereszt-mobilitas: a hallgaté a 1épcsok kozotti atmenetnél valt szakot, diszciplinat.

— Kilépés a munka vilagaba, visszatérés tanulmanyok folyatatdsa céljabol.

Mobilitdsi kovetelmények

A létrehozandd 1j mesterszakok irant alapvetd kovetelmény, hogy ezeknek a sokréti
mobilitasi kovetelményeknek (is) megfeleljenek:

— A longitudinalis mobilitast intézményen beliil a kreditrendszer mar biztositja, ezzel
most nincsenek alapvet6 problémaink.

— A hazai horizontalis mobilitas akkor valdsithaté meg, ha a szakalapitasoknal 1étre-
jonnek a MAB altal is — nagyon helyesen — elvart hazai konzorciumok (legalabb a sza-
kalapitaskor 1étezzen egy minimalis konszenzus a képzé intézmények kozott). Ez eset-
ben is kredit-egyezmények sora sziikséges a tanulméanyok kolcsonds beszamitasahoz,
enélkiil a mobilitds nem muikodik.

— Tovabbi megoldandd probléma a kiilfoldi horizontalis mobilitas kérdése. A magyar
mester képzésnek az eurdpai térség intézményeiben folyd képzeéssel is konzisztensnek és
kompatibilisnek kellene lennie. Ennek eddig nem sok jelét latni: a magyar alapképzes szin-
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te Eurdpa-fiiggetlen modon jott l1étre. A mesterszakoknal a MAB mar megkivanja hasonld
eurdpai szakok dsszehasonlitdo bemutatasat (ez jelentds eldrelépés, ha nem is kiiszoboli ki
az alapképzésnél elkdvetett mulasztast). A kredit-egyezmények rendszerét ez esetben is 1ét-
re kell hozni, hogy a hallgaté kiilfoldon is folytathasson elismert résztanulmanyokat.

— Valoéjaban ennél is tovabb kellene 1épni: a Bologna folyamat kiteljesedését a Joint
Master Degree rendszere jelenti (harom vagy t6bb nemzet intézményei kozosen fejlesz-
tenek ki, akkreditaltatnak és miikodtetnek egy szakot). (21) Ekkor valdban nincs struktu-
ralis akadaly a hallgat6i mobilitas el6tt: a hallgato tervezett moédon mozog a k6zos csa-
tornakban, diploméja elfogadott t6bb orszagban, latokore boviil, valoban eurdpai polgar-
ra valik. A kari fejlesztéseknél az ilyen tipusti nemzetkozi kooperacidk, kredite-
gyezmények és kdzos programok fejlesztése felé is nyitni kellene.

— A vertikalis mobilitas kérdését vizsgalva stlyos tartalmi problémak mutatkoznak.
Példaul a hazai gazdasagi fels6oktatas (MAB segédlettel, Bologna deklaralt elveivel el-
lentétben) az alapképzést tobb esetben az egyetemi szintli tanulmanyok alapozasaként
fogta fel: teletomtiik elméleti alapozo targyakkal az elsé ciklust, a gyakorlati ismeretek
rovasara. (22) Bologna viszont az eurdépai munkapiac szdmara azonnal hadra foghato,
alapismeretekkel rendelkez6 hallgatok kibocsatasat varja el, az egyetemi szint csak ezutan
kovetkezik. Az alapképzés nem kis egyetem:
mast kell oktatni, masképpen. Az egyetemi

Az eddig napvilagra kertilt mes-

szintl alapozas, a mélyebb id6talld ismeretek
oktatasa a mester szinten kovetkezik. Az ed-
digi alapképzés strukturaja, tartalma ujrater-
vezése megitélésem szerint 4-5 éven belill el-
keriilhetetlen.

— Az eddig napvilagra keriilt mesterszak
tervezetek nemigen alkalmasak a keresztmo-
bilitds megvalodsitasara. A bemutatott szak-
variaciok még karon ¢és diszciplinan beliil,
egymas kozott sem biztositanak atjarast.
Még kevésbé alkalmasak arra, hogy alapkép-

terszak tervezetek nemigen al-
kalmasak a keresztmobilitds
megualositdasdra. A bemutatott
szakvaridciok még karon és
diszciplindn beliil, egymds ko-
z61t sem biztositanak dtjdrdst.
Meg kevesbé alkalmasak arra,
hogy alapképzési tanulmdnyai-
kat mds tanulmdnyi dgon, mds
diszcilindkban megkezdd hall-

zési tanulmanyaikat mas tanulmanyi agon,
mas diszcilindkban megkezdd hallgatok vi-
szonylag kis tarsadalmi és egyéni veszteség-
gel palyat modositsanak. Bologna ezt az
igényt magaban foglalja, illene ezt az elvarast is figyelembe venni, ha versenyképes
strukturat akarunk, ha nem csak a sajat (vagy tarskarok) gazdasagi teriileten fokozatot
szerzett bachelor hallgatokra szamitunk, hanem rokon vagy kozelallo hazai és kulfoldi
alapoz6 szakok hallgatoit is idevarjuk. Hallgatora pedig sziikség lesz: demografiai apaly,
hazai hallgatok kilfoldre tdvozasa, kiilfoldi képzointézmények itthoni megjelenése erds
versenyt vetit eldre. Kereszt-mobilitast biztosito struktira nélkiil nem lehet versenyképes
mester képzési modellt épiteni.

gatok viszonylag kis tarsadalmi
és egyéni veszteséggel pdlydt mo-
dositsanak.

Transzferalhato tudas

A Bologna folyamat egyik alapkérdése a hallgatoi mobilitas. A transzferalhatd tudas
fogalma ebben a kontextusban is értelmezendé. Ahhoz, hogy ez a tudas 1étrejojjon, min-
denekel6tt

— a transzferalhat6 tudas fogalmat kell egyértelmiivé tenni;

— a transzferalhat6 tudas formai és tartalmi kovetelményeit kell meghatarozni;

— ki kell jel6lni azokat a szerveket, amelyek a transzferalhat6 tudast szakteriiletenként
meg is hatarozzak és kodifikaljak.
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Mit értiink transzferdlhato tuddson?

A transzferalhat6 tudas fogalomkdorében az alabbi kritériumok szerint sorolhatunk be
ismereteket:

— A tudas (illetve annak jelentds része) hasznalhat6 legyen az azonos szakon, azonos
intézménytipusban folytatandé magasabb szintli tanulmanyok esetén.

— A megszerzett tudas mas intézményben (azonos szakon, azonos intézménytipusban)
folytatott tanulmanyok esetében alapul szolgaljon, elfogadhatd legyen, beleértve a kiil-
foldi intézményekben folytatott tanulmanyokat is.

— A tudastranszfer a munka vildga felé is j6jjon létre (tanulmanyok lezarasa egy mér-
foldkoénél, munkavallalds, az ismeretek felhasznaldsa, majd a tanulas folytatasa).

— A megszerzett tudas egy része akkor is hasznalhat6 legyen, ha a hallgat6 tanulmanyi pa-
ly4jat modositani kivanja és az eredeti szakhoz képest rokonjellegii, vagy tobbé-kevésbé el-
térd teriileten kivanja folytatni tanulmanyait. Ilyen esetekben a transzferalhatdsag elsdsorban
a tanulmanyok kezdeti szakaszaban érvényesiiljon: tegye lehet6vé — viszonylag kis egyéni
és tarsadalmi veszteséggel — a tanulmanyi agak kozotti valtast is. A tanulmanyok elérehalad-
taval ez a valtds mind nehezebb és egyre nagyobb veszteséggel valdsithatd csak meg.

Tanulmdnyi modulok

A transzferalhato tudast tanulmanyi modulokhoz célszerii kapcsolni. Csoportositasuk
az alabbi lehet:

— gyakorlati képességeket fejleszté modulok;

— informatikai képességeket fejleszté modulok;

— kommunikacids és nyelvi képességeket fejleszté modulok;

— EU ismereteket fejlesztd, tajékozodast segité modulok;

— az értelmiségivé valast eldsegité modulok;

— az adott szakmahoz, foglalkozashoz kit6dd szakmai ismereteket tartalmazd modulok.

A felsdrolt modulok valamennyi képzési szintre (fels6fokt szakképzés, alapképzés,
mesterképzés, Ph.D képzés) és valamennyi szakteriiletre értelmezend6k. Valamennyi
felsorolt modultipus szamara a kreditkereteket, a tartalmi kovetelményeket szintenként
egységesen kellene meghatarozni €s akkreditaltatni. Az utolsé modultipus kivételével
szinte valamennyi modul — kiilon6sen az alsdbb képzési szinteken — akar orszagosan is
egységes kovetelmények szerint épiilhetne fel. A magasabb tanulmanyi szinteken mar
jobban érvényesiilnek a szakcsoportos, szakagi specialitasok, ezért a tartalom mar diver-
galhat, de egy-egy szakman belill az egységesség tovabbra is kdvetelmény marad. A
megszerzett tudds modulokban meghatarozott része akkor és csak akkor transzferalhato,
ha megtorténik a modulok tartalméanak és 6sszkreditértékének definidlasa és elfogadtata-
sa, az akkreditacid és a minGségbiztositas soran pedig annak ellendrzése.

A modulokban meghatarozott tudasmennyiség mellett az egyes intézmények a rendel-
kezésre allo tanulmanyi keretet (a tanulmanyok soran az egyes szinteken elvart és eldirt
kredit terhelést) tovabbi tudassal, ismeretekkel t6lthetik ki. Ezt azonban mar nem szamit-
juk be a transzferalhato tudasba, nem szoritjuk keretek koz¢. Jelentdsége az intézmények
tudaspiaci versenyében né meg: ez lesz az a tudasszegmens, amelyben az azonos szakon
oktatd intézmények megkiilonboztetik magukat versenytarsaiktol, vonzobba tehetik ma-
gukat a hallgatok elott, versenyeldnyre tehetnek szert. Amig a transzferalhat6 tudas ese-
tében a standardizalas, a hazai és az Eurdpai Felsdoktatasi Térség intézményei altal elfo-
gadott azonossag ¢€s kompatibilitas az alapvetd kovetelmény, addig a fennmaradd tudas-
szegmensben a ,,viragozzek szaz virdg” filozofidja érvényesiiljon!

A modulok tartalma

Az also szinteken a legfontosabb a diszciplinak kozotti mobilitas, a korai palyamodo-
sitas lehet6ségének megteremtése, késobb pedig a munka vilaga igényeinek kielégitése
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az egyes 1épcsoknél vald kilépés esetében. A tudas egyik része ezért altalanos, a masik
része szakma-specifikus. Ezért ezeken az oktatasi szinteken az altalanos jellegii, a majd
minden szakteriileten hasznalhat6 ismereteket, képességeket €s készségeket nytjtdo mo-
dulok kreditértékét, a képzési ciklus 6sszkredit értékén beliili aranyait, tartalmi kovetel-
ményeit kdzponti szerveknek kellene meghatarozni.

— Az egyes oktatasi 1épcsdkben a felsorolt modulok egymashoz viszonyitott aranyait,
kredit kontingensét OM szinten kellene meghatarozni (a kiilonb6z6 Konferencidk és a
munka vilaga képviseldi véleményének meghallgatasa utan), mivel hogy ezek a kérdések
oktataspolitikai dontést igényelnek.

— Altalanos elvként leszdgezhetjiik, hogy az egyes szakmai modulok tartalmi kitolté-
se viszont mar a szakmai szervek feladata lenne (a gazdasag és a tarsadalom képvisel6i
véleményének, javaslatainak megismerése itt is sziikkséges). A szakmai tartalmu modu-
lok esetében a tanulmanyi agak képviseldinek (példaul a bélesész dékanok kollégiuma,
a kozgazdasagi vezetdk kollégiuma stb.) kellene a tartalom meghatarozasara a jogosult-
sadgot megadni.

— Azon modulok esetében, amelyek az alsé képzési szinteken jelennek meg és a kép-
z¢és szakmai tartalmatol ugyszoélvan fliggetlenek (EU ismeretek és identitas, altalanos
kommunikéacids, nyelvi, informatikai és hasonld készségek, képességek), a fbiskolai €s
rektori konferencidknak kellene a tartalommal valo kitoltés feladatat elvégezni (és ké-
s6bb a valtozo koriilmények miatt naprakészségiiket biztositani).

— A szabadon felt6ltheté modulok vagy a modulok kitoltése utan fennmarado kreditek
felhasznalasa tekintetében a felsdoktatasi intézmény lenne jogosult a kredit kontingens
tartalommal, tudassal vald felt6ltésére.

— Az akkreditacids és mindségbiztositasi rendszer feladata az eldirt €s a megegyezés-
sel standardizalt modulok meglétének, tartalmi megfelel6sségének, realizalhatésaganak,
a személyi és targyi feltételek meglétének és szinvonalanak ellendrzése.

— A modulok keretében meghatarozott és elsajatitasra kijelolt tudas valdjaban akkor
lesz transzferalhat6, ha nemcsak a hazai intézmények, a kiilonb6z6 szakmai szegmensek
egyetértésével és kozremiikodésével jon 1étre. Sziikséges ezért a nemzetkozi egyeztetés
a szovetségi halé mas, az Eurdpai Felsoktatasi Térséghez tartozé intézményeinek elgon-
dolasaival. A kolcsonds elfogadottsag nélkiilozhetetlen.

A torvénynek megitélésiink szerint a transzferalhatd tudas kialakitasahoz sziikséges
keretrendszert, valamint a modulok aranyait kell kijeldlnie, a kidolgozasukra és gondo-
zasukra felel6soket kellene megnevezni. A tartalom mar a hazai és nemzetk6zi szakmai
egyeztetések, valamint az intézmények kdlcsonos elfogadasi megallapodasai eredménye-
ként jon 1étre.

Mesterprogramok tartalmi kérdései

EU dimenzio

A Bologna folyamat eldrehaladasa soran szamos kotelezettségvallalas tortént tartalmi
kérdéseket illetden is. Ezek egyike az Eurdpa dimenzié megjelenitése. Ezen akcidonak
kettds célja van. Egyrészt erdsiti a tagorszagok hallgatdiban az eurdpai identitas érzését,
az EU értékek megismerését és elfogadasat. Masrészt megkonnyiti mozgasukat a kitagult
munkaerdpiacon, segiti beilleszkedésiiket az eurdpai térség orszagaiban, konnyebbé te-
szi az EU intézményrendszerében vald eligazodast. Ehhez az egyes tantargyak és szakok,
modulok keretén beliil az ,,europai tartalom” megjelenitésére egyrészt tartalmi atstruktu-
ralas sziikséges, masrészt uj tantargyak, modulok, s6t szakok létrehozasa is indokolt le-
het. Eurdpai intézményi egylittmikodés itt is sziikséges, ami segiti a diplomak kélcsonds
elismerését is. (23)
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Az ismeretek gyakorlati alkalmazhatésdaga

A mesterszakok felépitésében és oktatasaban nagyobb figyelmet kellene forditani az
ismeretek gyakorlatban valé alkalmazhatésaganak kérdésére. ,,Folytatni kell a szélesen
értelmezett — a gyakorlatban sziikséges és alkalmazhatd — készségek, képességek megha-
tarozasat, ezeknek a tematikdkba, tantervekbe vald beépitését; biztositani kell, hogy az
elsd ciklus programjai tegyék lehet6vé a munkapiacra valé kilépést”. (Grazi Deklaracid)
Az ismeretek gyakorlatban valo alkalmazhatdsaganak igénye a mesterszakokkal szem-
ben is fennall. Mindez azt is jelenti, hogy nemcsak mast, de masként is kell oktatni az 0j
rendszerben. El6térbe keriil a képességek fejlesztésének kérdése (kommunikacio, 6nalld
tanulés és problémakezelés, team munka). Ezek egyben pedagogiai paradigma- valtast is
igényelnek.

Kultura, kommunikdcio, etika, informatika

A multikulturalis EFT (és maga az EU) feler6siti az eltérd kultirak megismerése iran-
ti igényt, az eltérések kezelésére alkalmas képességek iranti igényt, a kultirakozi kom-
munikacids képességek kifejlesztését. A gazdasagi felsdoktatasban példaul ezek a kérdé-
sek az atlagosnal igénynél fontosabbak. Mindemellett a vallalati dontéseknél a tarsadal-
mi felelosség kérdése is egyre inkabb eldtérbe keriil, ezért az etika oktatasdnak kérdései
sem mellozhetok. (24) A tarsadalomnak nem szakbarbarokra, hanem felelésen viselkedd
értelmiségi szakemberekre van sziiksége.

Nem sziikséges kiilon hangstlyozni, hogy mesterszakon végzett hallgatoknak tiszta-
ban kell lennilik az informatikai legfrissebb fejleményeivel, hasznalniuk kell tudni a gya-
korlatban is a legtijabb elérhetd vivmanyokat, rendszereket, technikékat. A kommunika-
cios képesség, az 6nallé tanulds képessége a dublini descriptorok kozott is megjelenik.

Mester szakok struktiraja

A mesterszakok szama, jellege

Arra a kérdésre, hogy egy adott tanulmanyi, tudomanyos teriileten hany mesterszak-
ra és milyenekre van sziikség, nem lehet egységes valaszt adni. A szakok szamat illetéen
a fa-metafora adhat eligazitast: gyokerei, torzse, vastagabb, vékonyabb agai és levelei
megfeleltethetdk a kiilonb6z6 szinten inditandd szakoknak.

— A gyokérzetéhez hasonlithat6 a felsdfoku szakképzés. Szamukat nem szabadna kor-
latozni: minél t6bb van beldliik, annal szilardabban all a fa a talajon. A gyakorlat donti
el, hany és miféle szakképzés inditandd. A fels6fokt szakképzés egyben felzarkdztatd
szerepet is betolt a hatranyos helyzetli tdrsadalmi csoportok szamaéra (a haszas évekre a
felsdoktatasban 20 szazalék koriili ardnyban jelennek meg roma hallgatok). Ez a képzé-
si forma emellett a sz{ir6 szerepét is ellatja.

— A fatorzse felel meg az alapképzésnek. Kevés szamu, robosztus szak sziikséges,
amelyek a gyakorlat szamara is hadra foghat6 hallgatok kibocsatasa mellett a legjobba-
kat el6késziti a mester szintli tanulmanyokra. Tul sok alapszak feléleszti a korai speciali-
z4cio kisértetét.

— A fa vastag agai a mesterszakok. Egyetemi szint(i alapozast biztositanak — szintén
a gyakorlati munkara felkészitve és a legjobbakat doktori tanulmanyokra eldkészitve.
Itt jelennek meg az interdiszciplinaris jellegli kurzusok, a nemzetk6zi kooperacidoban
szervezett Joint Master programok, a kiilfoldi hallgatok piaci szegmensét célba vevod
idegen nyelven foly6 képzések. Az igazi eurdpai és globalis tudaspiaci verseny itt zaj-
lik: pétldlagos bevételekért, tehetséges hallgatokért. Nagyobb szamban, kisebb évfo-
lyamokkal inditand6k, mint az alapszakok. A felsdoktatas versenyképessége szempont-
jabodl kritikus teriilet. Célszegmens a hazai ¢€s kiilf6ldi alapszakot vagy mas mestersza-
kot végzettek.
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— A fak vékonyabb agai a szakiranyt tovabbképzések. A két éves mesterprogramokba
nem fér be annyi specialis ismeret, amennyire a gyakorlatban, a kutatasban egy konkrét
munkahelyen sziikség lenne. A mélyebb, részletezettebb tudast ezek a programok kézve-
titik (lasd €leten at tartd tanulds koncepciodja). Egy-két éves, diplomaval zaré kurzusok.

— A fak levelei a rovid programok: a tudoméany, technika, tdrsadalomkutatas legijjabb
eredményeit kozvetitik a felhasznaloi célcsoportok felé. Oklevéllel zarnak, szamuk az
igényektol fiigg. Célcsoport: a szakmaban dolgozo szakemberek, kutatok, a sziikebb ré-
gi6 felhasznaldi. A tudastranszfer fontos eszkéze, szamukat, jellegiiket a kereslet hataroz-
za meg.

— A doktori képzés ,,another cup of tee”: a mesterképzés legkivalobbjaiért, a kiemel-
ked6 képességii kiilfoldi hallgatokért folyik itt a verseny. A verseny sikere hatarozza meg
az orszag innovacios potencialjat, végso soron versenyképességét.

Mester szakok belsé strukturdja

Az egyes képzési szinteken kiindulasi alapként példaul az /. tabldzatban lathatéd ara-
nyok, modul kredit kontingensek képzelhetok el (a feltételezett 6ssz-kredit mennyiségen
beliil). A szamok csak szemléltetésiil szolgalnak, szakteriiletenként valtoznak.

1. tablazat. Egy lehetséges modulmegoszlids

Post secondary Bachelor Master Ph.D

(60 kredit esetén) (180 kredit esetén) | (120 kredit esetén) | (180 kredit esetén)
Gyakorlati 5 15 10 5
képességeket
fejlesztd 8,3 % 83 % 83 % 2,8 %
Informatikai 5 15 10 20
képességeket
fejlesztd 8,3 % 8,3 % 8,3 % 11,1 %
Kommunikacios és | 5 10 5 5
nyelvi képességeket
fejlesztod 8,3 % 5,5% 4,2 % 2,8 %
EU ismeretek, 5 10 10 5
tajékozodast segitd 8,3 % 55% 8,3 % 2,8 %
Az értelmiségivé 3 5 5 5
valast eldsegitd 5,0 % 2,8% 4,3 % 2,8 %
Szakmai alapvetd, | 32 95 60 0
id6talld ismeretek 53,3% 52,9 % 50,0 % 0%
Szabadon 5 30 20 140
felhasznalhato
szakmai kreditek 8,3 % 16,7 % 16,7 % 77,8 %

60 180 120 180
Osszesen
100 % 100 % 100 %

A Bologna folyamat egyik sarkalatos kdvetelménye, hogy mar az elsé (alapozd) 1€p-
csO utan, de a mesterszak elvégzését kovetden is a kilépd hallgato olyan tudéssal rendel-
kezzék, amely kozvetleniil is hasznosithaté a munka vilagaban. Ez a kévetelmény sike-
resebben teljesithetd, amennyiben a munka vilaganak képvisel6i aktivabban részt vesz-
nek a rendszer kereteinek kialakitasdban, a modulok kdzotti aranyok meghatarozasaban,

véleményezik a modulok tartalommal valé kitoltését.
Stratégiai szovetségek

Ertelmetlen dolog a mesterszakok alapitasat harcnak, kiszoritésdinak felfogni. Fél6,
hogy a mesterszakok alapitasanal megismétlodik az alapszakok alapitasanal megfigyelt

105




Barakonyi Karoly: EFT kompatibilis mesterszakok

litkdzet. A magyar felsGoktatds nem bir el egy Gjabb zérusdsszegli jatékot, hiszen ezzel
europai versenyképességét veszélyezteti. A hazai féiskolaknak és egyetemeknek az ellen-
felet nem egymasban kellene azonositani: mindkét szféra valodi versenytarsai az EFT-
ben talalhatok. A ,,win-loose” stratégiai helyett a ,,win-win” stratégia hozhat csak sikert
ezen az kiizd6téren. Ez pedig szembenallas helyett stratégiai szovetségek formalasat ki-
vanja meg.

Mit jelent a stratégiai szovetség a hazai intézmények kozott? Mindenekelbtt szorosabb
kooperaciot az alapképzés teriiletén. Ertelmetlen minden egyetemnek alapképzésre tore-
kedni és minden fdiskolanak mester képzést megcélozni. hatékony munkamegosztast
kellene kialakitani e téren: mindenki azzal foglalkozzék, amihez eréforrasai, tapasztala-
ta révén jobban ért. Az alapképzés nem (csak) az egyetem szdmara alapoz: az egyetemek-
nek inkabb az elitképzésben lenne a helyiik (mester és kiilondsen doktori képzés jobban
megfelelne adottsagaiknak). Most mar ott tartunk, hogy az egyetemek nagy szamban in-
ditanak felsdfoku szakképzést is (nyilvanvaldan financidlis indittatasbodl). A f6iskolakkal
hasonl6 a helyzet a mester képzés viszonylataban, csak forditott eldjellel.

Mit jelent a stratégiai szovetség kiilfoldi

A mesterszakok kézétti mobili-
tast (a korai szakuvdltdst) legin-
kabb az segitené elo, ha az elsé

intézményekkel? A kozods programfejlesztés
onmagaban is hasznos az EFT kompatibilitas
szempontjabdl, de még fontosabb lenne a

szemeszterben kertilne sor dlta-
lanosabb, t6bb helyen is sziikse-
ges ismeretek oktaldsdra, képes-
ségek fejlesztésere. Iit lenne a he-
lye példdaul a magasabb szintii
szamitdstechnikai ismeretek
oktatdsdnak, a kommunkdcios
készseg fejlesztésének, EU-
ismeretek oktatdsdnak, az
értelmisegi létre felkészito
kurzusoknak, a szakmai nyelvi
alapok erositésének. A Bologna
Jolyamat elveivel egyezéen nem
lenne szabad tilsagosan leszii-
kiteni a beléepd hallgatok koret.

kozos diplomak kiadasanal, a Joint Master
kurzusok inditasara szévetségre 1épni rangos
partnerekkel. A kérdés ennél Gsszetettebb, itt
csak expondlni szandékoztuk.

Osszefoglalas

A felvételi jelentkezések alapjan deklaralt
hazai igényekre rendkiviil kockazatos szaka-
lapitast, szakinditast tervezni, még kevésbé
egy szervezet (egyetem, féiskola, kar) jovo-
jét alapozni. A szakalapitas kérdésével kap-
csolatos egyetemi és kari dontésekbe az eu-
ropai dimenzié bekapcsolasa elengedhetet-
len: a kérdést a Bologna folyamatba beagya-
zottan kellene kezelni. Egy rangosabb kar-
nak, egyetemnek mar kézéptavon is az Euro-
pai Fels6oktatasi Térségben kellene helytallni, a f6 versenytarsak ezért nem a hazai egye-
temeken, féiskolakon, hanem Eurdpaban, az EFT-ben talalhatok. Véget kellene vetni an-
nak rovidlato, kicsinyes torzsalkodasnak, amely szerint a hazai féiskolak és egyetemek
egymas kiszoritasara koncentraljak erejiiket, az alap és a mesterszakoknal egymast elle-
hetetlenitd kritériumok hatdsagi és mindsitési elfogadtatasara torekedve.

Egy kar esetében a mesterszakok megtervezésekor mielobb 1épéseket kellene tenni az
oktatasi €s kutatasi potencial mindsitésére kiils6, nemzetkozi silyd mindsitd szervezetek
altal, hogy megbizhatdbb kiindulasi pontrdl pozicionalhassuk a kart, az egyetemet a ha-
zai tudaspiacon és az Eurdpai Felsdoktatasi Térségben. Az érthetetlen mddon mell6zott
szakiranyu tovabbképzések rendszerét az alap és mester képzések rendszerével egytitt
kellene targyalni és az oktatand6 ismereteket ebben a kontextusban strukturalni. A tudo-
manyos ismeretek, kutatasi eredmények rohamos boviilése elengedhetetlenné teszi a sza-
kosodast: idotallo ismereteket a mester- és alapképzésben, az ijabb tudomanyos ismere-
teket, frissebb kutatasi eredményeket pedig a szakiranyu tovabbképzés keretében lenne
célszerii oktatni (lasd €leten at tarto tanulas koncepcidja).
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A szakfejlesztés kiinduld programjahoz az elfogadott Bologna program és az azt ko-
vetd nyilatkozatok, az eurdpai egyetemek altal is kiemelked6en fontosnak tartott mobili-
tasi kritériumok nem mell6zhet6k. A mesterszakoknak maradéktalanul meg kell felelni-
ik a mobilitasi sémanak. A hazai és kiilfoldi intézmények kozotti hallgatéi mobilitas ak-
kor biztosithatd, ha a mesterszakok fejlesztése az eurdpai iranyokkal 6sszhangban, az in-
tézményi programokkal harmonizalva valdsul meg: nem elég bemutatni az EFT-bdl szar-
maz6 példakat, szorosabb egylittm{ikddésre, k6zos programfejlesztésre is sziikség lenne
(ennek legjobb — és az EU altal is tamogatott — forméaja a Joint Master Degree). A mester-
szakok kozotti mobilitast (a korai szakvaltast) leginkabb az segitené eld, ha az elsé sze-
meszterben keriilne sor altalanosabb, t6bb helyen is sziikséges ismeretek oktatasara, ké-
pességek fejlesztésére. Itt lenne a helye példdul a magasabb szintli szamitastechnikai
ismeretek oktatasanak, a kommunkacids készség fejlesztésének, EU-ismeretek oktatasa-
nak, az értelmiségi 1étre felkészité kurzusoknak, a szakmai nyelvi alapok erdsitésének. A
Bologna folyamat elveivel egyezéen nem lenne szabad tlsagosan lesziikiteni a belépd
hallgatok korét.

A sort folytathatnank, az el6zdekbdl még sokféle kovetkeztetés levonhatd. Roviden
ugy foglalhatnank 6ssze az EFT kompatibilis mesterszakkal kapcsolatos kovetelménye-
ket, hogy akkor versenyképes egy szak a hazai és az eurdpai térségben, ha a korabban
felsorolt hivoszavak mindegyikére megadja a szinvonalas feleletet. Ez pedig a korabbi
oktatasi rendszer Ujratervezését igényli.

Jegyzet

(1) Tovabbi részletek a kozreadott dokumentumokban olvashatok.

(2) Az EKT kifejezetten az EU iigye, ellentétben az EFT-vel, nem 6sszeurdpai horizonti.

(3) A tanulmanyi kimenet (learning outcome) egységes értelmezése alapvetd fontossagi az EFT-ben, amelynek
egyik sarkalatos célkitlizése a kdnnyen értelmezhet6 és §sszehasonlithato diplomak eurdpai rendszerének meg-
teremtése. A kérdést a dékanok, professzorok, hallgatok tobbsége még mindig mellékesnek tekinti, holott a pe-
dagogiai valtas kulcselemének kellene lenni.

(4) Magyarorszag késése kiemelkedden nagy: az 1999-es alairastol hat év telt a kerettorvény megalkotasaig —
versenytarsaink ezen mar évek ota tul vannak. A lazas munka intézményi szinten csak az utobbi id6ében indult
be kapkodas, bizonytalansag kozepette. Oktatoink alig ismerik Bologna inditékait, céljait, akcidit, a nemzetko-
zi fejleményeket.

(5) Nalunk is megfigyelhetd az a szemlélet, miszerint a Bachelor az egyetemi képzés elméleti alapozasara szolgal.
(6) igy példaul Ausztria, Belgium, Csehorszag, Finnorszag, Franciaorszag, Németorszag, Gorogorszag, Olasz-
orszag, Olaszorszag, Szlovénia és Spanyolorszag mar engedélyezte. Lettorszag, Litvania, Hollandia és Torok-
orszag nem tiltja. Magyarorszagon, Esztorszagban, Norvégiaban és Svédorszagban nem engedélyezett. Az
Egyesiilt Kiralysag egyetemi hataskorbe utalta a kérdést.

(7) Foként az alapképzésben tul sok a kételezo targy és a kontakt ora.

(8) Lobbik mar akkor is mikodtek, igy példaul az agrarszakemberek, pedagogusok képzése 1ényegesen (és in-
dokolatlanul) meghaladta még a tobbi szocialista orszag fajlagos adatait is .

(9) Az oktatasi tarca koltségvetés-tervezésénél — a keretszamok és a normativak meghatarozasanal — tetten ér-
het6 az a torekvés, hogy mindenkinek legyen a miikodés finanszirozasahoz elegendd szamu hallgatdja és elfo-
gadhat6 normativaja. A parcialis rovid tava érdek feliilirta a tarsadalmi sziikségletet, a normativ finanszirozas
alaptételeit.

(10) Lasd Timar (1996) kutatasi jelentés.

(11) Megjegyzendd, hogy az EU is még csak az els6 1épéseknél tart az egységes eurdpai szakképzettségi re-
giszter megalkotasa téren.

(12) KitlinGen illusztralja ezt a jelenséget a divatszakmak felvételi ponthatarainak hullamzasa. Ha hire megy,
hogy X szakra az el6z6 évben alacsony pontszammal is be lehetett jutni, a kvetkez6 évben ide z(dul a jelent-
kez6k aradata. Ekkor viszont csak nagyon magas pontszam elegend? a felvételihez. A kovetkezd évben vissza-
fordul a folyamat: radikalisan visszaesik a jelentkezés és a tomeg mashova aramlik, majd egy év mulva — a
ponthatar leesése miatt — vissza é.i.t. Lasd az utobbi évek pszichologia szakra jelentkezettek szamanak és pont-
hatarainak alakulasat...

(13) Részletesebben 1d. Barakonyi (1996)

(14) Az idonként kiadott és feledésbe meriil6 dokumentumok nem felelnek meg a stratégiai tervezés kovetel-
ményeinek, jo esetben is csak policy paper-nek tekinthet6k. A kormanyok és az intézmények dontéseiket ad hoc
jelleggel, feliiletes informaciok alapjan hozzak meg (ez 1993 6ta valamennyi kormanyra all).
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(15) Modszertani aggalyaimat egy tanulmanyban részletesebben is kifejtettem, Id. Barakonyi (2004a).
(16) Tobbszoér olvashatunk olyan véleményeket, hogy oktatasi vonalon legyiink Eurdpa (vagy szerényebben
Kozépkelet-Eurdopa) magyar Harvardja, Oxfordja, koncentraljunk ide pénzt, paripat, fegyvert és akkor az elha-
tarozas valdra valik. Szép lenne, ha ez csak elhatarozas és anyagi koncentracio kérdése lenne. Kevés olyan ha-
zai egyetemet vagy kart talalunk, amelyek mar valamilyen formalis nemzetkdzi minésitést lobogtathatnak, s a
vilag (Eurdpa) élvonalaba keriiltek.

(17) Ld. tobbek kozott a Ronald Barnett altal szerkesztett kiadvanyban Mark Hughes tanulmanyat.

(18) A dublini descriptorok is csak ,,advanced” tankonyvekrdl irnak.

(19) Ezt a gondolatot Gary Hamel és C. K. Pralahad (1989) fejtette ki els6 izben Strategic Intent cimmel.
(20) Pragaban az EU versenyképességének, a munkaerd mobilitdsanak hangsulyozasa helyébe az europai fel-
sGoktatas versenyképességének kiemelése 1épett, hangstlyozva a hallgatdk, az oktatok mobilitasanak fontossa-
gat. Ezzel egyrészt a majdani munkaerd mobilitasanak megalapozasa kapott nagyobb hangsulyt, masrészt a fel-
sGoktatas versenyképességének eltérbe allitasa kozelebb hozta a kérdést az egyetemekhez, kozvetlenebbé tet-
te szamukra a feladat meghatarozasat. ,,A miniszterek megerésitették, hogy az Eurdpai Fels6oktatasi Térség ki-
épitése az eurdpai felsdoktatasi intézmények vonzerejének és versenyképességének alapvetd feltétele.” (Pragai
Nyilatkozat)

(21) ,,Az eurdpai kooperacio erdsitésének kitling eszkdze az integralt tanterveken alapuld kozos programok in-
ditasa és k6zos diplomak kiadasa. A kormanyoknak el kell tavolitani azokat a jogi akadalyokat, amelyek a ko-
z06s diplomak kiadasa és elismerése el6tt allnak, at kell gondolniuk az ilyen egytittmiikodéshez sziikséges spe-
cialis pénziigyi kovetelményeket. Az intézményeknek meg hatarozni azokat a teriileteket, ahol ilyen kozos dip-
lomék irant igény mutatkozik, majd ki is kell fejleszteni ezeket a programokat, elosegiteni a jelenlegi kisérleti
programok legjobb gyakorlatanak cseréjét, a kimeneti kompetenciak és tudasszint definidlasaval, az ECTS
kreditrendszer széleskori alkalmazasaval biztositva a magas mindségi szintet.” (Graci Deklaracio)

(22) Emlékeztetiink a Bologna nyilatkozatra, mely szerint az alapozé képzés az eurdpai munkapiac szamara bo-
csat ki gyakorlatban is jol alkalmazhat6 ismeretekkel felvértezett hallgatokat. Ennek fliggvényében nehezen
érthetd, miért csak a mindsitett oktatok jelenlétét kovetelik meg az eldirasok, miért nem jelenik meg legalabb
ilyen sullyal a gyakorlattal, vallalati hattérrel is rendelkez6 szakemberekkel kapcsolatos igény. Sokak szerint az
ilyen magas elméleti szint megkovetelése (és a gyakorlat szerepének mell6zése) az alapképzésben nincs 6ssz-
hangban a Bologna elvekkel (ez a szint sz{ird jellegii), az egyetem-foiskola parharc tiikkrozodése. Ezen a szin-
ten éppen hogy a féiskolaknak kellene jelentdsebb szerepet jatszani: a gyakorlati élethez 6k allnak kozelebb.
(23) A jovo szlogenje: ,,épiteni a hasonlosagokra, profitalni a kultirak, nyelvek és nemzeti oktatasi rendszerek
kiilonboz8ségébol, kihasznalni a kormanykozi kooperaciokban, az eurdpai egyetemek, egyéb intézmények és
hallgatok k6zott folyod parbeszédbol, valamint az EU programokbol adddo lehetdségeket.” [Pragai Nyilatkozat]
(24) A vezetés, etika és vallalati felelosség kérdése a 80-as évek végén keriilt a menedzsment oktatas latoteré-
be. Az USA-ban abban az iddben egymast kdvették a napvilagra keriilt tizleti botranyok, amelyek kormanyza-
ti, vallalati, s6t egyhazi vezet6k, orvosok, jogaszok erkdlesi csédjét tanusitottdk. A menedzsment képzésben
sziikségessé valt egy addig melldzott Uj dimenzidnak a bevezetése: az etikai kérdések hangstlyozottabb
oktatésa.

(25) Ezuttal is (mint oly sokszor) a Harvard Business School jart az élen: ,,Az allandé mozgasnak, kihivasnak
és gyengiilé bizalomnak e 1égkorében kell a gazdasagi ismereteket oktatoknak felkésziteniiik valahogy didkja-
ikat arra, hogy felvallaljak a tarsadalom és a vallalat iranti felelosséget. A vallalatok és a kormanyok nagyon
gyakran kudarcot vallanak kotelességeik teljesitésében, nem az eszkdzok, a technikék vagy az elméletek alkal-
matlansaga miatt, hanem egyfajta latismod hianya, a vezetés kudarca, az értékek inkonzisztenciaja vagy elég-
telensége miatt, amely aldds mindenfajta személyes vagy szervezeti céltudatossagot és felel6sségérzetet. Ez az
a feladat — beleértve az egyéni és szervezeti céltudatossagunkat és elveinket — amit a menedzsment oktatasa-
nak meg kell oldania.” (Piper, 1994, 27.)
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