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Reisz Terézia

Ujité pedagégusok és pedagégiai
innovacio

Az innovdcioval foglalkoz6 adatok a nyolcvanas évektol kezdodoen
megszaporodtak az oktatdsszociologia szakirodalmdban. Az iskolai
innovdciorol (10), a munkaeropiac innovdcios
kihivdsairol (11 ), a pedagogiai reformokrol (7),

a fejleszteési folyamatok iskolai menedzselésérol (5) irodott munRdk
az innovdciot sajdtos, szervezetszociologiai kategoriaként
értelmeziéek. A gazdasag és az oRtatds makrorendszereinek
osszefliggéseit, kolcsénos egymdsra hatdsdanak mechanizmusdt, a
modernizdldsi folyamatokat elosegito szervezeti innovdciok
modelljeit elemezték a szakirok.

1995, 1997, 1998, 1999) azok a kutatasi eredmények, amelyek a kozoktatasban
lezajlé valtozasok dokumentalasan tal rairdnyitottak a szakma figyelmét az inno-
vécios folyamatban a tanar személyiségének jelentdségére is. (8) Kevés adat van a peda-
s6zusok tudasardl és még kevesebbet tudunk arrél, hogy a tanaroknak milyen az innova-

ﬁ z oktatéaspolitikai reformok sodrdban, a 90-es évek kozepétol jelentek meg (OKI

! cidhoz valé viszonyuk. A szaktudoményok nem forditanak kell6 figyelmet arra, hogy a

rendszert érdemben miikodtetd pedagogusok innovacids potencidljat, a fejlesztési fo-
lyamatok ,,puha” jellemz6it kutassak. E vonatkozasban hianypotlo a Janus Pannonius
Tudoményegyetem Tanarképzo Intézetének Kutatdcsoportja altal — a felsdoktatasi inté-
zetben 1985-1997-ig tanari diplomat szerzettek korében — végzett kutatds, amelynek
soran megvizsgaltuk a tanarok innovacidhoz valé viszonyét és az vjitasok jellegzetes
sajatossagait. Markansabb kutatdsi kérdéseink, hipotézisiink az alabbiakban
Osszegezhetdek:

Hagyomanyos szociologiai eszkozokkel leirhatd, hogy mekkora és milyen dsszetételii
az a réteg, amely nyitott az iskolai innovdciora. A fejlesztésben részt vevé pedagogu-
soknak a szakmarol valo véleménye, problémalatasa és a palyajukhoz, az iskolai (jita-
sokhoz tapado értékattitiidje jelzi azokat az alapértékeket, amelyek a szakma fejlesztésé-
nek fontosabb iranyait kijelolik. A kérdés az, hogy az oktatasi rendszer fejlesztését, a
szakma megjitasat a centralis akarat €s erre a célra elosztott forrasok mozgatjak-e, vagy
az innovacios folyamatok meghatarozoan az 6nfejlodés belsé szakmai §sztonz6i mentén
haladnak? Nem elhanyagolhaté az a koriilmény sem, hogy az iskola szervezete, vezetése
hogyan viszonyul az iskolai innovacidhoz, hogyan 6sztonzi, értékeli az (jito tanarokat?
A kozelmultban lezajlott és az elkdvetkezendd években varhaté fejlesztések elemzésé-
vel feltarhatok azok a szakma jovojét meghatarozoé fejlesztési iranyok, amelyeknek a ta-
narképzés tartalmi korszeriisitésére vonatkozoan is konzekvenciajuk van.

A mai modern tarsadalmak gazdasagi versenyében az Ujitasok gyors adaptéldsa és a
kutatasi eredmények permanens Ujratermelése jelenti a valésagos versenykihivast. Az
emberi képességek és szellemi eréforrasok mind magasabb szinten torténd beruhdzasa-
nak kényszerei (/2) nemcsak azt a kérdést vetik fel, hogy mely tarsadalmi réte-
geket, korosztalyokat milyen tudas- és képességtartalmakkal ruhdzzunk fel. A kérdés-
korhoz tartozik az is, hogy a tudas termeléséért és az emberi beruhazasért hagyomanyo-
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san felel6s oktatasi intézményrendszer milyen tudasatadé potencidllal rendelkezik. A
tudaspotencidl fogalmén nemcsak a tanarok szakképesitései, pedagégiai képességei
értendk, hanem mindazon pszichologiai, szocioldgiai, kulturalis beallitédasok, képes-
ségek, amelyeket a tanitasi folyamatban mozgésitanak. Az oktatas feltételeit kutato okta-
tas-gazdasagtan, didaktika, modszertan, méréselmélet a tanitasi folyamat hatékonysagat
elemzi, vagyis azt, hogy az adott input tartalmak a meglévé feltételek mellett milyen
eredményt produkdlnak. A pedagégiai, iskola-szervezetszociolégiai kutatasok nélkiilozik
azokat az elemzéseket, amelyek az oktatast ,,vezérl6” pedagdgusok innovaciés maga-

tartasanak, szerepkészletének, jovoképének sajatossagait vizsgalnak.

A pedagogusoknak az iijitdshoz
valo viszonya egyrészt a
szakma inherens természete, a
tandri tevekenység belsé
logikdja mentén foghato meg.
Ezek szerint a pedagogiai
munka a kognitiv
tuddstartalmak, kepességek és
szocidlis szerepek folyamatos
tanuldsdval és szelektiv
dtaddsdval megy végbe.
Mdsrészt a pedagogusoknak a
professzio torténeti fejlodése
sordn hagyomdnyosan
ideologiailag kotott, koronként
mds-mas tdarsadalmi, politikai
elvdrdsoknak is eleget kellett
tenniiik. Olyan, ligynevezett
dtmeneti tdrsadalomban,
amelyben az emberi kommuni-
kdicio, jog, erRolcs értékei még
vagy mdr nem stabilizdlodhat-
tak a kreativ emberi viselkedés
megitélése Magyari Beck (1995)
szavaival élve a ,...pedagogia
valojaban egyfajta tdrsadalmi
getto helyzetébe szoritottan
létezett és létezik.”

Az iskola szervezete strukturajaban, hie-
rarchidjaban, viselkedésmintdjaban, tudasat-
ado mechanizmusaban, érték- és munkakul-
turajaban modellalja a tarsadalmat. Az isko-
lai szervezetben oktato tandr viselkedésében
visszatiikrozi és Gjratermeli azokat az érté-
keket, viselkedési mintakat, amelyek a tar-
sadalom kommunikacids, szervezeti, ideo-
l6giai csatornarendszerén beszivérognak az
osztalytermekbe. Az iskola leképezi a tér-
sadalmi gyakorlatot (2,3) az innova-
cidk kezelési modjaban is. Bizonyitasra nem
szorul az a tény, hogy a pedagégusoknak
a kreativ munkahoz, az ujhoz valé vi-
szonyuk meghatarozé viselkedési minta-
ként szolgal tanitvanyaik szamara. A tanarok
a mindennapi tanitasi folyamatban és a sze-
mélyiségiikben megnyilvanulé innovacids
beéllitddasok révén tovabbadjak didkjaiknak
ambivalens vagy pozitiv szerepkészleteiket.
(5) Ez a tanult mechanizmus és innova-
ci6s attitlid hosszii tdvon meghatérozza a
fiatal nemzedékek ujitasokhoz valé vi-
szonyat, jovojik alakitasara vonatkozd
szemléletét. Az innovacioés bedallitddasok
egész életre sz6l6 koédolt programként
befolyasoljak a konkrét tudas- €s informacio-
kezelésre vonatkozd stratégidjukat, azokat
a pszichés és szocialis képességeket, ame-
lyek a fiatalok személyiségtulajdonsagainak
kialakitasahoz elengedhetetleniil sziik-
ségesek.

Az iskola bels6 klimajaval foglalkozo
hazai szakirodalmi (/) utalas az iskolan

beliili demarkéacios vonalat a fiatalok és a régota palyan dolgozok generacio-
ja kozott hiizza meg. A diagndzis az ujiték és a fontolva haladok tdbora kozotti vil-
longasoknak tulajdonitja az iskola lefelé nivellalo teljesitmény-késztetéseit és konszen-
zuskeresd, kozépértékeket, kovetkezésképpen atlagos teljesitményeket elfogado
értékvilagat. Figyelmeztetd jelek utalnak az iskola érték- és normazavaraira, a tanari sze-
repzavarnak a tanulok szocializacios folyamatara gyakorolt negativ hatasat illetden is.
Ugy vélem, hogy a pedagogusok innovéciés bedllitéddsa nem vagy nem csak generacios
probléma. A kérdés nem egyszeriisithetd le arra a képletre, hogy a fiatal pedagogusok
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kiforditanak a sarkabol az iskolat, mig az idésebbek elfasultan évtizedes gyakorlatukat
folytatjak. A probléma tobb szallal szovi at a magyar tarsadalmat, az oktatasi rendszert
¢és magat az iskolat is. Ezért az iskolai innovaci6 kérdése sokkal szélesebb kontextusban
értelmezendo. A pedagdégusoknak az Gjitashoz valo viszonya egyrészt a szakma inherens
természete, a tanari tevékenység belsd logikdja mentén foghaté meg. Ezek szerint a
pedagoégiai munka a kognitiv tudéastartalmak, képességek €s szocialis szerepek folyama-
tos tanulasaval és szelektiv atadasaval megy végbe. Masrészt a pedagdgusoknak a pro-
fesszio torténeti fejlodése soran hagyomdanyosan ideoldgiailag kotott, koronként mas-
mas tarsadalmi, politikai elvarasoknak is eleget kellett tenniiik. Olyan, ugynevezett
atmeneti tarsadalomban, amelyben az emberi kommunikacio, jog, erkélcs értékei még
vagy mar nem stabilizalédhattak a kreativ- emberi viselkedés megitélését illetben Ma-
gvari Beck (9) szavaival élve a ,,...pedagogia valéjaban egyfajta tarsadalmi gett6 helyze-
tébe szoritottan létezett és 1étezik... A kreativ embert a tradicio az innovativitasanal fog-
va, a standardizacio az eredetiségénél fogva, mig az informacios tarsadalom a komplexi-
tasanal fogva tagadja... A tarsadalmi szabalyozas minekutdna nem tud mit kezdeni ezek-
kel — nivellalni torekszik az embereket, ezzel novelvén a tarsadalom entropidjat, rende-
zetlenségét... nem marad mas hétra, mint az emberi kvalitasok visszaszoritisa azokra a
fokokra, amelyeken a mindenkori kultdra és civilizacié még banni tud veliik... E szem-
pontbdl nézve a teljesitményei alapjan kreativnak vagy alkotonak mondott egyes ember
val6jaban nem mas, mint egy szokevény: olyan lény, akinek sikeriilt elkeriilnie azt a tar-
sadalmi nyomast, amely megnyirbalta volna személyiségének természetes tendencidit.”

Az jité pedagogusok tarsadalmi elfogadottsagat is meghatérozza az a tarsadalmilag
kialakult érték-kettéség, amely a pedagogushivatas belsd értékei és az altala (is) kimdvelt
tehetséges emberfok tarsadalmi megitélése kozott fesziil.

Az ujité pedagégusok rétegének nagysaga és szociolbgiai sajatossagai

Kik is valdjaban az Gjito pedagogusok €s milyen aranyban vesznek részt az iskolai
fejlesztésekben? A megkérdezetteknek szamszerisithetén valamivel tobb mint a fele
(56,6 szazaléka) érintett az ujitasokban, ugyanakkor 43,4 szazaléknak semmiféle kapcso-
lata nem volt az iskolahoz kotddo korszertisitésekhez.

A pedagodguspaélya elndiesedett tényével magyarazhaté a mintan beliil is a férfiak ki-
sebb részvételi aranya. Ennek ellenére az iskolai innovéaciokban kiilondsen a 30-40 éves
férfiak aktivabbak, mint a néi pedagogusok. A férfiaknak az iskolai szervezetben valo
tajékozodasi képessége jobb, a munkahelyi hierarchiaban valé eldémenetelitkben artiku-
laltabb célokkal rendelkeznek, az oktatasi rendszerrel kapcsolatos informaciok gyiijtése
¢és problémakezelési technikdjuk erételjesebb, mint a néi pedagégusoké. Az innova-
cidban résztvevd nok nagysagrendje (47,4 szazalék) gyakorlatilag megegyezik azoknak
a tanarndknek az aranyaval (50,6 szazalék), akik semmiféle ujitasban nem vettek részt.
A férfi tanarok korében kozel kétszer annyi (65,9 szazalék) jito van, mint akit nem érin-
tettek meg az innovacios lehet6éségek (34,1 szazalék).

Figyelmet érdemel a palyaelhagy6 diplomasoknak (35,6 szazalék) az innovaci6hoz
val6 viszonya. A palyaelhagyok kozott kétszer annyi ujité pedagdgus volt, mint akik

Innovacioban valo részvétel Nem Egyitt
" : Férfi N6

Nem fejlesztett 34,1 474" 434

Részt vett fejlesztésben 65,9 52,6 56.6

Osszesen 100,0 100,0 100,0

1. tablazat. A pedagogusok innovdcioban valé részvételének nemenkénti alakuldsa (szd-alék)
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semmiféle pedagogiai fejlesztésben nem vettek részt. Foként a varosiasodottabb térsé-
gekben €16 fiatalabb korosztaly munkahelyi életutjara jellemzé a tanari szakman kiviili
munkavallalas. A palyaelhagyoknak tobb mint a fele Budapesten é16 fiatal férfi, aki
gondjai, munkahelyi konfliktusai és tudomanyos fokozata elérése, karrier-épitése érdeké-
ben lemondott a pedagogushivatasrol. A szelekcionak ez a médja utal az iskoldban méra
halmozottan felgyiilemlé gondokra. Ugyanis az a pedagogus, aki a mindennapi iskolai
tanitasi feladaton tul mast is akar vagy masként akarja azt, 5nmagéban is problémat ger-
Jeszt a kornyezetében. A munkahelyi gondok megszaporodasdval a tartésan alacsony
Jovedelmi helyzetiik az ujité pedagogusokat mas megélhetés felé dsztonzi. A munka-
erdpiac elsdsorban azokat szivja fel, akik konvertalhaté specialis tudéassal, innovacios
magatartassal, eladhato képességekkel — idegen nyelv tuddsa, szamitastechnikai ismere-
tek, divatos sport-szakmék — jelennek meg a piacon.

Az 1jité pedagdgusok teriileti elhelyezkedésére jellemzé, hogy a telepiiléslejton lefelé
haladva csdkken azoknak a pedagogusoknak a szdma, akik Gj dolgokba kezdenek. A
kozségekben €16 pedagogusok a legkevésbé rendelkeznek innovacios tapasztalatokkal, a
fovarosiak korében pedig az elmult tiz évben lezajlott nagyfokii palyaelhagyas miatt
megcsappant a fejlesztésekkel foglalkozo pedagogusok szama.

Telepiiléstipus Részt vett fejlesztésekben Nem fejlesztett
Budapest 10,4 11,9
Megyei jogu varos 389 339
Egyéb varos 28,5 27,1
Kozség 222 27,1
Osszesen 100,0 100,0

2. tabldazat. Az iskolai innovdcioban valo részvétel telepiiléstipusonkénti megoszldsa

A tudomanyos fokozatok, az idegen nyelven valé kommunikaci6 igénye, a munka
mindsége és ahhoz tapadé értékképzetek olyan sajatos mutatok, amelyek a pedagogusok
innovacids érzékenységét tikkrozik. (6) A diplomasok dokumentumokban mérheté tudo-
manyos teljesitményei igen szerények. A jelenlegi minésitési rendszerrdl alkotott ambi-
valens véleményiik tiikroz8dik abban is, hogy a megkérdezettek koziil senki sem szerzett
tudomanyos fokozatot. Csupéan 5 szazalékuk folytatott a kutatas iddpontjaban a tudoma-
nyos fokozat megszerzésére iranyul6 tanulmanyt. Terveik kozott sem fogalmazodik a tu-
doményos fokozatok elérése irant jelentds érdeklédés. A szakmai szervezeti hierarchia-
huzderejének, az egészséges Karrierépités hianyossagaiban, a tudoményos fokozatok
sulytalansagaban jelolték meg a diplomasok azokat az okokat, amelyek a tudomanyos
munka és fokozat iranti érdeklddésiiket visszafogjak.

Bar a fokozatok elérésében nem kelnek versenyre a pedagdgusok, tanulasi kedviikben,
a masoddiplomak és tanfolyamok megszerzésében egyre intenzivebb érdeklédés figyel-
hetd meg. A pedagdgusoknak a tanuldshoz valo pozitiv viszonya tiikrézédik abban, hogy
a tanari diploma megvédését kovetden tovabbi diplomat szerzett a megkérdezettek 48,6
szazaléka. Ez részben azzal magyarazhato, hogy a pécsi tanarképzés 1992-ig kizarolag
féiskolai szinten folyt, és az itt végzettek 39,2 szazaléka egyetemi masoddiplomat, illetve
9,5 szazalékuk harmadik diplomat, egy tanar pedig negyedik diplomajat is megvédte az
elmilt tiz év soran. A diplomaszerzés stratégidi egyrészt az els6, foiskolai diploma maga-
sabb szintli megismétlésében, masrészt — az egyszakos képzés egyfajta korrekcidjaként —
a munkaerdpiacon konvertélhatébb szakparositasban, valamint a nyelvi szakok és divat-
szakmak megszerzéséhez szikséges diplomaszerzo torekvésekben rajzolédnak ki. A
tovabbtanulasi tervek kozott a foiskolai tanulmanyok mar nem jelentenek kiilonosebb
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vonzer6t. A megkérdezettek negyede egyetemi oktatasban folytatna tanulmaényait, egy-
harmaduk pedig tanfolyami képzést véllalna, 27,5 szazalékuk viszont semmilyen intéz-
ményes vagy intézményen kiviili tovabbképzésben nem kivan részt venni. A innovacios
élménnyel rendelkezo fiatal értelmiségiek korében magas a tanulds, tovabbképzés presz-
tizsének megitélése. Ezt mutatja az is, hogy az (jitasi tapasztalatokkal rendelkez6k
kozott talaljuk azokat, akik tobb diplomaval rendelkeznek. Ok azok, akik a jovére
vonatkozoan is markans szandékként fogalmazzak meg tovabbi tanulmanyi terveiket.

A tanarok idegennyelv-tudéasat igazol6 végzettségére jellemzo, hogy 30,8 szazalé-
kuk semmilyen nyelvvizsga-bizonyitvannyal nem rendelkezik. Egy idegen nyelvi vég-
zettséggel 38 szazalékuk, két nyelvvizsgaval rendelkezik a megkérdezettek 31,2 szazalé-
ka. A pedagogiai tjitdsokban jaratosak kozott kétszer akkora az idegen nyelvi tudassal
rendelkezok aranya, mint azok korében, akik nem foglalkoznak pedagogiai
fejlesztésekkel.

Inovavacios magatartas Diplomak szama

| 2 3 4 Egyiitt
Fejlesztd 61,2 50,7 75,0 100,0 57,0
Nem fejleszté 388 493 250 0 43,0
Osszesen 100.0 100,0 100,0 100,0 ) 100,0

3. tablazat. A diplomdk szamdnak a pedagogusok innovdcios magatartasa s=erinti alakuldsa (szdzalék)

Idegen nyelvi oklevél Nem (jito Ujitd Egyiitt
1 324 67,6 100,0
2 51,1 489 100,0
Osszesen 39.7 i 60,3 100,0

4. tabldzat. A pedagdgusok innovacios magatartdasanak megoszldasa az idegen nyelvi vizsgak s=ama szerint
(szdzalék)

Az egyes iskolatipusok kozott a pedagogiai fejlesztések igen aranytalanul alakultak. A
kilencvenes évek elejétdl a kozoktatds és a felsboktatas intézményeiben megélénkiiltek
az oktatasi rendszer egészét érintd valtozasok. Az oktataspolitikai dontések hatéasa figyel-
heté meg az innovaciok iskolatipusonkénti aranytalan megoszlasaban. Nagyobb mérték-
ben az altalanos iskoldkban (67,5 szazalék), illetve kisebb mértékben a gimnaziumokban
(12,9 szazalék) dolgoz6 tanarok végeztek pedagogiai ujitasokat. A szakiskolai, szakko-
zépiskolai, kollégiumi intézményekbeli és a felsdoktatasban oktaté pedagdgusok innova-
cios tevékenysége igen szerény mértékii (19,6 szazalék) volt az elmult tiz évben. Az
oktatasi rendszer utobb emlitett szintjein napjainkban figyelheték meg élénkebb profil-
és szerkezeti valtozasokat megcélzé korszeriisitések.

A pedagoégusok innovacids attitiidjeinek sajatossagai

A pedagogusok munka-vildga olyan beallitodasok megfigyelésére ad lehetoséget,
amelyekb6l kovetkeztethetiink arra, hogy a pedagégusok milyen értékeket, szocialis
mintéakat tartanak fontosnak, melyekre a nevelési folyamatban tanitvanyaikat szocializal-
jék. A mindennapi életben megnyilvanulé pedagogus-attitidok €s a szakirodalmi
adatok (6) azt igazoljak, hogy a pedagégusok a munkdjukat meghatarozo értékek
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koziil tevékenységiik alkoto jellegét emelik ki. Mind a munka megitélésekor, mind a sajat
szakmai azonossagukrol alkotott véleményiikk megfogalmazasakor az alkot6 munka
fontossagat sszekotik a nevelé munka eredmény-mérésének tavlatos voltaval. Az oktatd
tevékenység mindennapi értékelésének kényszere és a pedagogiai munka tényleges ered-
ményének idobeli — sokszor évtizedekig tart6 — kitolodasa a tanar munkajanak, onértéke-
lésének ellentmondasos megitéléséhez vezet. Arrdl nem is beszélve, hogy a mindennapi
értékelésben a tanar ellenérdekelt a tanulok munkajanak elmarasztalasaban. Ugyanis ha
a tandr rossz jegyet ad a didknak, az a tanar munkajat is mindsiti. Ez az ellentmondas
allandosult felzarkozasi kényszert general a szakma lelkiismeretes miiveldiben. A magat
folyamatosan képz6, az Wjra nyitott, onfejleszté pedagogus meghatarozé viselkedés-
mintakra szocializdlja a felnévekvd generaciokat.

A tanari munkéahoz kotddo értékvalasztasok azt jelzik, hogy a pedagogusok értékprefe-
renciak kozill mindenekeldtt az erkolesi értékeket (28,9 szazalék), a gyermekek szere-
tetét (26,5 szazalék), a munka szeretetét (21,5 szazalék) emelik ki, majd a teljesitmény
(15,7 széazalék) és az egyéniség tisztelete (7,4 szazalék), a palyaértékek zarjak az értékat-
titidok sorat.

Gyermekszeretet
27%

Erkolesi értékek
28%

Munkaszeretet
22%

Egyéniség tisztelete

Teljesitmén
7% Yy y

16%

1. abra. A tandri munkaval kapcsolatos értékvalasztasok

A pedagogusok munkdjdban a rutinjellegii, illetve az uj megoldast igényld onéllo
feladatok preferalasa tekintetében a kreativ munka oldalara billen a mérleg. A pedagogus
rétegcsoporton beliil — életkorra, nemre, lakohelyre val6 tekintet nélkiil — az alkot jel-
legli munka megitélése magas presztizsiinek, stabil értékként mutatkozik

Egy olyan elképzelt, fiktiv élethelyzetben, amely (ij munkahely keresésére kénysze-
ritené a diplomasokat, a pedagégusok munkahelyvalasztasuk soran az érdekes munkat, a
jo munkakdoriilményt, az onfejlédést, tanulasi lehet6séget tartandk elsddlegesen kove-
tendd szempontnak. Csak e szempontok utdn kovetkeznek az anyagiak, munkatarsi kap-
csolatok és egyéb értékek, érdekek a munkahely megvalasztasaban. A munka vilagéban
is a kreativ, 6nfejlesztd én-megvaldsitas lehetdségét keresik az Gjitasokban jartas peda-
gogusok.

- i hivatashoz val6 ragaszkodas karakteresen elsdsorban a hagyomanyos pedagogus-
dinasztidkat maguk mogott tudo tandroknal figyelheté meg. A tanarok pélydhoz valé ko-
t6désénél erésebb a munkahelyhez valo kotodés. A szakmai €s a munkahelyi identitas-
nak e furcsa 6sszemosodasa az elndiesedett szakmakra jellemz6. Ennek Osszetevoi rész-
ben a szakmai szocializacidjuk sajatos jellegével magyarazhaté, valamint azzal, hogy az
iskola a tanarok szamara ma elsdsorban munkahely és csak masodsorban a szakmai
hivatasuk megvalositasanak szintere. A fiatal értelmiségiek generéacidjara éltalanosan ér-
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vényes anomalidk a pedagogusok korében is megtalalhatok. A felsdoktatasban tanuld
fiatalok palyakezdése idében kitolodik. (/3) Minthogy a hosszan tart6 tanul6i statusszal
egyiitt jar a késleltetett felndttkori szerepekre torténd szocializacié és munkavallalas,
ezért természetszeriien elhuzodik a csalddalapitds és gyermekvallalas iddszaka is.
A szakmai kezdés és a csalddalapitds egybeesése szerény anyagi koriilmények
kozott zajlik. A fiatal gyerekes anyadk korében gyakran komoly szerepzavarral tarsul a
palyakezdés korszaka. A nok sitlyos lelkiismereti terhet vallalnak a pedagogus-
szakma és kisgyermekiik nevelésének egyidejii gyakorlasaval. A 6-8 évet palyajukon el-
toltott nok — ebbdl az idoszakbol atlagosan négy évet gyesen voltak — a hazai lakaspiac
és megélhetési gondok mellett nehezen mozdulnak el munkahelyiikrél, a tanari palyarol.
A sziikebb munkaerdpiaci lehetdséget kindl6 falusi €s kisvarosi kornyezetben a pedago-
gusok mobilitasi lehetségei kisebbek, ezért nem tervezik, hogy a palyarél és a munka-
helyrél elmozduljanak. A mintankban szerepld adatkozld pedagégusoknak csupan 11,7
szazaléka tervezi a palya elhagyésat, de ezt a valtoztatast is csak optimalis lehetoségek
esetén tenné meg. Az elszant palyamddositok a pedagdgusok 8 szazalékat teszik ki. Erre
vonatkozo eldrejelzéseink egybeesnek az orszagos mintdn elvégzett kutatdsok adata-
ival. (14)

A pedagogusok korében foként a munkahelyi fesziiltségek (26,6 szazalék), a megél-
hetést nem biztositd alacsony fizetés, az anyagiak hidnya (14,4 szazalék), valamint a
fiatal csaladok életvezetésével egyiitt jaré gyermeknevelési és parkapcsolati problémak
(9,5 szazalék) a legégetdbbek. Az innovéciokra érzékenyebb pedagdgusok rétegében
ezek a problémak hatvanyozottabban jelentkeznek éppen azért, mert az iskolai igénye-
sebb munka jobban lekoti idejiiket, nincs felesleges energidjuk a masodallasok, kiilon
jovedelmek, vallalkozasok beinditdsahoz. Ezzel magyardzhaté a maganéleti, tarskapcso-
lati, gyermeknevelési, csaladi problémaknak a pedagégusok innovativ rétegén beliili
erdteljesebb megjelenése (20,8 szazalék).

Problémak Nem fejleszté  Részt vett fejlesztésben Egyiitt
Anyagiak, megélhetés 11,9 18,2 14,4
Munkahelyi gondok 40,7 377 26.6
Tudomanyos munka 5.1 82 9.1
Lakasgondok 1,7 9.1 3,6
Maganélet, gyermeknevelés 6.8 20,8 9,5
Palyamodositas 6.8 0 3.6
Egészségiigyi gondok 34 0 09
Nincs adat 22,0 7.8 324
Osszesen 100,0 100,0 100,0

5. tablazat. A= innovdciés magatartas és a pedagogusokat foglalkoztaté problémak kapesolata

(szazalék)
Innovacios szerep, palyamotivacié Nem fejlesztd  Részt vett fejlesztésben Egyiitt
Javasolja a palyat 333 50,0 389
Nem javasolja a palyat 66,7 50,0 61.1
Osszesen 100.0 100,0 100,0

6. tablazat. Javasolja-e mdsnak a pedagogus szakmat? és a= innovdciés attitiidok kapcsolata
( f6, szazalék)
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A pedagogusoknak a szakma jovojérdl alkotott véleménye sommasan szkeptikusnak
mondhatd. Meghokkentd adat, hogy a pedagégusoknak tobb mint a fele (61,1 szazalék)
semmilyen forméaban nem javasolné a pedagogus palyat legkdzelebbi hozzatartozojanak.
A fejlesztésekbdl kimaradt pedagdgusréteg korében még nagyobb (66,7 szazalék) a pa-
lyaval szembeni idegenkedés. A fiatal értelmiségiekeknek csupan egyharmada tud oly
mértékben azonosulni a hivatasaval, hogy azt perspektivikusan az utana kvetkezo gene-
racionak is ajanlana. Az adatok jelzésértékiiek mindazok szamara, akik a pedagégusok
szakmai szocializaciojaért €s palyan maradasaért érdemben barmit is tehetnek.

Az iskolai innovaciok tartalma

Az innovaciok kezdeményezését ¢s tartalmat tekintve lassu decentralizacios folyamat
indult el, amelyet a pedagdgusok is érzékelnek az iskolakban.

,»...Amikor tanitani kezdtem, akkor még elég jol mikodtek a tovabbképzési rend-
szerek. Elég sok tovabbképzés volt, aztan volt egy hatalmas hullamvélgy. Most
kezdik Ujra az egyéni tanulmanyokat és fejlesztéseket ujra tamogatni. Eddig az
iskolak megkaptak a felhivasokat, 6sszejottek, a diri meg megmondta, hogy ki megy
tovabbképzésre. Osszehivtak a pedagogusokat, és tartottak nekik néhany eldadast
arr6l, hogy milyen irdnyok vannak. Esetleg milyen valtoztatas van a tananyagban,
¢és hogyan hajthatok végre a kozpontilag kigondolt ujitasok. Most inkabb az egyéni
szakmai képzést segitik. Az biztos, hogy ez egyénileg tobbet ad. TSbb papirja, ma-
gasabb tudasa lesz a pedagdgusoknak. A (korabbi gyakorlat) szervezettebb volt, egy
egységes iskolarendszerhez igazodott. Az uj rendszer az egyénnek segit tobbet, én
egy Uj palyavalasztasi programmal foglalkozom...”

(Részlet egy 1997. majusaban késziilt interjibol; a tanarnd 33 éves, magyar-nép-
miivelés szakos diplomaval rendelkezik.)

Mara a kdzponti — minisztériumi, orszagos €s regionalis — oktatas-iranyitasnak az isko-
lai innovacios kezdeményezésekben és azok feliigyeletében jelentds szerepcsokkenése
kovetkezett be. Az iskolai innovéciok tobbségét az alulrol jovo fejlesztési kezde-
ményezések, tartalmak jellemzik. A kilencvenes években lezajlott iskolai ujitdsok 32,9
szazaléka sajat intézményi, valamint 14,6 szazaléka teriileti, helyi szolgaltaté intézetek
altal inditott fejlesztések voltak. Ez azt mutatja, hogy tartalmilag a helyi tantervekhez
igazodo fejlesztésekben, a helyi kezdeményezésekben latjak biztositottnak az iskolafej-
lesztés lehetoségeit, és mind tobben tudnak élni a torvény altal biztositott 6nszervezo,
onfejlesztd lehetoségeikkel.

Innovacios forras megnevezése Volt ilyen forras Nem volt ilyen forras
Sajat, helyi kezdeményezés 329 2,6
Orszagos ped. szolgaltato intézet a kezdeményezd 14,7 9,7
Terdileti, helyi szolgaltatd 14,6 8.8
Minisztérium kezdeményezése 144 10,2
Tudomanyegyetem kezdeményezése 2,0 14,9
Féiskola kezdeményezése 2,3 14,6
Kulfsidi, neves innovatorok kezdeményezése 6,3 13.3
Hazai neves pedagogiai innovatorok 6,5 13,3
Masik iskola kezdeményezése 6.3 12,6
Osszesen ' 100,0 100,0

7. tablazat. A= innovacios forrdasok megos=lasanak alakulasa (szazalékban)
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A fejlesztések elsésorban az iskola éltal kozvetitett tudastartalmak megvaltozaséhoz
kotodd tankonyv-, taneszkoz-fejlesztésekben hoztak jelentés eredményeket. Elen jartak
az iskolak szamitastechnikai korszerisitését végzd pedagdégusok. A kilencvenes évek
iskolai Gjitasai — a kozoktatasi torvény végrehajtasa kovetkeztében — jelentds szervezeti
innovaciokat eredményeztek. A szervezeti ujitasok (13,8 szdzalék) egyiitt jartak az
iskolavezetést érintd valtozasokkal. A tartalmi fejlesztések a NAT-hoz és a helyi tanter-
vi fejlesztésekhez kapcsolddéan orszégszerte megélénkiiltek. Végrehajtottak azokat a
modositasokat is, amelyek az oktatasi intézmények profiljat érintették (11,3 szazalék).

Nem varhato fejlesztés a szakképzés és a képzési profilok atalakitasaban. A szaksajto-
ban viharos vitakat megélt iskolai szerkezetmodositast is lezart folyamatnak tekintik a
pedagdgusok. Nem terveznek fejlesztési munkélatokat a pedagogusok az iskolai értéke-
1és és osztalyzas (16,4 szazalék) terén sem.

A kovetkezd esztenddkben varhatoan folytatodik az iskola tartalmi korszeriisitése. Ezt
mutatja az a varakozas is, amely a tantervfejlesztésekhez (18,5 szazalék) és az iskolak
teljes programjanak (17,0 szazalék) atalakitiasahoz fliz6dik. A pedagdgusok iddszeri
innovacios feladatnak tekintik az iskola nevelési modszerének megujitasat is.

Az ujitasok finanszirozasi forrasai bizonytalanok. A szigortian koltségfinanszirozas-
szemléleti onkormanyzati-pénziigyi tervezés €s gyakorlat az innovaciokat nem tekinti
kotelezéen finanszirozandd feladatnak. Az iskolavezetés feleldsségén és iigyességén
mulik, hogy marad-e koltségvetési maradvany, amelyet az ujitasokra fordithatnak. A

Innovacié fajtaja Volt a 90-es évekt6l maig  Varhato innovacié Nem varhato innovacio
Iskolaszerkezetet érintd 10,5 7.3 14,1
Iskolavezetést érintd 13,8 6.9 7.5
Képzési profilt érintd 113 6,2 14,1
Szakképzést érintd 7.3 39 18,8
Teljes ped. programot érintd 82 17,0 5.8
Tantervet érinté 9,0 18,5 1.4
Tankonyvet érintd 17,7 7.2 34
Egyéb taneszkozt érintd 11,7 9.7 3.8
Ertékelést-osztalyozast érintd 49 10,8 16,4
Nevelési modszereket érintd 8.1 11,2 8.9
Egyéb innovaciok 0,2 ) 114 5.8
Osszesen 100,0 100,0 100,0

8. tabldzat. A= iskolai innovaciok tartalmanak alakuldsa az eddigi és varhaté fejlesztések szerint (szdzalék)

menedzser-tipust iskolavezetdk Ujabban a palyazati lehetdségek kihasznalasat tekintik —
talan az egyediili — kiaknazhat6 innovacios forrasnak. Biztaté a megyék és megyei jogu
varosok altal megalapitott kozalapitvanyi pénzforrasok felhasznalasa, amelyek 1996 6ta
jelentdés mértékii pénzforrast biztositanak a kozoktatasi intézmények palyazati iton tor-
ténd finanszirozasara, igy a pedagdgiai innovaciok tamogatéasara is.

Az innovécié iskolai tAmogatottsaga az intézményvezetés részér6l nem hianyzik, a
pedagogusok ugyanakkor nem foglalkoznak mélyrehatéan az iskola fenntartdsanak,
Osztonzo-rendszerének, szervezetépitésének gondjaival. Ezt jelzi a pedagdgusok koré-
ben a szervezeten beliili mobilitas lehetdségeikre vonatkozé informacio- és motivaciohi-
any vagy az is, hogy a szakmai és érdekvédelmi szervezetekben vald részvételiik szorva-
nyosnak mondhatd. Az iskolavezetdk innovacio-barat voltara utal, hogy foképpen szak-
targyi fejlesztésekkel (13,5 szazalék) és anyagi tamogatassal (11,7 szazalék) §sztonzik az
iskolai ujitasokat, de ez az Gjitdsokban részt vevs tanarok jovedelmében statisztikai
eszkdzokkel nem mutathato ki. Varhaté innovacios térekvések rajzolddnak ki a tanari
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szakma tovabbi fejlesztésére vonatkozoan is. A fejlesztések o iranyait az iskola ltal
kozvetitett tudas tartalmi és szerkezeti megujitasaban jelolték meg a pedagégusok. A
megkérdezettek a flexibilis, konvertalhato tudastartalmakat hianyoljak az iskolakban.
Tovabbi innovaciot tartanak fontosnak a pedagogiai szakmdban a szocidlis értékek és
problémak felismerése €s adekvat kezelése, valamint a nemzetkozi tapasztalatok hazai
hasznositasa terén is.

Anyagiak
27%

Alapitvanyi forrasok

Tamogatna, nincs forras

6%
2%
H Palyazatok
Erkdlcsi tamogatéas £ 9%
9%

lllllll |

Szaktargyi fejlesztés
32%

Tovabbképzés
15%

2. dbra. Az iskolavezetés ujitdsokat tamogato eszkizei

A szakma meg(jitasa a pedagogusképzésre vonatkozdan is konzekvenciakat von maga
utan. A gyakorlé pedagogusok a tanarképzésben az iskolai praxis felé nyitast, a tanar-
Jeloltek szamara a szakmai szocializacio tereinek bovitését siirgetik. Megujitasra var a
gyakorlati és médszertani képzés. A pedagégusképzésében a szélesebb miiveltségre
alapozé pszicholégiai, szocioldgiai, jogi ismeretek és képességek kifejlesztése régota
id6szerii feladat. A fiatal tanarok hidanyoljak és igénylik a palya-konfliktusok egyéni és
iskolai eszkozeinek, technikdinak intézményes segitségét. A palyakezdoket kovetd és
segitd — posztgradualis képzéssel osszekotott tanacsadd feladattal rendelkezd — pedago-
giai szakszolgalat a konfliktuskezelésben, tovabbképzésben, az iskolai innovaciok tamo-
gatasaban fontos feladatokat lathatna el.

Varhato innovacios teriiletek ] Szazalék
Flexibilis, konvertalhato tudas atadasa ' e 319
Tanitasi-tanulasi modszerek javitasa 13,9
Képességfejlesztés 6.9
Nemzetkozi tapasztalatok 139
Szocializacios problémakra reagalas 27,8
Tanari szerepattitidok 2,8
Egyéb 1.4
Osszesen 100,0

9. tablazat. A pedagogus szakma fejles=tésre varo feladatai

Osszegzésképpen elmondhatd, hogy a 90-es években az iskolai innovaciok tartalma és
helyszine jelentdsen 4talakult, de a tandrok aggaszté anyagi €s tarsadalmi helyzete az
jité pedagogusokat arra kényszeriti, hogy més pélyak felé orientalédjanak. Ez a tény
a meglévo szelekcios folyamatokat felerositi, elsosorban az iskolafejlesztésekkel
foglalkozo férfiak mennek el a palyardl. A pedagdgiai munka hagyomanyosan alkotas-
és emberkozpontu értékei ma is a palyan maradas és az wjitas legfontosabb motivumai.
Az innovéciodval foglalkozé pedagogusok tobb tudast, képességet, végzettséget sajati-
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tanak el, mint azok, akiknek nem valt életmodjukka a folyamatos tanulas, kutatds. Az
Gjitas a szakma alapértékeihez kothetd, amely azonban sem a tanarképzés soran, sem a
munka finanszirozasaban intézményesen nem kap kellé hangsulyt. A palyan maradé pe-
dagdgusok és iskolavezetok tobbsége pozitivan viszonyul az iskolai innovéaciokhoz, bar
annak szakmai és anyagi 9sztdnzdi nem jelennek meg az oktatasi rendszer és az egyes

A pedagogusképzes feladatai Szazalék
Gyakorlati, médszertani képzés 52,0
Tanar tudasanak, miiveltsége 5,0
Tanar jogi ismerete, érdekvédelem E 6,0
Pszichologiai képességek 17,0
Szociologiai ismertek 12,0
Konfliktuskezelés 4,0
Modszertani képzés 4,0
Osszesen 100,0

10. tablazat. A pedagogusképzés feladatai (f6, sza-alék)

oktatasi intézmények szervezetépitd eszkozrendszerében. Innovacidbarat szemléletii tar-
talmi megujitasra var a pedagogusképzés. A pedagégusok szakmai fejlesztéseket varnak
a szakmodszertan, neveléspszichologia, gyakorlati képzés terén. Tovéabbi kutatési feladat
a pedagogusok tudasanak mérése, az innovativ pedagogusok képesség- és személyi-
ségvizsgalatan alapulé elemzés. A kutatasi eredmények a pedagogusjeloltek pélyaalkal-
massagi vizsgalataban, a tanarképzésben, valamint az innovacios tréningen alapul ta-
nar-tovabbképzés gyakorlatdban adaptéalhato.

A minta és az elemzett adatok sajatossagai

A JPTE Tanérképzé Intézetének Kutatdcsoportja a tanarképzés fejlesztését mega-
lapoz6 kutatds keretében reprezentativ mintdn vizsgalatot végzett azoknak a fiatal
értelmiségieknek a megkeresésével, akik a Janus Pannonius Tudoményegyetemen az
elmult tiz év soran tanari diplomat szereztek. Kérddivvel kerestiink fel 647 fét. Sziikitett
mintan mélyinterjit készitettiink az egyetem és a foiskola tanarképes szakain végzett
diplomésokkal. A kipostazott, 6nkitoltds adatgyjtés soran a megkérdezettek 41 szaza-
léka kiildte vissza a kérddiveket, koziilik 51 & mélyinterjus beszélgetést is vallalt. A
mérést 1997 8szén végeztik el. A kérddiv tematikdja kutatasi kérdéseink fontosabb
témakoreit dlelte fel: személyi adatok (nem, lakhely, kor, iskolai életat, kozépiskolai, fel-
sofok tanulméanyok, tovabbképzések, tanuldsi terv), munkahelyi at, munkaerdpiaci
mozgas és mobilitasi tervek, szakmai életut (pedagoguspalyahoz valé viszony, szakmai
tanulmanyokhoz kapcsol6dé mindsitések és attitiidok, innovacios tapasztalatok és atti-
tiidok, palyaelhagyas mértéke, irdnya és motivumai, a tanarképzés helyzete és jovije),
anyagi, jovedelmi helyzet

A megkérdezetteknek kétharmada né (67,1 szazalék), egyharmada férfi (32,9 szaza-
1ék). A diplomasok atlagéletkora 34,4 év, koziiliikk a legfiatalabb 25 éves, a legidosebb
pedig 58 éves volt az adatgy(ijtés idépontjaban. A fiatalabb korosztalyhoz tartoznak azok
a diplomasok, akik legfeljebb 29 évesek, 6k a minta 29,6 szazalékat teszik, ki. A 30-44
évesek korcsoportja a minta 39,4 szazalékat, a 45 évesek és annél idosebbek pedig a
megkérdezettek 29,6 szazalékat adjak.

A mintaban szereplok lakohelyének telepiilési sajatossagai a JPTE térségi-foldrajzi
rekrutacidjarol adnak képet. A valaszadok 43,7 szazaléka megyei jogu varosokban él,
megkdzelitéen azonos, 20-20 szdzalék a Budapesten, egyéb varosokban és kozségekben
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lakok ardnya. Az egyetemiinkon végzett diplomasok egynegyede Pécs kornyékén és
Baranya megyében (23,8 szazalék) lakik. Jelentos azoknak az értelmiségieknek a szama,
akik Budapesten, Somogy, Zala, Tolna megyében telepedtek le.
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