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Kiss Arpad

20 éve hunyt el Kiss Arpdd, a magyaror-
szagi pedagogiai modernizacio uttoroje.
Tiszteletére emlékiilést szerveznek tanitva-
nyai. A Magyar Pedagogiai Tarsasag —mely
egykori elnokét tiszteli Kiss Arpadban — a
jeles professzor nevét viselo dij kitlintetett-
jeit hivta 6ssze beszélgetésre.

A csenyétei daloskert

Magyar®cigdny iskolai énekeskonyv
(hangkazettaval)

A ciganysag oktatasanak segitésére,
kulturajanak az iskolai életbe valo bevite-
lére eddig még alig késziiltek kiadvanyok.
Eddig egyediill a roman anyanyelvi
beasok azok, akik kultirajuk két teriileté-
r0l, a zenérdl és a mesérdl jelentettek meg
iskolai segédanyagot. A magyarorszagi ci-
ganyok donto tobbségét, mintegy 71%-at
kitevd magyar ciganyok kultirajarél azon-
ban eddig még semmi sem volt iskolai
célra hozzaférheto. Hozza kell tenni, hogy
az érdekldd6 nagyk6zonség szamara is
csak egyetlen, de a boltokban mar mint-
egy tiz éve nem kaphatd hanglemez jelent
meg, néhany népmesekiadvany pedig kis
példanyszamban, kizarolag a tudomanyos
kozonség szamara elérheto.

A kiadvany arra irdnyul, hogy mintegy
megkezdjiik vele ennek a rendkiviil sulyos
hianynak a potlasat. Alapvetden kétféle célt
szolgal: egyrészt a magyar cigany zenekul-
tara azon daltipusait tartalmazza, amelyek
leginkabb reprezentativak. Masrészt segéd-
anyagként szolgal azon pedagdgusok szama-
ra, akik egy-egy adott k6z6sség zenei anya-
gat, zenélési szokasait stb. kivanjak az isko-
laban megjeleniteni. Ehhez kapnak a kotet-
tel, illetve kazettdval atmutatast: hogyan
kezdjenek hozza és milyen eredmények,
azaz dalmiifajok, zenélési hagyomanyok
szokasok stb. élhetnek a kozosségekben.

A kiadvany egyetlen kdzosség, esetiink-
ben egy cigany falu zenei hagyomanyai-
nak monografikus felvételébdl, illetve fel-
dolgozésabol indul ki. Figyelme a kozos-
ségben talalhaté zenei mifajok, zenés
népszokasok €s zenélési szokasok egésze-
re kiterjed. A bevezetd tanulmanyok ko-
zll az elsot Polya Zoltan irta, aki nyolcév-

nyi tanitéi munkaja alatt a helybeliek ze-
nélési szokasait megfigyelte, és tapaszta-
latait élményszertien irja le. A masodik ta-
nulmany a népzenekutaté Kovalcsik Ka-
talin €s a zenetanar Kubinyi Zsuzsa miive,
akik Pélya Zoltan és Kovalcsik Katalin
Csenyétén késziilt zenei felvételeit leirtak,
a dalanyagot stilusok és tipusok szerint
osztalyoztak és dsszeallitottak belole a 74
dallamot bemutatd Példatarat, illetve a
hangkazettat. Tanulmanyuk a csenyétei ci-
ganyok zenekulturajanak, zenélési szoka-
sainak bemutatasa mellett javaslatot is ko-
706l a pedagodgiai felhasznalasra. A beve-
zetd tanulmanyok utan kovetkezik a Pél-
datar, amely a dallamokat a kazettan 1évo
sorrendben, illetve zenei rendben kozli,
majd a Mutatdk cimi fejezet a gyjtési
adatokat, illetve a jobb eligazodast segitd
mutatdkat (a dalok kezdodsorai abc-rend-
ben, eldadok listaja) tartalmazza. A hang-
kazettat a szerzok ugy allitottak Ossze,
hogy komplex zenei élményt nyujtson, te-
hat barmikor: tanéran, iskolai tinnepségen
vagy akar otthon hallgathatd legyen.

Zanka

Az 1999. évi orszagos zankai konferencia-
nak az iskolai marketing a k6zponti témaja.

Freinet — magyarul!

Miivelodéstorténeti eSemény! Megjelent
egy teljes Freinet-mii magyarul. ,,Matyas
mondasait”, a francia reformer néptanitd
alapveto elméleti miivét a Kemény Gabor Is-
kolaszovetség adta ki. Jellegzetes, hogy a
forditd, Osz Gabriella eszperant6 nyelvrol
iiltette 4t magyarra a konyvet.

Balogh Jeno
gyémantdiplomaja

A hazai vizualis pedagdgia 6rokifja nagy
reformere gyémantdiplomat vett at a Kép-
zOomiivészeti Foiskolan. Az idos Mestert ta-
nitvanyai, tiszteloi koszontotték a Nemzeti
Tankonyvkiadoban rendezett iilésen. A Mes-
ter korat meghazudtolo kritikus heviilettel bi-
ralta pedagdgiank maradisagat, a verbalis
kommunikécio ,,vaskos bastyait”, kovetel-
te a vizualitas jogait.
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Oktatasmenedzsment

A menedzsment tudomany viszonylag 1j
keletii a kiilonféle szervezetek miikodésével
foglalkozd diszciplindk korében: eredete az
Egyesiilt Allamokban a szazad els6 évtize-
deire teheto. Még inkabb ujnak kell tekin-
teniink a menedzsmentet az oktatasiigy vo-
natkozadsaban. Ennek kialakuldsa, majd lat-
vanyosan gyors fejlodése az angolszasz or-
szagokban a hatvanas években ment végbe.

A magyar nyelvben is honossa valt me-
nedzsment sz haszndlata azonban nem a fo-
galom eredetével vagy valamiféle anglo-
maniaval magyarazand6. A menedzsment
mas, mint pusztan ,,vezetéstan”. Hogy mi,
az persze nem magatol értetddo. A vezetés
tartalma, viszonyai és technikai folyama-
tos valtozasban vannak. Maga a szakma is
vitatkozik a menedzsment mindenkori defi-
nicidjan s annak mas tudomanyoktol, igy a
szocioldgiatol, a szervezetelméletektol, a
kozgazdasag-tudomanytol vagy a politika-
tudomanytol valo elhatarolasan.

A menedzsment dinamikus diszciplina:
ugy koncentral a szervezetre, hogy azt a
benne kdzremiik6do vezeto(k) és nem ve-
zetok, valamint azok csoportjaibdl all6 ala-
kulatként irja le; ugy elemzi a szervezet
mukodését, hogy abban a tervezéstdl az
eredményességig valamennyi funkcidt egy-
masra vonatkoztatva értelmez. Nem vélet-
len tehat, hogy a piaci szféra termeld, majd
késobb szolgaltatasi agazatai és a menedzs-
ment egymassal kdlcsonhatasban fejlod-
tek. S taldn az sem véletlen, hogy ez a ko-
zelitésmod nehezen kapott teret az okta-
tastigyben.

A rendszervaltassal Magyarorszagon is
létrejottek egy piaci versenytarsadalom
kialakuldsanak feltételei. Egy ilyen tarsa-
dalom azonban nem alakul ki magatol.
A megfelelo jogi, gazdasagi, tarsadalmi
hattér mellett a tudas, tapasztalat alapveto.
Ennek a felismerésnek a nyoman jol érzé-
kelhetoen indult meg a menedzsment elo-
retorése a legkiilonb6zobb szintli képzé-
sekben, elsdsorban a pénziigyi €s a terme-
16 szféraban.

Az oktatasiigyben a piac, a verseny-
helyzet kezdetei visszanyulnak a rend-
szervaltas elotti idoszakra. Az 1985-6s

oktatasi térvény ¢s a gazdasag fokozddd
krizishelyzete, lehetdségek és kényszerek
egylitt hatasa adott nagyfoku cselekvési
szabadsagot az iskolaknak, s azon beliil
is vezetoiknek a kezébe. Az oktatdsiranyi-
tasban a decentralizacio kezdeteit jelento
nyolcvanas évek masodik felére a néhany
alternativ program ko6zotti valasztas lehe-
tosége, valamiféle tankonyvpiac 1éte, a
kozépiskolai kinalat — szinte attekinthe-
tetlen — bilivolet jelentett valasztasi lehe-
toséget az iskolahasznalénak. S szinte ez-
zel egy idoben a valasztas lehetdségeénél
keményebb” tényezd, a demografiai hul-
lam — elobb az altalanos, majd a kézépis-
kolak szintjén — jelentett 0 kihivast: éle-
sedd versenyt a tanuld-utanpotlds bizto-
sitasdra mas iskolédkkal szemben. Az is-
kolak emellett a sziikiild eroforrasok ko-
z0tt rakényszeriiltek az intézmények mi-
kodési korének kibovitésére, szolgaltata-
sok vallalasara, kiils6 anyagi segitség
igénybevételére, az intézmény piacosita-
sara is. Az onkormdanyzati iskolafenntar-
tas ténye pedig mar nem csak az oktatasi
rendszeren belill az iskoldk kozott oko-
zott versenyhelyzetet a szlik finansziro-
zasi forrasokért vald harcban, hanem az
»iskolaiigy” jelentoségét, értékét is ver-
senytényezové tette a telepiilés mas
feladataival vald Osszehasonlitas révén.
Ha mindehhez hozzéakapcsoljuk a Nem-
zeti Alaptanterv iskolai elkészitésének és
fenntartoi elfogadtatasanak munkait, ak-
kor konnyen belathato, hogy szakmai, po-
litikai, tarsadalmi érvek sora igényli a
menedzsment szemléletet és tudast az ok-
tatasiigyben is.

Ezt a sziikségletet — empirikus tapaszta-
lat szerint — maguk a miikodo iskolavezetok,
s az iskolai vezetoképzéssel foglalkozé in-
tézmények is érzékelik. Mar 1991-ben ezer
iskolaigazgatdval tortént empirikus vizsga-
latok is azt mutatta, hogy a gyakorlé isko-
lavezetdk t6bb, mint kétharmada venne részt
korszer, gyakorlatkézeli, a menedzsment
elemeire épitd vezetdképzésben, jollehet
nagyobb résziik el6zoleg mar végzett vala-
milyen vezetoképzo tanfolyamot vagy isko-
lat. Az ilyen kurzusok iranti igényt a képzés-
sel foglalkozd intézmények is érzékelik. A
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Holland—magyar iskolai vezetoképzo prog-
ram Eo6tvos Lorand Tudomanyegyetemen
tartott egyéves kurzusa is ennek tapasztala-
tait erdsitette. a vezetoképzés korszeri tana-
nyagainak, taneszkozeinek kifejlesztését, a
nalunk fejlettebb tapasztalatok atvételét,
megismerését kivanja szolgalni az a kotet,
amely az élenjaro kiilfoldi szakirodalom-
bdl valogatott tanulmanyokat jelentet meg
magyar nyelven.

A kotet elsdsorban az iskolaszervezetre
és a szervezetfejlesztésre koncentral; azon
beliil is tobb elméleti megkozelitést tartalmaz.
Az iskola mint szervezet megértését segito el-
méleti tanulmanyok mellett az iskolai szer-
vezetnek, az iskola kultarajanak, az 6nigaz-
gatd iskola modelljének megismerésével a ko-
tet a képzésben vald felhasznalas célja mel-
lett gyakorlati segitséget is képes nyujtani a
szervezetfejlesztéssel ma gyakran szembenéz-
ni kényszeriilo iskolavezetd szamara is.

A kotet tartalma:

Tony Bush: Az oktatasmenedzsment elmé-
letei. A menedzsment fontossaga az oktatés-
ban.

Gareth Morgan: Szervezetképek. Beveze-
t6. Egy modell: Erdekek, konfliktus és hata-
lom — a szervezetek mint politikai rendszerek.

Peters-J. Waterman: A kivalosag kere-
sése. A szervezeti politikai valtozasok stra-
tégiai.

Wendell L. French—Cocil H. Bell, jr.:
Szervezetfejlesztés. Mi az a szervezetfej-
lesztés? A szervezetfejlesztés mikodési
Osszetevoi.

Mark Hanson: Oktatasiranyitas és szer-
vezeti viselkedés. Kontingencia-elmélet
(Szituacidelmélet)

Edgar Schein: A szervezeti kultara és a
vezetés. A tanuld kultdra.

Brian J. Caldwell-Jim M. Spinks: Az
Onigazgatasi iskola. Milyen az 6nigazgat? is-
kola? Hatékonysag az egylittm{ikddo isko-
lai menedzsment révén.

Hedley Beare—Brian J. Caldwell-Ross
M. Millikan: Hogyan csinaljunk kivalo is-
kolat? Az iskolai kultara fejlesztése.

Stephen Murgatroyd—Colin Morgan: To-
talis Mindség Menedzsment (TQM) és az is-
kola. A minoség definicidi és jelentosége az
iskolai totalis min6ségmenedzsmentre.

Linda S. Ackermann: Fejlodés, atmenet és
atalakitas: az intézmények belso valtoza-
sainak kérdése.

Philip Kotler—Karen F. A. Fox: Straté-
giai marketing oktatési intézmények sza-
mara. A marketing-tervezés folyamata.
A piacok megértése, Kommunikacio a ,,ké-
z0sséggel”.

Innovacio
az oktatasiigyben

Szimuldcios jaték

Mindannyiunknak nap mint nap szamta-
lan kisebb-nagyobb valtozassal kell szem-
benézni mind a szakmai, mind a magan-
életben. Ezekre altalaban gyanakvodan te-
kintiink, hiszen mindenki szamara nehéz
dolog a megszokott, jol ismert, biztonsa-
gos helyzet feladasa és helyette valami ke-
véssé ismerds kiprobalasa. A valtozasok
kezdeményezoi gyakran csak a feladat szer-
vezeti és szervezési oldalara koncentralnak
és hajlamosak megfeledkezni az uj hely-
zetre felkésziild, a kevésbé ismert feladato-
kat felvallalni kényszeriilo egyénekben le-
jatszodo folyamatokrol.

Az oktatastigyi valtozasok napjainkban
szamos Uj kihivas elé allitjak az érintetteket.
Az ,,Innovéacio az oktatasiigyben” jaték az
oktatasiigyi szervezeti valtozasok szimula-
lasanak eszkoze. A résztvevok jatékos hely-
zetben tanuljadk meg az iskolai innovacioé
sikeres menedzselésének fontos elemeit.
Valés stratégiakat probalhatnak ki ahhoz,
hogy milyen modon lehet egy fenntartd €s
a hozza tartoz¢ iskolak életében meghataro-
zott célnak megfeleld valtozasokat elérni.
A jatékban résztvevo 3—5 fos csoportok 3-3
és fél ora leforgasa alatt végigjarjak a sike-
res iskolai innovacié érdekében megteendd
legfontosabb 1épéseket, de egyben jatékosan
atélik azt is, hogy a valtozasi folyamatban
részt vevo egyének szempontjabol egyal-
talan nem mindegy, hogy mely mozzanatra
mikor kertil sor.

A szimulécios jatékot — 15 éves kutata-
si tapasztalatokra tdmaszkodva — az ame-
rikai ,,The Network” cég fejlesztette ki
1990-re, elsdsorban az oktatasiigyi veze-
toképzés szamara. (Eredeti neve: Making
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Change for School Improvement.) Négy
évvel ezelott sor keriilt europai — holland
— adaptalasara, amelyet az 1995/96. tanév
végére a magyar valtozat kimunkalasa ko-
vetett. A magyar adaptalok jelenleg a le-
forditott és a hazai oktatasiigyi kornyezet-
hez igazitott kisérleti valtozat kiprobalasat
végzik, amelyet a kiadas elott legalabb
10-12 ,,probajaték” tapasztalata alapjan
kivannak véglegesiteni.

Egy jatékkészlet 3 csoport, azaz 915 £6-
nek kindl egy idoben jatéklehetoséget. Tobb
készletet alkalmazva a résztvevok szama
emelheto.

Fordul(’)(!mnt
A Pont Kiado uj periodikat inditott utja-
ra a fenti cimen. A kiad6 hagyomanyai-
hoz hiven a gyermekvédelmi nézopontot
érvényesiti a kotetekben. Az elso kiad-
vany gyermek és média viszonyat flizte
tollhegyre.

G;ye,rmekvédelem

z ismert szerzopar, Csizmar Gabor és
Bir6 Endre 10j jogszabaly-feldolgoz6 és ér-
telmezd ,,kapcsoskonyvvel” jelentkezik.
Herczog Mdria a lektora és a K6zgazdasa-
gi és Jogi Konyvkiado adja ki A szocidlis
munka és a gyermekvédelem jogi kézikony-
ve cimii ,,kapcsoskonyvet”.

Uj tankonyvek

Deli Istvan Bevezetés a pedagdgiaba és
Didaktika cimmel irt tankdnyvet az egye-
temmé valo kaposvari tanitoképzo szama-
ra. Erdekesen egésziti ki e munkakat az
andragégus Magyar Miklds munkaltatd
tankonyve, melynek cime A tanulas — élet-
tevékenység.
AMK
_ Sor keriilt a ,,Bajai 6szre”, az innovativ
AMK-k orszagos talalkozojara. A két agazat
koz¢ szorult miivelddés egységesiilo folya-
mataira hivtak fel a résztvevok a figyelmet.

Zeneterapia )
Kokas Klara 4j konyvét (Orom, blivos
égi szikra cimmel) az AKKORD Kiadd

adta ki, folytatddik a foglalkozasok ihletett
leirasa.

Varvasovszkyné Velsz Dora kotete ma-
gankiadas. Cime: Zeneterapia és gyogype-
dagogia sulyosan és halmozottan sériiltek in-
tézményeiben. A konyv gazdag €s meggyo-
z0 modszertani munkakat mutat be.

Lillafiired °99

A nagy hagyomanyu lillafiiredi konfe-
renciara 1999-ben is sor keriilt. Reprezen-
tativ eléadok és vitavezetdk targyaltak az
esélyegyenloség problematikajarol.

Uj konyvek
a minoségbiztositasrol

Setényi Janos: A mindség kora. Beveze-
tés az iskolai mindségbiztositas gyakorlata-
ba. Raabe Kiadé.

Balogh Anna (szerk.): Minoségértéke-
1és, minoségbiztositas az oktatasban.
Szoveggylijtemény. Fejér megyei Peda-
gogiai Intézet.

Horvdth Attila: Mindségbiztositasi eszko-
z0k az 6vodaban, iskolaban. Miszaki
Konyvkiado.

Szuromi Palné (szerk.): Az oktatas mi-
ndsége. Pedagdgusoknak a mindségrol.
Csongrad megyei Pedagogiai és Kozmii-
velodési Kht.

Trencsényi LaszIo: Mindségbiztositas a
pedagdgiai programban — hogyan? Okker.

Toth Tiborné—Téth Andrea. Ertékelés és
mindség a kdzoktatasban. Miiszaki Konyv-
kiado. )

K6zéppontban a mindség — az AMK-ban
is. Tanulmanygyijtemény. Baja. AMKOE.

Tehetség
Véc a helyszine a Magyar Tehetséggon-

dozo Tarsasag szakmai rendezvényének €s
éves kozgytlésének. Mint koztudott, a tar-
sasag valasztmanya bizalmat szavazott
Czeizel Endre elnoknek.

Karpatalja

Pornéi Imre és Szabo Jozsef a szerkesz-
toi annak a kotetnek, melyet a Szabolcs-
Szatmar-Bereg megyei Pedagdgiai Intézet
adott ki a magyar iskola ezer évére emlé-
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kezvén. Szemelvények Kelet-Magyaror-
szag és Karpatalja iskolatorténetébol a ko-
tet cime.

Mustra .
A Borsod-Abatj-Zemplén megyei Peda-

gbgiai Intézet mddszertani palyazatanak
legjobb munkaibol készitett kotet jelent meg
a fenti cimmel. Az irasok igazoljak, hogy a
pedagoégia, az iskola humanizalasanak, a
személyiségfejlesztésnek, az elfogadd peda-
gbgiai magatartdsnak vannak a mindenna-
pi pedagdgusmagatartasba beépiilt készsé-
gei, fogasai a hatranyos helyzetii régidban,
a legnehezebb feltételek mellett miik6do is-
koléak, 6vodak pedagdgusaiban is. Sok iras
szol a cigadnygyerekekkel és sziileikkel ala-
kulé konstruktiv pedagdgiai kapcsolatrdl.

Konyv és Nevelés — ujra

Szellemesen jegyzi meg bevezetojében
a foszerkesztd, Balogh Mihaly, hogy az idok
multaval bizony az Orszdgos Pedagogiai
Konyvtar és Muzeum folyéiratat a ,kor
szellemében” — , ,Informacidhordozoé és Sze-
mélyiségformalé Pedagdgiai Rahatas” néven
kellene illetni. Am a tradici6 kételez: Konyv
¢és Nevelés néven rangos folyobirata volt az
iskolai konyvtartigynek évekig, varatlanul
1987-ben szakadt meg a folyam, s 12 év
utan indul Gjra a folyoéirat. Dokumentumai
tiikrozik a szakma valtozasait €s az OPKM
gazdagodott funkcidit is, igy a tankonyviigy,
a tanszerligy is 6nallé rovatokat kapott. Ami
még fontosabb: Gjra van rendszeres kritikai
organuma a gyermek- és ifjusagi irodalom-
nak: 6nallé rovat maradt a lapban.

Takacs Géza lapja

Az ,iskola vaskos bastyait” ostromolni
nem sziind szakember lapot alapit: Iskola-
kép cimmel. A sajtoban kozzétett felhivasa-
ban a szerkesztd a napi gyakorlatra reflek-
tald kollégait toborozza szerzonek.

Usinszki

Ki emlékszﬁ( mar Usinszkijra? Olyan
0roszos a neve, tin még gyanus is — véli a
mai olvasé. Holott K. D. Usinszkij a 19.
szazad utols6 harmadanak nagy hatasu, nyu-
gatos tajékozodasu polgari pedagogusa volt

Oroszorszagban. Nemzeti klasszikus. A mo-
dern fejlodés uttordje. Kortarsa a mi nem-
zeti klasszikusainknak, nemzeti liberali-
sainknak. Szabé Miklds kismonografidja,
melyet az OPKM adott ki, ezért hianypot-
16 kiadvany.

Amator bAbmozgalom

Az egri Ifjusagi Haz rendezésében hato-
dik izben sorra keriilt orszagos gyermek-
babos fesztival eldestéjén szakmai konferen-
cian jelentette be: felkésziiltnek érzi magat,
hogy a gyermekek babjatékos mozgalmaban
sulyponti szerepet vallalva a fesztivalt valo-
sagos, évente sorra kertilo, az orszagot meg-
mozgato, felmend rendszer(i rendezvénnyé
fejlessze. Ebben segitséget kap a Harlekin
Babszinhaz egykori alapitéitol, akik érzik az
amatOrizmus iranti és a gyerekvilag iranti el-
kotelezettségiiket. A feladatvallalasban se-
giti az egrieket a budapesti kézpontu Bab-
jatékos Egyesiilet (Internet-cime: www.ja-
tekhaz.skicc.hu/babjatekos). A konferencia
alkalmat adott a mustrara is, a NAT-
korrekcid megtépazta a babos mozgalmat,
hiszen korabban remélt diadalatjuk az isko-
la vilagaba megszakad. A megyei kbzmiive-
16dési kdzpontok hatdereje csokkent. A kép-
z¢s kevés és draga. A babcsoportok talalko-
zoinak gatat szabnak a kozlekedési koltsé-
gek. A babmozgalmat korabban segitd utto-
romozgalom figyelme nem terjed ki mar
olyan intenzitassal, mas gyerekszervezetek
érdeklodését még fel kell kelteni. Mindene-
setre az egri talalkozdk térzsvendégei a mis-
kolciak, a szabolcsiak, a hevesiek, Hajdu-Bi-
har-beliek, csongradiak, Tolna megyeiek,
Somogy és Zala megyeiek, komaromiak,
veszprémiek. Néhany megyében idén is
szerveztek babos taldlkozot. Felvetddik a
regionalis szervezés esélye, illetve mas ci-
vil tarsuldsok lehetoségének végiggondo-
lasa. A konferencia résztvevoi ugy vélték,
hogy egy jol szervezett fesztivalrendszer
dinamizalhatja a nagy hagyomanyu, de ma
kritikus helyzetben 1€évo gyermek-babmoz-
galmat. Egy korszak jelképes zarokdvének
tekintheté a minap elhunyt Kods Ivan em-
1éke, aki magaban egyesitette a gyermekek-
nek jatszd profi babjatékost, az amatérmoz-
galmat segito-koordinalé szakembert, sot a
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jatszohazas pedagogiai babjatékot (iz6 jaté-
kost is. Vajon felidézhetd-e még ez a harmas
egység?

Okoszolgélat

Az Okoszolgalat Alapitvanyt 1990 no-
vemberében hozta Iétre nyolc kérnyezetvé-
do tarsadalmi szervezet, a Dorogi Kérnye-
zetvédelmi Egyesiilet, az EYFA Magyaror-
szagi csoportja, a Goncol Alapitvany, az
ISTER, a Kéali Medence Koérnyezetvédelmi
Tarsasag, a REFLEX, a Talento Alapitvany,
a Zold Jovo Kornyezetvédelmi Egyesiilet és
négy maganszemély.

Tevékenységiikh6z tamogatast tobbek
kozott a Kozponti Kornyezetvédelmi Alap,
Koz€p- és Kelet-Eurdpai Regionalis Kornye-
zetvédelmi Kozpont, Autondomia Alapit-
vany, SCORE, PHARE, Okotars Alapit-
vény, Fiiggetlen Okologiai Kozpont, Belva-
ros—Lipdtvaros Budapest Fovaros V. ker.
Onkormanyzat, Fovarosi Onkormanyzat, a
MATAY, a Soros Alapitvany nytit, s az ala-
pito csoportok is hozzajarultak. Fennmara-
dasukra tartos anyagi fedezet nincs, idorol
idore palyazatokbdl probaljak megterem-
teni mitkodési feltételeiket.

Céljuk, hogy hidat képezzenek a tarsada-
lom kiilonb6z6 résztvevodi kozott, a lakossag,
a hat6sagok, a civil szervezetek és a szak-
emberek k6zott, segitve az egymasra talalast,
a problémak megoldasat, az informacio-
aramlast a kornyezet védelme és az ember
érdekében.

Mi veszélyezteti kornyezetiinket, mi is
az az 6zonlyuk, globalis felmelegedés,
savasodas, amir6l olyan sokat hallani?

Ki a szakértdje egy adott kornyezetvédel-
mi témanak, problémanak?

Mit tehetiink mi magunk a kdrnyezet vé-
delmében?

Hogyan lathatunk hozza egy kornyezeti
probléma megoldasahoz?

Mikor lesznek a kozeljovoben kornye-
zetvédelemmel kapcsolatos események, de-
monstraciok, konferenciak?

Mivel foglalkoznak az egyes kérnyezet-
védo szervezetek?

Hol vasarolhatunk kornyezetbarat termé-
keket?

Milyen konyvekben, folyodiratokban ol-
vashatunk kérnyezetvédelemrol?

Ilyen és hasonlo kérdésekre valaszol az
Okoszolgalat.

Hogyan segit az Okoszolgélat? Az Oko-
szolgélat nem vallalhatja fel a beérkezo
problémak megoldasat, viszont segit megol-
dasi moédok keresésében. Mivel két egyfor-
ma eset nincs, igy kész ,,recept” sincs, am a
,hozzavaldk” ismertek, és ezt a tudast
megosztjak a hozzajuk forduldkkal.

Szolgéltatasaik

Felvilagositas:

— kornyezeti problémak hatterérdl,

— kornyezeti adatok fellelhetdségérol,

— jogszabalyokrol, a koérnyezetvédelem
hatdségi rendszerérdl,

— kiilonb6z6 szennyezok egészségi ha-
tasairdl,

— kornyezetbarat életmdd fortélyairdl.

Adatbazis:

— kornyezet-, természet-, és allatvédo
szervezetekrol,

—atémaval foglalkozo ujsdgokrol, rova-
tokrdl, radio- é€s tv-miisorokrol, ujsagirok-
rol, szakértokrol,

— a hulladék ujrahasznositasi lehetosé-
gekrol,

—veszélyes hulladékot artalmatlanité cé-
gekrol,

— kérnyezetbarat termékekrol,

— tanulasi, tovabbképzési lehetoségek-
rol.

Kolcsonzés

— konyvek, folydiratok,

— fogyasztasméro,

— akkutolto.

Eseménynaptar:

— a kozeljovo kornyezetvédelmi esemé-
nyeirol.

Irodéjukban fellelhetok

—atémaval kapcsolatos konyvek, folyo-
iratok, szordanyagok,

— nevelési segédanyagok,

— tarsadalmi szervezetek altal készitett
tanulmanyok.

Mi az, hogy OKO?

E kis szdcska roviditésként az okoldgiat
takarja, amely az él6lények természetbeni
elofordulasanak feltételeit, koriilményeit
vizsgald tudomany. A sz6t a kornyezetvédod
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mozgalmak altalanosan az ember és kor-
nyezete kozotti kapcsolatra, kdlcsonhatésra
értik. Olyan életmdd keresését jelenti ez
szamunkra, ami nem veszélyezteti F6ldiink
fennmaradasat, 6sszhangban van a termé-
szettel.

Okoszolgalat

1054 Budapest, Vadasz utca 29.

Telefon/fax: 311-7855

Belfoldrol dijmentesen hivhato:

80-269-446

Pest megyei olvasnivalo
A Pest Megyei Pedagdgiai Szolgaltatd

Intézet (1052 Bp., Varoshaz u. 7. Tel.: 317-
6570, fax: 266-9081) kiadvanyaibol:

Mertlné: Szamolasi készségfejlesztd
feladatok gytijtemény 1. oszt.

Nagy Istvan: Felzarkdztatd feladatgyj-
temény matematatikabol 6., 7., 8. o.

Matematikai feladatbank 5-8. oszt.

Csomoriné: Feladatok az ige helyesirasa-
nak gyakorlasara 6. o.

Biré Zoltan: Témazaro feladatok bioldgia-
bdl 6., 7., 8. o.

Palné-Biro6 Z.: Témazaré feladatok fold-
rajzbdl 6-7. o.

PaIné-Bir6 Z.: Témazaré feladatok fold-
rajzbol 8. o.

Gulyés: Nyelvi barangolasok

Ujvari: Matematika tehetségfejleszt6 ver-
senyfeladtok gytlijteménye

Jekkel E.—Horvath F.: Rejtvénnyel
konnyebb!

Farkas Karoly Jatszd el a teknocot! 1-2.
0.,3-4.0.,5.0.

Téth Tibor: Nyelvtani stadium kdzépis-
kolasoknak

Turdcziné: NAT kompatibilis tanari se-
gédlet 8. és 9-10. o.

Képességfejlesztd szabalyjaték gylijte-
mény 1., I1., III.

Toth T.: Osztalyfonoki kézikonyv

Bakoné: Tancold at az esztendot!

Zsidakovicsné: Hej, 6voda, 6voda

Buresné: Eletvitel tanmenet 5., 6., 7., 8.
0. szamara

Buresné: Eletvitel tanterv

Péter Etelka: Sohajtasnyi csond (verses-
katet) )

Zsidakovits: Alomorszagban jartam?!

Téth Tibor: Irodalom, nyelvtan feladatla-
pok 7. o.

Erettségizettek szakképzési lehetoségei

Alapitvanyi és maganiskolak

Kozlekedési ismeretek

Unnepel az iskola I-TI-II1. kotet

Lépésrol 1épésre

Szakmai szervezetek

egyiittmukodése

A Suliborze keretében 1999. szeptember
4-¢n, a szervezetek hagyomanyos tanévnyi-
t6 rendezvényén huszonot szervezet képvi-
seldje ismételten napirendre tiizte a pedag6-
gus szakmai szervezetek rendszeres egyiitt-
mikodésének kérdését. A jelenlévok
megerodsitették, hogy sziikségesnek tartjak az
egylittmkodést.

Az egyiittmiikodés célja: a szakmai szem-
pontok ¢és érdekek hatékonyabb megjeleni-
tése, érvényesitése. Ennek érdekében fel-
mertilt javaslatok:

— az informdcidcsere javitasa;

— ajanlasok tétele, a dontések elokészité-
sében vald részvétele;

— sziikség esetén kozos fellépés a szakma
érdekében;

kozos informacios iroda mikodtetése;

—amegfeleld szervezeti forma kialakitasa;

— felmeriilt tovabba a szervezetek altal k-
zOsen Osszeallitott kiadvany megjelenteté-
sének lehetdsége is.

Héttagt Elokészitdé Bizottsagot valasz-
tottak, tagjai:

Barlai Robertné (Fiiggetlen Pedagogus
Forum), Horvath Istvan/Ringhofer Ervin
(Kollégiumi Szovetség), Ligeti Csakné (Bu-
dapesti Pedagégusok Szakmai Szervezete),
Miklési Laszlo (Torténelemtanarok Egyle-
te), Pecsenye Eva (Uj Katedra), Vardai Mar-
ta (Pozitiv Orszdgos Szakmai Egyesiilet +
egy f6 (Kozoktatasi Szakértok Egyesiilete.

Az Elokészito Bizottsag feladata egy
olyan nyilatkozat megfogalmazasa €s el-
juttatdsa, amely arra ad valaszt, hogy a
szervezetek részt kivannak-e venni ebben
a szakmai—érdek-képviseleti 0sszefogas-
ban, tovabba elokészit egy konferenciat,
amelyre meghivjak a nyilatkozé szerveze-
teket, amelynek soran megtalaljak a meg-
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felelo szervezeti format és kidolgozzak a
tovabbi 1épéseket.

Tajékoztatasul kozoljiik, hogy az Oktata-
si Minisztérium jelenlévo képviseldje ta-
mogatasarol biztositotta a szervezetek kez-
deményezését. Annak reményében, hogy a
Minisztérium és a szakmai szervezetek ko-
z0tti egylittmiikodés rendszeresebbé, hateé-
konyabba valhat.

A Jasz-Nagykun-
Szolnok Megyei
Pedagogiai Intézet
minodségfejlesztési
projektje

A minoségfejlesztés megyei rendszere

Cél: a szakmailag elfogadott, akkreditalt
minodségfejlesztési rendszerek korrekt, elfo-
gulatlan kozvetitése, a nevelotestiiletek don-
tés-elokészitd folyamatainak segitése, a
rendszerek auditalasaban valo részvétel, te-
leptilés szintli modellek kidolgozasa.

Célcsoport: a megye kdzoktatasi intézmé-
nyei, fenntartoi.

Rovid szakmai leiras

— irasbeli egytittmiik6dési megéllapodas
mas szakmai szolgaltatokkal:

— Magyar Gallup Intézet — QPSA
rendszer,

— OKKER Pedagogiai Szolgaltatd In-
tézet— OKAIM rendszer,

— QUALITAS Vezetdképzo, Tanacs-
ado és Szolgaltato Iroda — intéz-
ményfejlesztési és értékelési rend-
szer,

— Human Expanzi6 Tanacsadé Bt. —
TQM rendszer;

— a pedagogiai intézetek egytittmiikodé-
se keretében a CED-MPI holland—magyar
minodségfejlesztési rendszerben fejleszto
munka,

—referencia intézményekkel szerzodéskotés,

— az intézet mint szolgaltatdé szervezet
minoségbiztositasa.

Human erdforréds-fejlesztés: 30 megyei
szakember (intézeti dolgozo, szaktanacs-
adok, vezetok) kiképzése, a megyében a
megyei szakemberek foglalkoztatasa.

Tanfolyamok az 1999/2000. tanév 2. fél-
évében

— Az iskola belso értékelési rendszeré-
nek kialakitasa és fejlesztése. Feldolgozas-
ra keriilnek az alabbi témak:

— a mindség-ellendrzés mint a belsod
szabalyozas eszkoze,

— a belso értékelési rendszer kapcsola-
ta az iskola pedagogiai programjaval,

— az eredményességet befolyasolo is-
kolai tényezok feltarasa.

— A mindség ellenorzése és értékelése.
Feldolgozasra keriilnek:

— komplex nevelési—oktatasi folyamat-
ra, intézményre kiterjedo vizsgalatok,

— a pedagdgiai program gyakorlati
megvaldsitasanak folyamatszeri ér-
tékelése,

— atanuldk mérése; méréses modszerek.

Akkreditalt tanfolyamok a 2000/2001.
tanévben:

— Pedagogiai értékelés a gyakorlatban,

— Vezetéselméleti ismeretek,

— Az iskolavezetok lehetoségei az egyes
tantargyak tanitasanak iranyitasaban és
ellenorzésében,

— Minoségbiztositas az iskolaban,

— Iskolavezetés a gyakorlatban.

Javasolt tovabbképzéseink mindegyikét
kihelyezett tanfolyamként is ajanljuk telepii-
1ési, kistérségi és intézményi megrende-
16inknek egyarant.

Intézményi finanszirozasbol téritheto szol-
galtatasaink

— Nevelotestiileteknek ajanljuk kozokta-
tasi partnereinkkel kozos szervezésben:

— A mindségbiztositasi rendszerek be-
mutatasa, sszehasonlitd elemzése,

— A referenciaiskolak rendszere,

— A nevelési—oktatasi intézmény mint
szervezet klimavizsgalata,

— A szervezetfejlesztés alapelemei,

— Hogyan irjunk palyazatot? Palyaza-
ti technikak elsajatitasa, a lehetdsé-
gek megismertetése,

— Intézményi marketing,

— Iskolai 6nértékelési rendszerek koz-
vetitése.

— Intézményfenntartoknak, telepiilési 6n-
kormanyzatoknak ajanljuk:

— Tervezési tanacsadas,
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— Telepiilési szintli palyazatok elké-
szitése, tanacsadas.

A mindségfejlesztés—minoségbiztositas,

valamint a szervezetfejlesztés témaban

— ajanlé bibliografia osszeallitasaval,

— a Honlapunkon minoségfejlesztési allan-
dé rovat megjelentetésével

allunk megbizoink rendelkezésére.

Orszagos Csalad- és
Gyermekvédelmi Intézet

Az Orszagos Csalad- és Gyermekvédel-
mi Intézet a Szocialis és Csaladiigyi Mi-
nisztérium tudomanyos, modszertani €s to-
vabbképzo intézménye, amely 1998. januar
1-jén alakult.

Az intézet célja, hogy a csaladok és gyer-
mekek védelme, lehetoség szerint optimalis
életminosége elérése érdekében segitse a
jogszabalyokban és szakmai szabalyokban
meghatarozott allami és dnkormdanyzati
feladatok kozvetlen, illetve a civil szerveze-
tekkel egytittmiikodésben valé megvaldsi-
tasat, valamint tamogassa az ellaté rend-
szer kiépitésével kapcsolatos szakmai mun-
kat.

Az intézet szervezeti felépitése kdveti az
1997. évi XXXI. Gyermekvédelmi torvény-
ben megjelolt tevékenységet és feladatokat.
Kiterjedt nemzetk6zi kapcsolatokkal ren-
delkezik. Részt vesz munkatarsaival az
UNESCO, az UNICEF, a WHO és mas szer-
vezetek munkdajaban.

Az intézet igazgatdja: dr. Herczog Maria.
Gazdasagi igazgatohelyettese: Hersics
Lajosné.

Alapellatasi Osztaly 1. Osztalyvezeto:
Papp Krisztina.

Az osztaly tevékenységi korét a gyer-
mekjoléti alapellatasok korébe tartozo gyer-
mekjoléti szolgalat/szolgaltatassal, gyerme-
kek atmeneti gondozasaval (helyettes szii-
161 ellatas, gyermekek atmeneti otthona,
csaladok atmeneti otthona), a csaladsegito
szolgalatokkal €s az iskolai gyermekvéde-
lemmel kapcsolatos modszertani, képzé-
si—tovabbképzési, valamint szolgaltatd, szak-
mai fejlesztd (kutatasi), szakértoi és ellenor-
z¢si feladatok hatarozzak meg.

Alapellatasi Osztdaly II. Osztalyvezeto:
Korintus Mihalyné dr.

Az osztaly tevékenységi korét a szemé-
lyes gondoskodas, a gyermekjoléti alapella-
tas keretébe tartozo, a gyermekek napkoz-
beni ellatasat biztosito bolcsodékkel, csala-
di napkozikkel, hazi gyermekfeliigyelettel
kapcsolatos mddszertani, képzési—tovabb-
képzési, valamint szolgaltato, szakmai fej-
lesztd (kutatasi), szakértoi és ellendrzési
feladatok hatarozzak meg.

Szakellatasi Osztdly. Osztalyvezeto:
Domszky Andras

A Szakellatasi Osztaly tevékenységi ko-
rét a személyes gondoskodas keretébe tar-
tozd gyermekvédelmi szakellatasokkal, igy
az otthont nyujté ellatasokkal és a tertileti
gyermekvédelmi szakszolgaltatassal, vala-
mint a gyermekvédelmi rendszer részének
tekintendo reszocializacids gondozassal kap-
csolatos modszertani, képzési—tovabbképze-
si, valamint szolgaltato, szakmai fejleszto
(kutatasi), szakértoi és ellenorzési feladatok
hatarozzak meg.

Szervezési Osztdly. Osztalyvezeto: dr.
Magyar Gyongyvér

Feladatai koz¢ tartozik a ,,Gyermekeink
védelmében” elnevezésii nyilvantartasi—in-
formacios rendszer orszagos bevezetésének
elokészitése, a mukodtetés modszertani se-
gitése. Az intézet hazai és nemzetkozi, csa-
lad- és gyermekvédelemre vonatkozd kuta-
tasi programjaival kapcsolatos adatgyijté-
sek megszervezése és végzése, szamitogé-
pes adatbazis kialakitasa, a témaval kap-
csolatos elemzések, kimutatasok készitése.
Szervezi a gyermekjoléti alapellatas és gyer-
mekvédelmi szakellatas teriiletén dolgozd
szakemberek miik6dési nyilvantartasanak
kialakitasat, a kidolgozott nyilvantartasi
rendszert miikodteti. Miikodteti az intézet
szakkonyvtarat és videotarat.

Gyermekjogi Osztdly. Osztalyvezeto: dr.
Vajna Virag

Miikédteti az Orokbefogadasi Adatban-
kot. Kozremiikodik a hazai és a nemzetko-
zi 6rokbefogadasi gyakorlat egységesitésé-
ben, folyamatosan kapcsolatot tart az e kor-
ben tevékenységét kifejtd szakmai szerve-
zetekkel. Kozremiikodik a tertileti gyermek-
védelmi szakszolgalatoknal az 6rokbefoga-
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do sziilok alkalmassagi vizsgalatanak egy-
ségesitésében. Részt vesz a csalad- és gyer-
mekvédelemmel kapcsolatos jogszabalyter-
vezetek, mddositasok kidolgozasaban, gyer-
mekbantalmazassal kapcsolatos megel6zo,
képzo €s kutatasi tevékenységben. Kozremii-
kodik a csaladsegités, gyermekjolét és gyer-
mekvédelem korébe tartozo 0j eljarasok,
modszerek meghonositasaban, a gyamiigyi
igazgatassal kapcsolatos modszertani felada-
tok meghatarozasaban.

Bolcséde. Bolecsodevezetd: Ronainé
Falusi Maria

Alapfeladata a 0-3 éves koru gyerme-
kek napkozbeni ellatasa, valamint ennek
keretében végzi a bolcsddébe felvett sériilt
gyermekek integralt gondozasat, korai fej-
lesztését. Az alapfeladat ellatasa mellett
szolgaltatasokat nyujt, az iskolaskor elotti
gyermekek szamara gyermekfeliigyeleti cso-
portot és a4 év alatti gyermekek és csalad-
juk szamara jatszocsoportot mikodtet. Jatek-
és eszkozkoOlcsonzot tizemeltet, szaktanacs-
adasokat biztosit és szervez. Ellatja Pest
megye vonatkozasaban a mddszertani, to-
vabbképzési és a Pest Megyei Gyamhivatal
felkérésére a szakmai ellenorzési feladato-
kat. Felkérésre konzultacids lehetdséget biz-
tosit az orszagban miik6do valamennyi bol-
csode szamara. Gyakorld teriiletként szolgal
a csecsemo- és kisgyermeknevelo—gondozd
és a szaktertilettel kapcsolatos egyéb képzo
intézmények szamara, valamint megfigye-
1ési lehetdséget biztosit tudomanyos €s ok-
tatasi intézmények vizsgalataihoz.

Orszagos Csalad- és Gyermekvédelmi
Intézet

1134 Budapest, Tiizér utca 33-35.

Telefon: 320-2200, 320-2209

Fax: 465-6027

E-mail: care@mail.datanet.hu

Csaladpedagogiai
szakkonyvek listaja

Orszéagos Csaladpedagogiai Konferencia
I. Piispokladany, 1993. Szerk.: Csizmadia
Ferencné. Kiad6: Budapesti Tanitéképzo
Foiskola Tovabbképzé Kozpont, 1994,
Orszagos Csaladpedagogiai Konferencia
II. Aszod, 1994. Szerk.: Kiss Jozsefné €s

Csizmadia Ferencné. Kiado: Csaladpeda-
gogiai Egyesiilet, 1994.

Orszagos Csaladpedagogiai Konferencia
III. Budapest, 1995. Szerk.: Dr. Babosik
Istvan és Csizmadia Ferencné. Kiadd: Csa-
ladpedagogiai Egyesiilet, 1996.

Hagyomanyok és értékek az ezredfordu-
16 pedagodgiajaban. Nemzetkozi vitasorozat
Csaladpedagdgiai Konferencia, Budapest,
1998. Konf. kotet. Szerk.: Cs. F.-né Nemes
Marta. Kiadd: Csaladpedagogiai Egyesii-
let, Bp., 1999, utannyomas kiadoja: A Csa-
ladi Nevelésért Alapitvany, Bp., 1999.

Csaladpedagodgiai ismeretek 1. kotet.
Eldadasanyag-gytjtemény . Szerk.: Csiz-
madia Ferencné. Kiado: Budapesti Tanito-
képzo Foiskola Tovabbképzd Kozpont,
1994.

Csaladpedagogiai ismeretek I1. kotet.
Eldadasanyag-gyijtemény . Szerk.: Csiz-
madia Ferencné. Kiado: Budapesti Tanito-
képzo Foiskola Tovabbképzd Kozpont,
1994.

Csaladpedagdgiai Segédanyagok. Szerk.:
Csizmadia Ferencné és Kiss Jozsefné.
Kiado: Budapesti Tanitoképzd Foiskola To-
vabbképzo Kozpont, 1994.

A csaladrdl mint neveldrendszerrol. Szer-
kesztd és szerzd: Cs. F.-né Nemes Marta.
Kiadé: 5+2 Bt., Bp., 1995. Utdnnyomas
kiadoja: A Csaladi Nevelésért Alapitvany,
Bp., 1995.

Assikeres csaladi élet titkai. Szerkeszto €s
szerzo: Cs. F.-né Nemes Marta. Kiado:
A Csaladi Nevelésért Alapitvany, Bp., 1999.

A konyvek beszerezhetdk a Csaladi Ne-
velésért Alapitvanynal, 1026 Budapest, Orld
utca 11-15.

Kozoktatasi
mindségbiztositas

a%z%&gili%alz.glszakmai fejleszto

mithelyek egyikeként —szakmai stlyanak,
szolgaltatasai mindségével kivivott preszti-
zsének megfeleloen részt kivan venni a koz-
oktatast érintd modernizacids folyamatok
kibontakoztatasaban, a minoségpolitika ala-
kitasaban és érvényesitésében.
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Az OKKER mindségbiztositasi filozo-
fidjaban alapvetoen TQM elkdotelezettség.
Fo elve az alkalmazkodas: adaptiv mindség-
biztositassal minden intézmény, intézmény-
fenntartd egyedi célkitlizéseihez, lehetdsé-
geihez és sziikségleteihez igazitja, adaptal-
ja a minoségbiztositast szolgald tevékeny-
ségeit. Az oktatasi—nevelési folyamatokban
résztvevok érdekeltségére, elkotelezettsé-
gére épit. A korrekt 6nértékelést, onellendr-
zést segiti. Fenntartok és intézményhasz-
nalék egyuttmiikodését szorgalmazza.

Az OKKER mindségbiztositasi szolgal-
tatasai sokoldaluak:

— intézményi mindségbiztositasi rendsze-
rek kialakitasaban valo szakértoi részvétel,
komplex szerviz;

— kompetenciafejlesztés; képzések, trénin-
gek;

— egyéni tanacsadas;

— eszkozfejlesztés;

— mindségbiztositasi eszkozok (beleértve
az értékelési—ellenorzési eszkozoket is) rend-
szerezett nyilvantartasa, err6l szol6 folyama-
tos, szakszer( tajékoztatas;

— szakirodalmi tajékozodas, kutatas és
tajékoztatas;

—kiaddi és terjesztoi tevékenység (kiadva-
nyok, modszertani flizetsorozat, periodika).

Feladatot vallal a mindségbiztositasi rend-
szer intézményei €s fenntartdi szintjein.

Tevékenységét mindenkinek felajanlja, s
akik az egytittmiikdés lehetoségével élni ki-
vannak, azoknak — megegyez¢s utan — szol-
galtatasi eszkoztarat készséggel bocsatja
rendelkezésére. Ennek megfelelden kész is-
kolafenntartdk, alapitvanyok, ovodak, is-
kolak, alapfokt miivészetoktatasi intézmé-
nyek, nevelési tanacsadok, eltéro tantervi
oktatasi—nevelési intézmények, bentlaka-
sos intézmények minoségbiztositasi folya-
matainak beinditdsaban és miikodtetésében
nyujtott egyedi, illetve folytatolagos segit-
ségre.

Kitlintetett figyelmet kivan forditani azok-
ra az intézményekre, teriiletekre, melyek —
barmely okbdl — korabban nem tdjékozdd-
tak innovaciok, szakmai fejleszté muiihelyek
segitsége, mindségbiztositasi rendszerek
iranyaban.

Az OKKER mindségbiztositasi program-
jahoz jeles elméleti és gyakorlati szakembe-
rek adjak neviiket és szaktudasukat. A fej-
leszté munkacsoport tagjai képzettek, magas
szintli autonémiaval és felelosséggel telje-
sitik vallaldsaikat. A munkacsoport nyitott:
a fejlesztések, képzések soran kitiint szak-
emberek folyamatosan csatlakozhatnak a
munkahoz.

Az OKKER kolcsonds érdekeltségen ala-
pulo tartos egytittmiikodésre torekszik kap-
csolatteremtést igénylo intézményfenntartok-
kal, intézményekkel €s mas mindségbizto-
sitasi mithelyekkel. Készen all integralt in-
formacids rendszer miikddtetésére — termeé-
szetesen tiszteletben tartva a szerzdi €s egy<b
jogokat, tizleti érdekeket; készen all —a kol-
csonos érdekeltség jegyében — tapasztalatai-
nak rendszeres kozreadasara, cseréjére,
Osszehangolt kozos akciok kezdeményezé-
sére, ezekben valo részvételre.

A kozoktatas fejlesztésének altalanos tar-
sadalmi-nemzeti érdekeit tekinti elsodle-
gesnek.
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