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Elészé.

A munkéskérdés jelentGsége naprél-napra novekedik.
Megoldasa korunk legkivalébb allamférfiait és gondolko-
z6it foglalkoztatja. Szere-szdma nines azon terveknek s
»biztos, ecsalhatatlan eszkozoknek“, melyekkel némelyek
a tiarsadalmi békét biztosithatonak, a kétségteleniil 1étez6
bajokat gyokeresen kiirthatéknak vélik. Vannak olyanok
kik a munkaskérdés megolddsat a munk4dsoknak és alkal-
mazottaknak az iizleti nyereségben valé részesitésében: a
munkasosztalékban vélik megtalalhatni.

Nagyhiri tudésok és nagytekintélyid vallalkozok szal-
lottak sikra a munkasosztalék rendszere mellett. Nem
hidnyoznak azonban a rendszer elkeseredett ellenségei
sem. Az e kérdés koriil az utobbi években keletkezett
gazdag irodalomban, sajnos, gyakran hidnyzik .a targyi-

lagossag. - o

A kovetkezd lapokon szerény kisérletet tettem, exakt
alapon a tények gondos-isszegyiijtésével, rendezésével és
bonezolasdval, a targyilagossagot mindig szem el6tt tartva,
a kérdés megvildgitasdhoz hozzdjarulni.

A vallalkozéi " nyereség s munkabér természetének
megvizsgaldsa utdn, megallapitottam a munkdsosztalék
fogalmat, vazoltam torténetét és irodalmat. ‘

Iparkodtam a mez8gazdasdgi, ipari, kereskedelmi
és forgalmi vallalatok terén a munkdsosztalék rend-
szerével eddig tett kisérleteket lehet6leg részlete-
sen osmertetni. Feltintettem, hogy mily &llaspontotfog-
lalnak el a kérdéssel szemben a munkésok, a vallalkozék
s a szovetkezetek s targyaltam az dllamnak a kérdéshez



valé viszonyat. Az igy tagositott anyag bonczoldsa utan,
az osztalékrendszer értékét igyekeztem megéllapitani s
ramutattam azon esetekre, hol sikeresen alkalmazhato.

Az esetek leirdsiandl a franczia 1883. évi extrapar-
lamentaris szaktandeskozminy jelentésében s a .Bulletin
de' la participation® cz. folydiratban gyiijtott adatokra,
valamint a Bshmert-Trombert és Gilman-féle forrasmun-
kakban felhalmozott anyagra timaszkodtam. Ezen anya-
got a parisi tdrsadalom-politikai muzeumban a mult év
Oszén eszkozolt kutatisaim alkalmaval kiegészitettem.

Kedves kotelességemnek tartom azoknak, kik mun-
kam megirdsindl tdmogattak, ¢ helyen is koszonetet mon-
dani. Koszonettel tartozom elst sorban Dr. Foldes Bela
egyetemi tandr urnak, kinek nemzetgazdasigi szeminariu-
maban kezdettem e targygyal foglalkozni s ki szamos
‘nagybecsii tandcsaval szives volt tdmogatni. Koszonettel
tartozom tovabba Charles Robert allamtandcsos urnak, a
parisi ,Societe de la, participation® elnokének, Trombert -
Albert umak ugyanazon tdrsasig titkdrjanak, Beudin ur-
nak, a Leclaire czég igazgatdjanak és végiil Deville Agos-
ton urnak, a franezia munkatandes tagja és a pdrisi .Mu-
ste-bibliothéque de la participation et cooperation* konyv-
tarosanak, kik legnagyobb elézékenységgel rendelkezésemre
boesdtottak a munkasosztalék terjesztésére alakult egylet
konyv- és irattirat s gazdag tapasztalataikon nyugvé
felvildgositasokkal munkamat megkonnyitették és eld-
mozditottak.

Budapest, 1893. november ho clején.

SOMOGYI MANO.



I. FEJEZET.

BEVEZETES.

- Hosszu utat kellett az emberiségnek megtenni, mig
a munkés a rabszolgasig, a jobbagysdg s a czéhek intéz-
ményein 4t, a franezia forradalomboél kiindult eszmék hatdsa
alatt a szabad munkaszerzédésig eljutott. Jogilag mar
most a munkds szabadon vélaszthatta a munkaadét s sza-
badon 4allapithatta meg a munkaadéval a munkafeltéte-
leket s jogilag mint egyenrangu szerz6ds fél allott szem-
ben a munkaadéval. A szabad munkaszerz6dés birtokdban
azonban ujabb kiizdelmek vartak red. Az egyediil elszi-
getelten all6 munkds, ki ép izmain, testi lgyességén kiviil
mdst magaénak nem mondhat, nap-nap utdn ,a piaczi
aron“ kénytelen munkéjat értékesiteni. A Jogllag szabad
munkds a gazdasagi viszonyok nyomésa alatt tényleg ismét
nélkiilozte az onrendelkezés szabadsigit, mert csak az
egylittes, egydntetl eljards czéljabél a szakegyesiiletekben
tomorilt munkdsok tirgyalhatnak mint egyenrangu felek
a munkaadéval. Mar pedig Europa-szerte fennallottak a
munkésok egyesiilésének torvényes tilalmai, Anglidban
még a jelen szdzad elején bebortonézték azon munkasokat,
kik helyzetiik javildsa érdekében szivetkeztek s csak
hosszu parlamenti vitdk utdn térslték el 1824-ben a koa-
liezié-tilalmakat. Franeziaorszdgban csak 1864-ben ésmer-
ték el a muunkdsoknak jogit, hogy szakegyesiiletekben
szervezkedhessenek. A koaliczié tilalmak eltorlése utsn
megkezdették a kiizdelmet a jobb munkafeltételekért, ‘
kiilonosen pedig az ,igazsigosabb“ munkabérért. A mun-
kasok részérdl a ,toke“ ellen, gyakran a legnagyobb kitar-
tdssal és elkeseredéssel folytatott kiizdelem, mely egyes
munkabesziintetésekben nyilvanul, rendkiviil nagy aldoza-
tokat koévetel.

. Somogyi : Munkis-osztalék. . 1



A munkabesziintetés hdboru, a haboru pedig sok
pénzbe keriil. Erzik ezt a munkaadok s érzik ezt a mun-
kasok is. Ezek .békés idében“, vagyis jobban mondva a
késziilodés idejében, nélkiilozésekiaran fillért-fillérre raknak,
hogy .,annak idején* “hadi kines felett rendelkezzenek.

Az igy gyijtott alapokbdl, a munkasok kozott mind-
inkabb érvényesiils egyiittérzés és osztalyérzelembsl ki-
folyélag, nem ritkdn segélyeznek mas szakhoz tartozo
vagy épenséggel idegen nemzetheli munkastarsakat, kik
a vallalkozok ellen harczot inditottak. Hogy az dldozatok
nagysiagat példakkal megvilagitsuk, csak arra akarunk
utalni, hogy az 1892. év végén lezajlott homestead-i
munkabesziintetés és munkaslazadas koltségeit egy millio
dollarra becsiilik. Ausztriaban, hol aranylag kevés a sztrajk,
1891-ben feljegyeztetett 104 munkabesziintetés, mely
- 247,000 munkanap elvesztését vonta maga utin. De mi
ez, az angol hareczokhoz képest? A Burnett dltal szerkesz-
tett jelentés szerint az 1891-ben eléfordult 885 munkabe-
sziintetésnél 4500 vallalatnal 295,000 munkas vett részt.
A munkasok veszteségét Burnett méasfél millio font ster-
lingre beecstili. Arrdl, hogy mennyit vesztettek a munka-
adok alig alkothatunk magunknak fogalmat. A jelentéshél
csak azt tudjuk meg, hogy 23 véllalatban a sztrajkok foly-
tin csaknem tiz millié font sterling értékii t6ke volt med-
doségre itélve. Mennyi tékét képviselt a 4500 vallalat? A
lancashire-i pamutfonék husz hétig tartott s 1893. mar-
czius havadban véget ért munkabesziintetése, melyen
125,600 ember vett részt, 24 millié forint bérveszteséggel
jart. De minek felhalmozni a példdkat, hisz ezek is eléggé
mutatjak, Hogy a korunkban oly siirin felléps sztrajkok
mily 6 fasi veszteségeket okoznak a munkaadéknak, a
munkasokn%li s az egész tarsadalmi gazdasagnak.

A csatakidltds, melylyel a munkdsok a sztrajkba
rohannak, legtébbszor ugy hangzik, hogy ,igazsdgos
munkabér®.

Az igazsigos“, a .természetes munkabér nagysa-
ganak megallapitasaval, azon kérdéssel, hogy a termék
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arabol, igazsdg szerint, mily rész kell, hogy jusson a
munkédsoknak, mar sok nemzetgazda foglalkozott. T hiinen
a természetes vagy igazsigos munkabért, feltételezett
eszményi viszonyok kozott, elszigetelt allamban vizsgélva;,
arra az eredményre jut, hogy a természetszerii munkabér
az, hol a munkatermékb6l a bérmunkds ép oly jutalma-
zasban részesiil, mint a téketermelésre irdnyitott munka.*)
E formula, eltekintve, hogy levezetésének kiindulési
pontja hamis, mert egymasra redukdlja a szellemi és
kézimunka eredményeit, gyakorlatilag is értéktelen, mert
azon feltevések, melyek mellett azt Thiinen levezette, a
valésdgban seholsem taldlhatdk.

Ep oly lehetetlen elméleti uton az igazsdgos mun-
kabért meghatdrozni, valamint lehetetlen az igazsigos
tékekamatot, féldjaradékot vagy vallalkoz6i nyereséget
megtalalni.

A nemzeti jovedelem igazsigos megoszlasanak kul-
csdt Keresni, hidbavalé munka. A tudomdny csak az el-
veket allithatja fel, melyek szerint kivdnatos, hogy a
" megoszlas végbe menjen. De ennck is alig van gyakor-
lati értéke. Ha Mithoff a javak igazsigos megoszlasé-
nak elvéiill a kovetkezéket mondja:**) ,a termelés hoza-
déka az eléallitdsndl részes tényez6k kozott akként osz-
tandé fel, hogy mindegyik mikodésének gyimolesét
nyerje“, ezzel egy lépéssel sem kozeledtiink a problema
megoldasahoz. '

BHz egy eszményi czél, melyet alig lesz lehetséges
valamikor elérni. Ki volna képes meghatarozni, hogy

*) A természetszerii munkabér formulijat szévevényes vizsgi-
latok utéin \/a—p-vel fejozi ki. E formuldban jelenti — a létfontartasi esz-
koz0k nagysagét, a melyekre egy munkas csalddnak okvetetleniil
sziiksége van, hogy két gyermeket felnevelhessen; — p pedig jelenti
egy bizonyos tékével dolgozé munkéis munkatermékét.

**) Schonberg : Handbuch der politischen Oekonomie. 2. kiadis

1. kotet 693. L
1#
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mennyivel jarul hozzi bizonyos termék eldllitdsinal a
fold, a toke, a munka és a vallalkozoi tevékenység ?

A Thiinen-féle formula, ha- gyakorlatilag véve ér-
téktelen is, egy oly gondolatot rejt magéban, melynek
nagy fontossdga van, azt ugyanis, hogy a munkés bérét
munkijidnak eredményével Kkapecsolatha kell hozni. O
maga is hangsulyozza ezt, midén mondja: ,jelenlegi vi-
szonyaink mellett a munkéds bére munkatermékétsl telje-
sen fiiggetlen, a baj forrdsa a munkédsnak termékétsl valé
elvalasztisaban rejlik.“

A gyakorlati életben azt latjuk, hogy a jovedelem
eloszlasanak kérdése tdargyaban a téketulajdonos és vil-
lalkoz6 kozott alig van kiizdeler, a vallalkoz6 nem rit-
kédn azonos lévén a toke tulajdonosival. De anndal na-
gyobb a kiizdelem a munkas és vallalkozé kozott. A
socialistdk a termelés eredményét kizarolag a munka szd-
mara kovetelik, tagadvdn a t6kekamat, a foldjaradék és
a vallalkozoi nyereség jogosultsagat. Folytonosan hirde-
tik, hogy miutin a munka minden gazdagsignak és kul-
turdnak forrdsa és miutdn Altaldban minden haszonhajté
munka csak a tarsadalom altal lehetséges, ugy a munka
egész gylimolese altaldnos munkakételezettség mellett a
tirsadalomé, illetéleg minden egyes tagjdé.

Messze vezetne benniink tulajdonképeni targyunktol,
ha a socialismus birdlataba bocsatkozndnk sigy esak annak
konstataldsira szoritkozunk, hogy maguk a német social-
demokratak Erfurtban- tartott utolsé kongressusukon, az
évtizedeken 4t izgatd eszkoznek hasznalt Lassalle-féle
érezszilardsigu  munkabértorvényt, mint tarthatatlant
elejtették. Kiilon tanulmany targyat képezhetné annak ki-
mutatdsa, hogy mily hamis alapon nyugvoék és igazsig-
talanok a foldre és t6kére vonatkozé magéantulajdon in-
tézménye ellen irdnyulé tamaddsok, valamint annak ki-
mutatdasa, hogy a nemzeti jovedelem ezen két dga: a
foldjaradék és tokejaradék jogosult és fentartandé. lgy
csak arra szoritkozunk, hogy kevés vonallal vazoljuk a
vallalkozdsi nyereség és a munkabér természetét, azoknak
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sziikséges voltat s végiil utaljunk arra, hogya gazdasagi
fejlodés irdnyzata az, hogy a nemzeti jovedelemnek a mun-
kara es6 része, mind szorosabb kapesolatba hozassék a
munka gyimoélesével. '

A socialismus a vallalkozdsi nyerességben nem 14t
egyebet rablasndl, csalasnal. M a r x szerint a vallalkozé
“nem mds, mint rabszolgatarté. K a u t s k y Karoly pedig,
ki Marxnak egyik legkivdlobb tanitvanya, a vallalkozot
a kovetkezd képpel jellemzi: .Azon allitds, hogy a téke-
birtokosok a termelés vezetésért megérdemlik a jutalmat
arra a fiura emlékeztet, ki pompas almafat pillantott meg,
melyhez esak magas falon 4t juthatott volna. De az almak
nagyon csdbitok voltak s igy rdszdnta magat a faradségra
s tlgygyel-bajjal 4tmészott a falon. Midén ép javéban fa-
latozott, jott a kert tulajdonosa s kérdére vonta, hogy
mily jogon eszi az 6 almait. Beesiiletesen megérdemeltem
azokat, valaszold a fiu, mert jutalmat képezik azon kemény
munkanak, hogy dtmésztam a‘ falon. Valamint a fiu esak
a falon at, ugy a t6kés rendszerint esak mint a termelés
vezetGje juthat az értéktobblethez.“*)

A véllalkozzdé szerepét a socialistdk, a mint ezen
idézetbtl is kitetszik, nem becsiilik sokra, pedig az igen
fontos a tdrsadalmi gazdasdgban. Elfelejtik azt, hogy a
vallalkoz6 is munkdt végez, habdr méas jellegiit, mint a
kozonséges bérmunkds. Figyelmen Kkiviil hagyjik a val-
lalkoz6 felelésségének és koczkdzatdnak nagysigit. Ha
a vallalkozéi nyereséget kozelebbrsl vizsgaljuk, latjuk,
hogy az tobb elembésl 4ll: benne foglaltatik az igazga-
tdsért jars dij, azon” julalom, melyet élvez az, ki idejét
és erejét a vallalat vezetésének és feliigyeletének szen-
teli; benne foglaltatik dijja azon koczkéizatnak, melylyel
a vallalkozds Gssze van kitve és végiil magéban foglalja
az egész véllalat czélszerii vezetéseért, a munka helyes
szervezéseért €s a killonbozé kereskedelmi és ipari kom-

*) Wolf J. Socialismus und kapitalistische Gesellschaftsordnung.
Stuttgart, 1892. 295. 1, -
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bindczidkért jaré jutalmazast.*) A véllalkozénak, hogy
siker koronazza munkajat, mindenekel6tt ipari képesség-
gel kell birnia. Az 6 belatasatol fiigg a vallalat alapita-
sanak id6pontja, mi annak sorsiara gyakran donté befo-
lyassal bir. Neki kell a sziikséges t6kéket a véllalat sza-
méara megnyerni. Ki kell azutin szemelnie a telepet, mely
a véllalat czéljaira alkalmas. Mennyi munka és felel6s-
ség VAT red az épitkezésnél, a gépek beszerzésénél, a fel-
szerelésnél ? Mily fontos a munkasok kivalasztasa, szer-
vezése és kitanitasa! Mindenkit oda 4llitani, a hova valg,
a mihez legjobban ért. Ugyelni arra, hogy szorgalmasan
és jol dolgozzanak. A munkafeloszlas mérvének és mo-
dozatainak megéllapitdsa is sok iigyességet kivetel.

Mindez azonban nem elég. A vallalkozénak kereske-
delmi képességgel is kell birni. Tudnia kell a mikor és
hol vésarolja a nyers anyagot. Sok vallalatndl a nyers
anyag kivalogatisa is nagy szerepet jatszik. Tudnia kell
mikor és hol adja el gyartmanydt. Nagy iigyességet ko-
vetel az, hogy kinek hitelezzen és mennyit. Ha mindezen
kiilonféle tulajdonsdgok meg vannak egy vallalkozénal,
akkor nyereségre szamithat. Mindezen tulajdonsigok azon-
ban csak ritkdn vannak meg egy emberben s ezért oly rit-
kak a virdgzé vallalatok. Hogy nemesak a munkdsok
szorgalma ésiigyessége dont6 a vallalat eredményére, abbol
lathatjuk, hogy két szomszéd, ugyanazon ipardghoz tar-
toz6 hasonlé nagysigt, hasonlé szdmu munkéssal dolgozé
vallalat kozill az egyik. viragzik, a masik elpusztul, mert
az egyiknek f6noke iigyes, szorgalmas, tapasztalt ember,
a masiké pedig nem az. A vallalkozo miiveltsége, képes-

*) Lan g Lajos a nemzetjovedelmi dgak tirgyaldsidnal a mun-
kabéren, t6kekamat és foldjiradsk mellett negyediknek nem a vallal-
kozéi nyereséget veszi f6l, hanem a tSkenyereséget, vagy profitot,
mert az el6bbi vagy egészen megfelel a tékenyereségnek, vagy a
munkabérnek csak egy kiilon nemét képezi. ,,Az utébbi esetben folos-
leges, azért egy uj fogalmat alkotni, mig az el6bbi esetben folosleges
annak uj nevet adni.“ Lasd : ,A -kozgazdasig elmélete®. Budapest, 1882.
174 lap.
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sége a vallalat egész sorsara donts befolyassal bir. Mind-
ezek alapjan kimondhatjuk, hogy a vallalkozé a termelési
processusban Kkifejtett sokoldalu mikodéseért, felelgssége-
ért ¢s koezkazatdért a termék egy rvészét megérdemli s
jogosan kovetelheti, tovibba hogy hamis azen felfogis,
mintha azon nyereség, meélyet a vdllalkozé a munka és
téke kozotti kozvetitésért s a vdallalat vezetéseért élvez,
a munkds rovdsdra menne, mert a véallalkozo tevékenysége
dltal rendszerint a téke és munka termelékenységét oreg-
biti s igy a munkas jovedelmének emelkedését lehetvé
teszi és elomozditja. '

Kétségtelen, hogy a munkabér rendszerének isvannak
gyenge oldalai, s hogy kiilonosen az id6 szerint fizetett
munkabér elméleti szempontbdl sok tdmadadsra szolgal-
hat tdmpontot, gyakorlati téren gyakran vezethet igazsdg-
talansdgokra. Vannak a socialismustél tavol allé nemzet-
gazdak is, kik a tiszta munkabérrendszert ridegnek tartjak,
mert a munkdst.énkényesen megallapitott osszeggel elégiti
ki, mely Gsszeg nem. all ardnyban a munka gyiimélesével,
sGt gyakran a termékhez valé minden kapesolatot nélkii-
lozi. Ezen nemzetgazddk felhozzédk azt, hogy a munkabér
rendszere hianyos, mert mellette a munkas érdeke a 'val-
lalat sorsa irdnt csaknem teljesen hidnyzik. Mit torédik
a meghatdrozott napibérrel dijazott munkds azzal, vajjon
a vallalat sorsa jora, vagy rosszra fordul, mit bénja 6
nyereséggel vagy veszteséggel dolgozik-e a gazda? Ha
jol jovedelmez a . véllalat, annak a. bérmunkds ugysem
latja hasznat, mert a béremelkedések csak hosszu Kkiiz-
delmek utjan érheték-el s azokra a vdllalat jovedelmezé-
sége csak misod sorban bir befolydssal. Ha rosszul megy
a vallalkoz6 dolga és elbocsdtjdk a munkdst, ‘taldl més
vallalkoz6t, ki ismét alkalmazza. A bérmunkds rendsze-
rint csak annyit dolgozik a mennyit okvetetleniil dolgozni
kell, amunka minéségére is keveset ligyel, a gépekkel, szer-
szamokkal, anyaggal nem binik gondosan, takarékosan. Hisz
ha kiméli 6ket, ha takarékoskodik nem az 6 haszna, mert
jutalma az elgre megdllapitott napi vagy épenséggel 6rabér-



A munkédsoknak a véllalattél valé elszakadisa és
kozonye gazdasagi, erkolesi, valamint tdrsadalmi bajok kut-
forrdsa.*) Gazdasigi hatranyok azoly gyakran kiiits satraj-
kok, a munkiban val6 gondatlansdg, az anyaggal, gépekkel,
szerszamokkal valé kiméletlen gazdasdgtalan bandsmod;
erkolesi hatrany a munkaszeretet hanyatlasa, az onelégiilt-
ségnek szétromboldsa; tdrsadalmi baj a munkds és vAl-
lalkozé kozott felmeriils osztilyellentét sregbedése.

A munka jutalmazisinak moédszerei koriil még leg-
altalinosabb jollehet legkezdetlegesebb az, hol a munka-
id6 tartama egyuttal a munka drinak mérve. Nem kell
azonban hinniink, hogy ott, hol a munkabér a munkaids
szerint allapittatik meg, a termék piaczi dra a munka
ardra teljesen kozombds. Mert gyakran tapasztalhato, hogy
a szakegyesiiletekben szervezett munkasok kedvezé kon-
junkturdkra valé utaldssal a munkabér felemelését elérik.
Mdsrészt az is tapasztalhat6, hogy valsigok idejében, az
ipar terén uralkod6 depressié hatdsa alatt a legjobban
szervezett munkdsok bérei is leszallittatnak. Téves tehat
azon nézet, mintha a munkabér egy a munkaadok 4ltal
a termék éardra és a vallalkoz6 nyereségére valé minden
tekintet nélkiil énkényesen megallapitott 6sszeg volna.

A munkaidé szerint jutalmazott munkdsok szorgal-
manak fokozdsira a munkaadok kiilonbézé bérosztalyokat
teremtettek, a magasabb osztalyba sorozva az {igyesebb
és- szorgalmasqbb munkdst. De itt is gyakran megesik,
hogy az ugyanazon bérosztilyba sorozott munkasok igen
kiilénboz6 munkaeredményt mutatnak fel.

A villalkozéra nézve ez id6 szerint fizetett munka-
bér elénye abban rejlik, hogy a leszdmolds a munkdissal
~ igen egyszerii s viszalyokra nem szolgéaltat okot, a mun-
kasra nézve pedig azért elényos, mert mindig pontosan
tudja, hogy mennylt keres.

A darabszam szerint fizetett munkdanal
vagy accord-rendszernél nagyobb a munkéas érdeklédése

*) Plener: Ueber die Betheiligung der AI‘bEIlEI am Unternehmer-
gewinn. Leipzig, 1874 i L
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a munka eredménye irdnt s kozvetlenebb az osszefiiggés
. & munka terméke s a munka jutalmazdsa kozott. Itt a
szorgalmasabb, ligyesebb munkds nagyobb keresetre tehet
szert s igy a rendszer igazsdgosabb, mint az idébér. A
vallalkozé is hasznat latja, mert nagyobb munkaeredmény-
nyel jar, a nélkiil, hogy nagyobb t&két igényelne. Annak
hogy a darabszém szerint fizetelt munkabér kedvezdile-
nil ne hasson a munka mingségére, azzal igyekeznek
elejét venni, hogy kiilonosen kényesebb természetii porté-
kanal mlndsegl jutalmakat hoztak be, melyck a
munkdsokat jomingségii munkdra osztonozik. Az anyaggal
valé takarékoskoddst takarékossdgijutalmakkal prébaljak
elémi. Szorgalmi jutalmakkal iparkodnak az idé
szerint fizetett munkdsok szorgalmat fokozni, oly médon
hogy az 4atlagos munkaeredmény meghaladdsa esetén a
munkés bizonyos dijban részesiil. ‘

Az u. n. sliding scale rendszerénél még sokkal
kozvetlenebb a munkisnak ésa munka terméke kozotti
kapesolat. Ezen jutalmazdisi mdd, mely amerikai és
angol vasmiiveknél és koszénbinydkban husz év 6ta al-
kalmaztatik, abban 4ll, hogy a munkabér a termék piaczi
ardaval mozgé skala -segitségével kapesolatba hozatik.
Szerz6désileg megallapitanak egy alapmunkabért s meg-
egyeznek abban, hogy ha a termék 4ra bizonyos standard-on
tul emelkedik, & munkabérek is bizonyos szdzalékkal
emelkednek. Miutdn a termék piaczi drinak emelkedésé-
vel vagy hanyatlasidval rendszerint a vallalkozé nyere-
sége is emelkedni vagy hanyatlani szokott: a sliding scale
kézvetett médon a munkds jovedelmét a véilalat nyere-
ségl viszonyaival kapcsolatba hozza. A rendszer termé-
szete azonban magéval hozza azt, hogy csak kevés szamu
ipardgnal honosithaté meg. A bérskdlanak meg van azon
elénye, hogy a munkaadé részére a termelési koltségek
tekintetében bizonyos dllandésigot biztosit, mi szdmitasait
megkonnyiti s lehetévé teszi, hogy hosszabb idére kot-
hessen szallitasi szerzfidescket :

Az accord-bérre
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bért csupan a termék mennyiségével s a termék draval
hozza kapcsolatba. Ezeknél sokkal magasabb fejlodési
fokon 4ll az ujabban felkarolt munkasosztalék, mely
a munkabér-rendszert épségben hagyva, a munkds jove-
delmét kozvetlen kapesolatba hozza a vallalat egész sor-
sdval. :
A munkasosztalékkal akarjak a munkabér-rendszer
hidnyait ellensulyozni, a sztrajkoknak elejét venni, a mun-
kasoknak a villalat sorsa irdnt viselt k6zonyét megtorni,
a munkaszeretetet apoini s az osztdlyellentétet kiegycen-
liteni.



II. FEJISZET.

A munkis-osztalék fogalma és alakjai.

A munkasosztalék fogalmanak megallapitdsara Kkii-
lonis gondot kell forditanunk annal is inkabb, mert né-
melyek nem egy esetet targyalnak mint olyant, mely az
osztalékrendszer mellett vagy ellen szél, hol tulajdonkép
csak vele rokon, vagy hozzd hasonlé intézmény vagy. be-
rendezés 1étezik. Vannak, kik a munkasosztalék fogalmét
igen tdg értelemben veszik s ilyenrél beszélnek akkor is,
midén a vallalkozé a munkiasoknak betegség vagy bal-
eset elleni biztositdsahoz bizonyos kisebb-nagyobb 0sszeg-
gel hozzajarul, midén a vallalkozé az iizleti nyereséghtl
barmily alakban a munkisok javara 4ldoz, igy midén a
munkasgyermekek részére - bolesddét, iskolat alapit, vagy
munkasai szamdra kerteket, konyvtarakat, korhazakat stb.
létesit. Tény, hogy mindezen esetekben a munkds a nye-
reségnek bizonyos részét élvezi. Igy értelmezi t6bbek ko-
zott a munkasosztalékot Charles Robert, midén ezt irja:
~pour moi, tout avantage accordés sur les bénéfices, en
outre du salaire sous une forme queleonque, en argent ou
en retraite, en logement ou en assurances constitue bien
la participation. C’est un fruit, qu'on peut cueillir aux di-
vers degrés de sa maturite, sans qu’il cesse d’étre bon. et
substantiel.*) ‘

Igy fogja fel a munkaq osztalék iogalmat Caroll D.
Wright, ki a kovetkezéket irja: ,The term profit sharing
may be applied to any arrangement, whereby labor is
rewarded in addition to its wages, or in lieu of wages by
participation in the profits of the business in which it

*) ‘Conference sur la participation, Marseille, 1891.. 20. 1.
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is employed.“*) Ezeknek mindegy vajjon a munkds a
nyereségnek egy részétlakdsban vagynyugdijhan, a béren
felil, vagy a bérnek"egy része fejében, vagy egydltalan bér
helyett élvezi.

Masok a munkasosztalékot szitkkebb értelemben
véve, értik alatta azon tizleti berendezést, mely szerint a
valamely vallalatban alkalmazott ogyének, vagy azoknak
egy tekintélyes része fizetésiiken vagy bériikon felil vagy
azok helyett, a vallalatnak évi tiszta nyereségébél koz-
vetve vagy kozvetlenill bizonyos pénzosszeget nyernek.
Igy értelmezi a munkdsosztalékot az angol kereskedelmi
ministeriom ezenkérdéssel foglalkozé nagybecsii jelentése.**)

Vannak azonban, kik még szorosabb értelemben ve-
szik a munkésosztalék fogalmat, értve alatta' azon on-
kénytes egyezményt, melynek alapjin a valamely vdllalat-
ban alkalmazott az iizlet nyereségének elére meghataro-
zott részében részesiil. Ilyennek tekinti a munkds-oszta-
lékot az 1889-ban Parisban tartott munkas-osztalék kon-
gressus. (,Lia covention librement consentie par la quelle
Pouvrier ou I’employé regoit une part de bénéfices deter-
minée d’avance***) Hasonléan definidljak az angol nemzet-
gazdaSchloss***)anémet F romm e r¥*****) hazankban

*) Profit sharing. II. edition Boston. 1886. 5. 1.

**) Report to the board of trade on profit sharing. London
1891. 8.1 '

*+*) Compte rend u. Paris, 1890. 186. L

s+¢*) Profit sharing exists in those instances only, in which the
employeo takes in partial remiineration of the Iabour, which he per-
forms a previously defined interest in the ultimate financial results
of the enterprise in which he is engaged.“ (Economic Review. I
évf. London, 1891, 95, 1. ‘

*exst) Als Betheiligung der Arbeiter am Unternehmergewinn ist
eine solche Primiirung der Arbeiter zu bezeichnen, bei welcher die
Summe, die dem einzelnen antheilsberechtigten zu bestimmten Zeiten,
d. i. gewdhnlich alljihrlich, zu Theil wird, mit dem Ertrag des Ge-
schiftes steigt oder fillt und zwar stets in demselben Maasse.“ Die
Gewinnbetheiligung. Leipzig. 1886. 54. 1.
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Foldes*) Ezek kizdrjak a profit sharing elvétalkalmazé
czégek sorabdél mindazon vallalatokat, a melyeknél az
alkalmazottak jutaléka hatirozatlan, a melyeknél a juta-
lékra nézve a vallalkozdé és alkalmazottak kozotti egyez-
mény létre nem jott, a hol tehdt a munkaadé tetszésére
van bizva, mennyiben kivinja alkalmazottjait az év végén
vagy valamely munka befejezése utan kiilén “jutalomban
részesiteni.

A munkas-osztalék ezen szigorubb értelmezéihez mi
is csatlakozunk, azon nézetbsl kiindulva, hogy az ily ha-
tdrozatlan jutalomosztogatds nem képez kiilén bérrend-
szert s nagyobb kizgazdasagi, valamint tarsadalom poli-
tikai jelent6séggel nem bir. Csak akkor beszélhetiink
profit sharing-rél, midén a kiosztandé dsszeg nagysaga
elére meghatdrozva nincsen, de hatdrozottan ki van
mondva, hogy a nyereségnek mily hanyada keriill kiosz-
tdsra. Bzért vizsgalatunkbdl kirekesztjiik mindazon czé-
geket, hol a bonus a nyereségnek majd kisebb, majd na-
gyobb szdzalékaban allapittatik meg.**) Nem fogjuk tar-
gyalni azon eseteket, hol az alkalmazottak valamely rész-
vénytirsasignal wagy magdnczégnél azon czimen része-
siilnek a nyereségben, mert bizonyos szdmu részvénynek
vagy tzletrésznek birtokdban vannak, mert itt a nye-
reség egy részét nem munkajuk, hanem tékéjiik alapjan
. élvezik. Ilyen eset forog fenn tobbek kozott George H.
Kingman  brocktoni cziptgyardban.

Ki kell emelniink, hogy a munkds- osztalekot alkal-
mazd vallalatoknal a munkdsokra ess osztalék nem le-
het 4llandd 6sszeg, hanem aranyban kell allania a nye-
reség nagysdgaval. Tehat ki kell zarnunk a munkds-

¥) A tarsadalmi gazdasigtan elemei. Budapest, 1893, 860, 1.

**) Ilyenek a parisi Etablissement Piat, a meziéres-i vasmiivek,
Caillard fréres havrei-i szivattyugyara, H. D. Joung és flai edinburgi
bérkeresked$ czég, Pernod fils likdrgydra Pontarlier-ban, Lefranc és
tarsa festékgyara Parisban, Adler Gyorgy papirlemezgyira Bucholz-
ban, a Schloglmiihli papirgyar Ausztridban, a Protopopow-féle gyer-
tyagyar Moszkviban, a Rossi-féle pamutfonégyir Schioban stb,
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osztalékos vallalatok sorah6l mindazokat, hol a munka-
sok bonusa a munkabéreknek bizonyos szazalékdban &l-
lapittatik meg anélkiil, hogy az ilizleti nyereség figye-
lembe vétetnék. Ilyen eset forog fenn Bonniot-Pouget czi-
pégyaraban Vallon-ban, hol a munkdsok bériik tiz sza-
zalékival jutalmaztatnak, ugyszintén J. Morton Brown
worris towni posztégyardaban, hol a munkasok béreik ot
szazalékat nyerik, tovdbba a Rumford Chemical Works-
nal Providence-ban, hol a tiz év 4ta alkalmazott munkds
~ keresetének tiz szdzalékat, a 25 év Ota a czégnél dolgozd
munkés évi keresetének 25 szdzalékival jutalmaztatik.

Nem forog fenn profit sharing esete ott, hol a mun-
kés az anyag feldolgozasa koriil eszkozolt megtakarita-
sokndl nyer jutalmat. Nem lehet munkés-osztalékrél be-
szélni otf, hol a mnapi bér mellett alkalmazott munkas
bizonyos munkaeredmény elérése alkalmaval kiilon juta-
lomban részesiil, mert ez munkabér-rdaadds, mely a nye-
reséggel kozvetlen kapesolatban nem 4ll. Ott sines dol-
gunk munkas-osztalékkal, hol kereskedelmi utazok vagy
segédek az altaluk eszkozolt eladdsok utdn szdzalékot él-
veznek, vagy ha a vasuti fiiték a k@szénmegtakaritisok
alkalmaval dijat élveznek. Mindezen esetekben a jutalom
nem 4ll kozvetlen kapesolathan a nyereséggel s igy mas
szempontbol itélend6k meg s részben més czélzathol is
alkalmaztatnak mint a munkdis-osztalék.

Ismételten hangsulyozzuk, hogy mi e tanulményunk-
ban csak a szigorubb értelemben vett munkds-osztalékkal
kivanunk foglalkozni, egyik fékovetelményeként jelslve
meg azt, hogy az alkalmazottakra es6 hanyadnak kozvet-
len osszefiiggésben kell allania az tzlet tiszta nyereségé-
vel oly médon, hogy a szétosztasra keriils osszeg aranyo-
san -novekszik, ha az eredmény jobb, ardnyosan csokken,
ha az eredmény kedzezétlenebb. Sziikséges tovabb4d, hogy
a nyereségnek szétosztdsra kerils része a vallalkozo
kénye-kedvéttl teljesen figgetleniil, az egyes alkalmazot-
tak kozOtt, bizonyos el6re meghatirozott kules szerint
osztassék szét. Mindezeket osszefoglalva, azt mondhatjuk,
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hogy a munkas-osztalék oly berendezés, a melynél a
vallalkozd alkalmazottjaival szerzédésileg megegyezik
abban, hogy utébbiak munkéjuk részleges jutalmazdsa
fejében és a rendesen fizetni szokott munkabériikon fe-
lily a vallalat nyereségének egy elére megallapitott hanya-
daban fognak részesiilni.

lgy értelmezve a munkds-osztalékot jelen tanul-
ményunkban szdmos oly vallalattal foglalkozni nem fogunk,
mely Bohmert vagy Gilman uttérd munkdiban, mint
a profit sharinget alkalmazé czég szerepel. Ily médon az
emlitett iréknak a nyereség-osztod czégekrsl készitett sta-
tisztikaja sokkal nagyobb szdmokat mutat, mint a milye-
neket mi fogunk feltiintetni. Abban az értelemben véve
a munkds-osztalékot, mint azt Charles Robert vagy
Wright teszi tizezerekre rugna azon vallalatok szama, melyek
joggal kovetelhetnék, hogy 6ket a nyereség-osztd czégek
jegyzékébe igtassuk; hisz Anglidban és Francziaorszaghan
alig van nagyobb véllalat, mely a patronaget egyik vagy
- masik alakjiban nem miivelné.

A munkds-osztalékot alkalmazé vallalatokat kiilon-
b6z6 szempontb6l osztalyozhatjuk. Mindenek el6tt meg-
kiilonboztethetjik 6ket azon czélzat szerint, mely a val-
lalkozét a rendszer alkalmazdsdra inditja. Ezen szempont-
bol megkiilonboztethetjiik elészor a buzdité munkds-osz-
talékot (stimulus profit sharing), mely azon véllalatoknal
talalhaté, hol4ltala a munkasok nagyobb szorgalmat, ter-
melékenységet, a nyers anyaggal valé takarékoskoddst
a gépekkel és szerszamokkal valé kiméletesebb bdnds-
modot akarjak elérni. Més esetekben a munkés-osztalékot
oly czélzatbdl honositottdk meg, hogy segélyével a mun-
kasokat a munkds-mozgalmaktol, illetsleg a szakegyesii-
leti mozgalomtdl visszatartsik, dltala a szakegyesiiletnek
a munkasokra gyakorolt befolydsat megtorjék, ellensulyoz-
zak s a munkabesziintetéseknek is elejét vegyék. Itt a
profit sharing-gal vélaszfalat akarnak emelni a tobbi
munkasok és az osztalékot élvezék kozott; itt az oszta-
lékkal jutalmazni, vagy mint a szakegyesiiletek hivei
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mondjak, megvesztegetni akarjik az egyesiileti mozgalom-
tol tartozkodé munkdsokat. A munkas-osztalék ezen fajat
Schloss ,bribe participation“-nak nevezi.*)

A nyereségoszté vallalatok egy harmadik esoportja-
nal a munkds-osztalék alkalmazdsdnak indokdul szolgalt

azon torekvés, hegy az alkalmazottak a vallalathoz fiizes--

senek, ne hogy ujonnan keletkez6, vagy mar fenndllé ver-
senyvallalatok szolgdlatiba szeg6djenek s ezeknek az

iizleti titkokat és osszekottetéseket elaruljak, vagy azon -

czélbdl, hogy egy megbizhatd, begyakorolt munkéstsrzs
képeztessék. KEzt ugy érik el, hogy a nyereség hanya-
dokat az alkalmazottak javara elkényvelik s esak bizonyos
életkor elérése vagy bizonyos szolgilati id6 eltelte alkal-

maval fizetik ki. Kz az elhalasztott munkés-osztalék -

(,deferred participation®).

Ha mér most azon szemponthél vizsgdljuk a nyere-
ségoszto vdllalatokat, hogy mi torténik az osztalékokkal,
miképen térténik azoknak kifizetése, illet6leg az alkalma-
zottak javara valé alkalmazasa, két csoportot kiilonboz-
tethetiink meg. Az egyiknél anyereséghanyad egyénileg
osztatik szét bizonyos kules szerint, bizonyos elveknek
megfeleléen, a masikndl a nyereséghanyad kollektive az
osszes alkalmazottak javdra fordittatik. Az egyéni mun-
kasosztalékndl ismét harom typust taldlunk. Az els6 az,
hogy az iizleti év végén az cgyes alkalmazottakra esé
hdnyad készpénzben fizettetik ki, ez a készpénzben tor-
téné nyereségosztds (.cash bonus®). A masodik typusnal
a hényad az alkalmazottak javiara konyveltetik el, ka-
matoztatik s esak bizonyos id6 eltelte utdn, esetleg a
szolgdlati viszony megsziinésekor, vagy bizonyos szému
szolgdlati évek mulva, vagy meghatdrozott életkor el-
érése alkalmdval fizettetik ki. Hz a mar fentebb emlitett
elhalasztott osztalék. A harmadik typusnal az egyes al-
kalmazottakra es6 nyereséghdnyadok az iizleti t6ke gya-
rapitdsa, illetbleg "uzleti részek, vagy részvények meg-

*) Methods of industrial remuneration. London, 1892. 163. L
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szerzésére fordittatnak. Ha a munkéas-osztalék utjan az
alkalmazott a vallalat tarstulajdonosava valik s nyereség-
hdnyada ujabb nyereség forrasa lesz. A munkés-osztalék
ilyen alkalmazds folytan a kooperdczié eszkize s a val-
lalatnak termelési szovetkezetté valo Aatalakulasat se-
giti elé.

A kollektiv munkds-osztalékndl a nyereséghdanyad
nem osztatik szét az egyes alkalmazottak kozott, hanem
az ‘azok javara szolgalé intézményekre fordittatik. Ilyen
intézmények pl. segélypénztirak, nyugdijalapok stb.

Némelyek megkiilonboztetnek még hatdrozott mun-
kés-osztalékot (determinated profit sharing) és hatdrozat-
lan munkés-osztalékot (indeterminated profit sharing), az
el6bbi alatt értve azt, hogy a nyereséghinyad mértéke
elére szerzédésileg meg van hatdrozva, az utébbi alatt
pedig azt, hol a hianyad évenkint a vallalkozé altal meg-
hatdroztatik. Azon fogalommeghatarozds utdn, melyet a
munkaés-osztalékrol fentebb adtunk, ezen megkiilénboz-
tetést nem fogadhatjuk el.

Igen gyakran azt tapasztaljuk, hogy a kiilonboz6
typusok egyesitve alkalmaztatnak. Vannak vallalatok, hol
az osztalékok egy részét készpénzhen fizetik ki, mdasik ré-
szét az alkalmazottak javdra irjak. Més vallalatokndl is-
mét az osztalék egy részét készpénzben fizetik ki, mdsik
részét tizletrészek beszerzésére vagy kollektiv nyereség-
osztasra forditjak.

Tanulmdnyunk azon részében, hol az egyes esetek
ismertetve vannak, a legkilonboz6bb kombindcziékra fo-
gunk akadni s igy lesz még alkalmunk az egyes alakza-
tokkal tiizetesebben foglalkozni.

Somogyi. Munkds-osztalék.



IIT. FEJEZET.

A munkis-osztalék torténete és irodalma.

A gazdasdgi élet torténetében lapozva, nem ritkdn
akadunk oly alakzatra, mely a munkds-osztalék elvére
emlékestet. Egy IV. Henrik uralkoddsa alatt 1604. mdjus
ho 4-én kiboesitott kormanyrendelet, elfogadvan a mun-
kas-osztalék elvét, meghagyja, hogy minden banyéban az
egész hozadék egy harmada kiilon alapra forditassék,
melybdl jutalmaztassanak a banyaszok részére misét szol-
galtaté lelkészek, dijaztassék a binyaorvos, fedeztessenek
a gyogyszerek koltségei és segélyeztessenck a balesetek
dldozotai.*) Turgot, mint controleur general egy 1775.
november hé 27-én a Caéni intenddnshoz intézett rende-
letében meghagyta, hogy azon fiatal emberck, kik a ka-
tonai miihelyekben alkalmaztatnak, zsoldjukon feliil ,mun-
kajuk tiszta hozadékinak egy otodével jutalmaztassanak,
. mi kedvez6bb sorsot biztosit azok szdmara, kik nagyobb
buzgalommal teljesitik kotelességiiket.”

Az Gstermelésben : a mez6gazdasidgban, a haldszatnal
és a banyamiivelésben egyardnt a legrégibb id6ktsl fogva
nagy szerepet jatszott a munkdsoknak a termékekben

*) ,Sa Majesté veut et ordonne pareillement: qu' en chaquune
mine qui sera ouverfe en ce royaume, de quelque qualité et nature
qu’ elle soit un trentieme soit pris sur la masse entiére de tout ce
qui en proviendra de bon et de met, pour étre mis és mains du treso-
" rier et receveur-général d’icelles mines, qui en fera un chapitre de
recettes & part; et seront les deniers employés pour-lentretenement
d’'un ou deux prétres selon qui;il en sera besoin tant pour dire la
Messe a 1" heure qui sera reglée tous les dimanches et jour de féte
sur semaine, administrer les Sacraments, que pour I’ entretenement

d’ un chirurgien et achats de medicaments, afin que les pauvres .

blessés soient secourus gratuitement et par ceite example de charité,
les autres plus en couragés aux travail des dit:s mines.”
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valo részesitése. Midén a pénzgazdasdg még nem volt
elterjedve, a foldmivelésben alkalmazott munkast a termés
bizonyos hanyaddval jutalmaztik. A pénzgazdasig meg-
honositdsa utdn is, a mezei munkds a kialkudott béren
felil, munkdja gylmolesének bizonyos részét természetben
nyerte. Hazankban is szerte divik ezen rendszer. A feles
gazdasiagnal a foldbirtokos dtengedi a munkésnak a fold-
nek hasznélatit, szolgaltatja a vetémagot, rendelkezésére
bocsdtja a gazdasdgi szerszamokat és épiileteket, ennek
fejében pedig a termésnek rendszerint felét nyeri. Ezen
rendszer is magdban rejti a munkds-osztalék magvat. A
feles gazdasig ez egész viligon van elterjedve. Mar az
O-kori gorogok alkalmaztak, ezektsl vették 4t a rémaiak.
Olaszorszag még napjainkban is a feles gazdasig klaszi-
kus hazdja. Franciaorszdghan még ma is az 6sszes szdn-
tofoldnek tobb mint harminez szdzalékdt a feles gazdasig
rendszere szerint miivelik. Az amerikai egyesiilt allamok-
ban az 1880. évi népszamlalds adatai szerint a pénzész-
szegért bérbe adott birtokok szdma volt 322,357, a ,share’
rent mellett bérbeadottaké pedig 702.244. -

A haldszatban is a legrégibb idsktsl fogva és a leg-
kiilonb6z6bb népeknél nagy szerepet jatszik a ,product-
sharing®, a mennyiben a haldszlegények a zsakmanyban
részesittetnek. Erre a haldszatndl annal is inkabb sziik-
ség van, mert itt az egész eredmény a legénység iigyes-
ségétbl figg. A tengeri jog hirneves kodexe, a ,Jugements
d’Oleron, les us et coutumes de la mer“-ben olvashatjuk,
hogy a haldszok bériik egy részét pénzben kapjak, masik
részét a hajé zsakmdnyanak egy részében. A Massachii-
settsi haldszok egyéltalan nem kapnak munkabért, hanem
csupan a hajo zsékméanyanak egy részét nyerik.*) A ha-
laszgazda adja a hajot, a hdlékat. Midén a hajo visszatér,
a zsikmanyt megbecsiilik vagy azonnal eladjak. Az el-
adési art, bizonyos koltségek levondsa utan a hajotulaj-
donos és a legénység megfelezik. A legénység felébdl

*) Caroll D. Wright: Profit-sharing Boston. 1887. 15—19. é..
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mindenekel6tt levonatik a szakdes bére, az orvossiagok
koltsége és egy nehdny szdzalék az ozvegy és arva-alap
javdara, a tobbi a kiilonbozé haldszati nemekhez képest
vagy egyenlé részekre osztatik, vagy pedig az egyes ha-
laszok kozott egyéni sikereik aranydban osztatik szét. A
hajétulajdonosok és a haldszlegények egybehangzé itélete
szerint ez a legjobb rendszer. Nélkiile, ugy mondjak a
hajétulajdonosok, nem lehetne boldogulni, mert a henye
munkas meghatdrozott bér mellett nem iparkodnék. A ha-
laszok is ugy talaljak, hogy csak ezen rendszer mellett
tehetnek szert nagyobb jovedelemre s csak ezen rendszer
jutalmazza igazsidgosan a szorgalmas és tigyes embert. A
gorog, az angol, franczia, orosz haldszokn4al mindeniitt
a product sharing nyomaira akadunk. Hazdnkban a ba-
" latoni haldszok kozott is hasonlé rendszer divik.

A banyamiivelésben régtél fogva alkalmaztatik a
munkasoknak a munka gyliimolesében vald részesitése.
Babbage®) hosszu leirdsat nyujtja azon rendszereknek,
melyekkel eléretik az, hogy a cornwallesi, flintshiri, york-
shiri és cumberlandi banyaszok, ha munkijuk eredménye-
sebb, jobban jutalmaztassanak, vagyis hogy a munka
eredmény a munka jutalmazasdval kozvetlenebb kapeso-
latba hozassék. Babbage az Gsmertetéshez hozzafiizi azon
6hajat, vajha ezen rendszer &ltalinosabba valnék, mert
nincs mas bérrendszer, mely oly kozvetleniil és aranyo-
san jutalmaznd a munkds &ltal kifejtett szorgalmat, be-
csiiletességet és tehetséget.

Még mds téren is akadunk a munkds-osztalékra em-
lékeztets jelenségekre. A szinmiiirékat és zeneszerzéket
a szinhdzak rendesen darabjaik tiszta nyereségének meg-
hatdrozott szazalékiban részesitik. A részvénytdrsasiagok
igazgatoi, fizetésiikon felil gyakran az iizleti nyereség egy
részét .tantiéme“ czimén élvezik. Az ujsdg kihordok és
eldrusiték rendesen minden kézbesitett, vagy eldrusitott

*) On the Economy of Machinery and Manufactures. 1832. XXI.
fejezet. S
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lappéldany dra utan bizonyos részt kapnak. A vendéglsk
és kavéhdzak fopinczéreit rendszerint az iizleti forgalom
meoghatirozott szdzalékdban részesitik. A bérkocsisokat
is némely helyen a napi bevételek ardanyiban jutalmaz-
zdk. Szdmtalan vallalat van, hol minden egyes alkalma-
zott ujévkor vagy kardesonkor a szolgdlati mintségéhez
és szolgélati idejéhez mért és az iizleti mérleg kedvezshb,
vagy kedvezétlenebb eredménye szerint megallapitott ju-
talomban részesiil. Nem csekély azon vallalatok szama,
melyek évenként az évi mérleg lezdrasa utdn az alkal-
mazottak betegsegélyegyleteit, nyugdij- bzvegy- és drva-
alapjait kisebb-nagyobb ¢sszegekkel gyarapitjak. Mindezen
esetekben felosmerhetjiik a munkés osztalék elvét, bar
rejtott alakban jelentkezik.

Az igazi munkas-osztalék eszméjét az irodalomban
legelésatdr franczia iré penditette meg 6és a gyakorlati élet-
ben nagyobbszerii médon legelészor franczia iparos valo-
sitotta meg. Montesquieu, a feles gazdasiag nagy ba-
ratja és a -kooperdezié elghirnske az 1745-ban .megjelent
»Lesprit des lois* cz. nagyhirii munkdjiban a kivetkezéket
irja: ,Il n’ya qu'une societé de perte et de gain, pui puisse
recondilier ceux qui sont destinés a travailler .avec ceux
qui sont destinés & jouir.* (XII. kényv. 3. fejezet.) Lec-
laire volt azon bdtor férfiu, ki parisi szobafesté vallala- -
_taban 1842-ben meghonositotta a munkas-osztalékot, Fré-
gier franczia publiczista, midén ,les classes dangerenses*
cz. munkdjahoz az anyagot gyiijtotte, Leclaire-t is felke-
reste, hogy néla a munkdsok viszonyairél tajékozast szerez-
zen. Beszélgetés kozt, midén a munka-adé és munkés
kozott 1étez6 ellentétes viszonyra keriilt a sz0, Frégier
azt mondotta, hogy az ellentét megsziintetésére csak egy
modot dsmer, t. i. a munksst a vallalkozé nyereségében ré-
szesiteni. Leclairea gondolatot mint Kivihetetlent visszautasi-
totta. Bitt6l fogva azonban sokat foglalkozott az eszmével
és lassanként megbaratkozott vele. Végiil megvaldsitotta,
még pedig oly sikerrel, hogy 1872-ben bekovetkezett ha- -
lalakor egy millié franknal tbbre rugé vagyont hagyott
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hétra, jollehet hogy mini szerény napszdmos jott Parisba.
Leclaire kisérletét a hatésagok kezdetben nem jo szem-
mel nézték. Midén a munkds-osztalék tervét munkasaival
kozolni kivanta s e czélbol gyilésre hivta 6ket Ossze, a
rendérf6nok azt betiltotta.

Az 1867. évi vilagkiallitds alkalmaval, midén azon
vallalatokat is kitiintették, melyek a munkasok jollétének
emelését czélz6 intézményeket teremtettek, az akkor mar
hirneves Leclaire czég csak szerény ,mention honorable®-
ban részesiilt. De rovid idével azutin Viector Duruy koz-
oktatdsiigyi miniszter a kovetkez8 szavakat intézte Leclaire
osszegyiilt munkdsaihoz: ,reménylem, hogy az 6nok zasz-
laja nemsckdra az egész ipari vilig el6tt fog lobogni,
mert magaban rejti az igazsignak és a tarsadalmi béké-
nek eszméjét®. Leclairenek az osztalék-rendszerrel elért
fényes sikere szdmos franczia czéget utdnzdsra Gsztonzott.
. Laroche-Joubert, Lenoir, Chaix, Goffinon, Godin sorban
kisérletet tettek ezen rendszerrel. :

Alfréd -de Courcy a ,Compagnie d’assuraces
générale” igazgatoja is felkarolta a munkasosztalék esz-
méjét. Az igazgatisa alatt allé részvénytarsasag 1850. ota
szétosztja évenként alkalmazottjai kozott a tiszta nyereség
egy részét. A minden egyesre esd rész kiilon szamlan
‘javéara iratik s bizonyos szému szolgilati év utan, vagy
bizonyos kor elérése alkalméival kifizettetik. Courcy iro- 4
dalmi téren .is igyekezott rendszerét terjeszteni. A Com-"
pagnic d’assurances générale mintdjara tobb biztositotar-
sasdg és magénczég, mint pl. Godchaux, Roland-Gosselin;
Hannapier stb. nyugdijpénztart létesitettek.

A munkasosztalék eszméjének terjesztése koriil kii-
16nos © buzgalmat fejtett ki Charles Robert, volt
allamtanacsos. Tanulméanyainak, felolvasdsainak hosszu
sorat idézhetjiik, melyek czélja a munkdsosztalékkal elért
eredménycket osmertetni s azt a vallalkozéknak ajdnlani.
O alapitotta meg 1878-ban a Périsban székeld s a mun-
k4sosztalék eszméjének terjesztésére alakult egyletet:
sSociett pour Vétude pratique de la participation du
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personnal dans les bénéfices.“ Ezen egylet, melynck tagjai
a munkdisosztalék rendszerét alkalmazo vallalkozok ko-
réh6l sorakoznak, élénk tevékenységet fejt ki, polemidktol
tartozkodik azonban.*) Negyedévenként megjelené folyd-
iratot ad ki, melyben az egyes vallalatokban divé mun-
kas-osztalék rendszereket s a velik elért eredményeket
osmerteti s minden a kérdésre vonatkozé anyagot 0Ossze-
gyijti. Az egylet nem ajinlja az osztalékrendszert, mint
kiilonleges gyoégyeszkozt a tarsadalmi bajok ellen; a
munka szabadsdgdnak elvét vallja; fokép a vallalkozok-
hoz fordul; elosmeri, hogy eddigelé a munkds-osztalék
nem volt egyéb, mint a munka-bér konnyii kiegészitGje;
kijelenti, hogy a munkéds-osztalékot nem tekinti pana-
czéanak és megengedi, hogy alkalmazisa némely esetben
nines is helyén. Az egylet, mely feladatat iy jozanul
fogja fel s mely nem elvont okoskodasokkal, nem meddd
polemidkkal, hanem eredményekkel, tényekkel kivan tért
héditani, nagy rokonszenvvel taldlkozik a franczia sajté-
ban s kozgyiilésein rendesen a kozélet kitiinGségel vesz-
nek részt.

Nagyrészt ezen egylet miikodésének tulajdonithat-
juk, hogy Paris- varosdnak kozségtandcsdban, a franczia
torvényhozas termeiben ‘a munkds-osztalék rendszere mar
tobb izben széba kerilt. Mesure ur a parisi kozségta-
nacsban 1881. évi- deezember 20-4n a koévetkezd indit--
vanyt terjesztette el : .a varosi latésag utasittatik, hogy
tanulményozza azon eszkozoket, melyekkel Paris varo-
sdnak szallitéit és a koézmunkak vallalkozéit kotelezni le<
hessen arra, hogy munkdsaikat nyereségiikben részesit-
sék“. A kedvez6 fogadtatasban részesiilt inditvany tar- .
gyaldsdra bizottsdg kiildetett ki, mely szaktandeskoz-

) *) La société qui entréprend ceite oeuvre ne veut ni provoquer

ni soutenir -des polémiques trop souvent stériles Elle se propose
uniquement da faire connaitre a tous, ce qui aété réalisé pas quelquns
en signalant aux interéssés les documents qu’elle - rassemble. dans sa
Bibliothéque ou qu’elle analyse dans son Bulletin.* (Az alapszabalyok
els6 szak aszabél )
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méanyt is tartott. A bizottsdg altal beterjeszteit javaslat
oda irdnyul, miszerint azon vallalkozék, kik kézmunkak
elvallaldsdnal arra kotelezik magukat, hogy munkaésaikat
osztalékban részesitik, elényt élvezzenek. '

A franczia kormdny a kooperativ rendszer elémoz-
ditdsat czélozvan, 1883. évi marezius hé 20-4n kelt ren-
deletével egy extraparlamentaris bizotisdgot nevezett
ki, melynek kettgs feladata volt, vizsgilni, hogy wily
médon lehetne megkénnyiteni azt, hogy a munkasszovet-
kezetek a kozmunkak Aarlejtésénél részt vehessenek és
hogy mily eszkozokkel volna lehetséges a vallalkozokat
arra inditani, hogy munkésaikat a nyereségben részesit-
sék. A kiilonboz6 miniszteriumok f6bb tisztvisel6ibél 6sz-
szeallitott 24 tagu bizottsig az 1883. év nyaran szdmos
vallalkoz6t idézett maga elé. A tdrgyalasok folyamén sok
becses anyagot gyiijtottek, melyet egy hirom kotetes je-
lentésben kozzé is tettek. Sajndlatos azonban, hogy az
anyag egy része igen hézagos. Hiba volt, hogy az en-
quéte-ba cesak véllalkozdkat hivtak meg, a munkdsokat,
munkafeliigyeléket, kik a kérdést mas oldalrél is meg-
vildgitottdk, a.vallalkozék nyilatkozatait kiegészitettek,
esetleg helyosbitették volna, meg se hallgattak.

LarocheJoubert gyaros és képvisels, ki a mun-
kas-osztalékrendszert sajat  vallalataban is gyakorolja,
1879. m4jus havaban torvényjavaslatot nyujtott be, mely-
nek czélja volt a kotelez6 munkas-osztalékot. kimondani
azon vallalkozokra nézve, kik az dllam, a térvényhato-
sagok és a kozségek szamdra dolgoznak vagy szalli-
~ tanak. :

Balue, Jules Roche, Legrange és Laisant
képviselsk 1882-ben hasonlé szellemil térvényjavaslatot
nyujtottak be. Ugyanakkor Blanesubé megpenditette
az eszmét, hogy a nyilvanos szamadésra kotelezett valla-
latok arra szorittassanak, hogy tiszta nyereségiik tized
részét. oly alapra forditsik, mely 4ltal a munkdsok a
t6ke részének birtokdba juthassanak.

Guillemet képvisels 90 tarsdval 1891. évi majus
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hé 22-én ujabb tt’n‘vényjavas]atoﬂnyujtott be. A torvény-
javaslat szerz6i a munkas-osztalékot a tirsadalmi kérdés
megolddsdnak {ekintik. Kiindulva abbél, hogy az dllam
nem kotelezheti a magédnvdllalkozok Gsszességét arra,
hogy nyereségiilkben munkasaikkal osztozkodjanak, az
allamhoz fordulnak, -hogy egyrészt kotelezze a munkéds-
osztalék elvének elfogaddsara a részvénytarsasigokat,
méisrészt pedig jarjon eldl a példaval s alkalmazza azt a
sajat kezelésében és tulajdondban levd véllalatokndl. A
torvényjavaslat targyaldsadra bizottsdg- kiildetvén ki, ez
1893. mdjus havaban partolé jelentéssel terjesztette azt a
képviselshazhoz. Ki kell emelniink, hogy a munkés-osz-
talék terjesztésére alakult egylet, hatdrozottan Allast fog-
lal mindazon tervekkel szemben, melyek az allam be-
avatkozdsat czélozzdk.

A franezia irodalomban Leclaire, A. de Courcy, Chal—
les Robert miikodtek a munkas-osztalék rendszerének ter-
jesztése érdekében. A franczia kozgazdak kozil Michel
Chevalier, Frédéric Passy, Courcelle Seneuil, Léon Say stb.
igen elismeréleg nyilatkoztak az eddigi kisérletekrsl. Godin,
a hires guise-i familistére alapildja szoval és tollal. szal-
lott sikra az osztalékrendszer mellett. A minden nemes
eszméért lelkesiils Jules Simon a , Temps®“-ban tsbb izben
fejtegette elényeit. Be rger, az 1889. évi parisi vilagkial-
litas foigazgatéja, a munkds-osztalékot tartja egyedil al-
kalmasnak arra, hogy a munkas-osztaly jelenlegi miivelt-
ségi fokdnak megftelelgleg ujja szerveztessék. A ,Génie
civile“~-ban kozolt tanulmdnya felhivast tartalmaz a fran-
czia mérnokokhez, hogy a munkas-osztalék rendszerét
hehatéan. tanulmdnyozzak.

A franezia irodalomban nem hidnyoznak azonban a
munkas-osztalék ellenségei. Ilyen els6é sorban Lieroy-
Beaulieu, ki tobb izben foglalt allast a réndszerrel
szemben.*) Felhozza, hogy ezen rendszer nem képes a

*) Lasd: la question ouvriére au XIX. siécle Paris, 1872. Leg-

utoljara az Economist francais 1892. év jan. ?-4n kelt szimdban
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munkabért helyettesiteni, statisztikai adatokkaligyekszik
kimutatni, hogy azonvallalatok szdma csekély, melyek je-
lentékenyebb nyereséget mutathat fel; a legtsbb valla-
lat csak lézeng, szdmos villalat tonkre megy. Fejtegeti
azt, hogy a nyereségre a munkasnak sines joga, mert az
megilleti a véllalkoz6t. A szorgalom serkentésére a mun-
kabér kilonbozo valfajait ajanlja, melyek szerinte alkal-
masak arra, hogy a villalkozék és munkdsok érdekeit’
egyarant kielégitsék. Block Maurice*) is ellenzi a mun-
kés-osztalékot. Nem tartja gyakorlati eszkoznek sot azt hiszi,
hogy nagy veszélyekkel jar. L.éon Sahler, Ernest
Brelayés(Gibonkisebb-nagyobb munkdkban igyekeztek
az osztalékrendszer hidnyait, gyengeségeit kimutatni.

Francziaorszaghan a munkds-osztalékot gyakorlé
czégek szama folytonosan gyarapodik.

Angliaban tobb kisebb jelentsségii kisérlet utin a
Briggs withwoodi koszénbanyatulajdonosok .altal létesitett
munkés-osztalékrendszer keltett nagyobb feltiinést. Briggs-
6k 1865-ben hosszu munkabérharezok utdn kezdették
munkdsaikat a nyereségben részesiteni, sot vdllalatukat
részvénytarsasaggd alakitvan at, megadtak a lehetdséget,
hogy munkdsaik a vallalat tarstulajdonosaivi valhassanak.

Ezen rendszer majdnem tiz évig a legjobb eredményekkel

jart s hatdsa alatt a munkaado és munkdsok kozott oly
sokaig fennallott fesziilt viszony lényegesen javult. 1874 ben
azonban a czég felhagyott a rendszerrel. Fox, Head és
tarsal newporti vasgyaraikban 1866-han honositottdk meg
az- osztalékrendszert, mely igen kielégit6en -miikodott
1874-ig, midén a vallalat fénékei azt besziintették. Mun-
kénk egy késtbbi fejezetében behatéan fogjuk vizsgalni,
" hogy mik voltak abesziintetés valodi okai, ugy ezen eset-
ben, valamint Briggséknél. Az elst években, midén az
ezen két véllalatban tapasztalt nagy dtalakulds osmere-

*) Lasd Vierteljahrschrift fiir Volkswirtschaft. 1867. 1L 156. 1.
és ,Les facteurs de la production et la participation de l'ouvrier aux
bénéfices de l'entreprenneur. Paris, 1886.
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tessé valt, Anglidban valamint a szarazfoldi 4allamokban
szamos ir6 lelkesedéssel ajanlotta a véllalkozoknak a
munkdsoknak a nyereségben valo részesitését. Els6 sor-
ban fel kell emliteniink John Stuart Mill-t, ki a
LPrinciples of political'economy“ ¢z. munkdjinak ‘azon
felette érdekes fejezetében,*) mely szdl a munkés-osztdly
sorsarél a jovében, a munkas-osztalékot mint a tdrsadalmi
kérdés megoldasanak eszkozét targyalja. Azt hiszi, hogy
a fejlédés oda fog vezetni, hogy a bérmunkssok osztilya
lassanként csak a legalsébb rendi miiveltséggel bird
munkdsokra fog szoritkozni és hogy a munkaadd és mun-
kas kozott 16tezé viszony a partnership altal fog helyet-
. tesittetni, még pedig ugy, hogy a villalkozé a munkéssal
fog szovetkezni, vagy a munkdsok egyméssal fognak szo-
vetkezni. Mill, ugy latszik a munkas-osztalékot a terme-
l1ési szovetkezetre valo dtmeneti eszkoznek tekintette. Kzen
termelési szovetkezetek szaporoddsaval azt hiszi, hogy a
t6kepénzesek elényosebbnek fogjik talalni azt, hogy t6-
kéjiilket mérsékelt kamatok ellenében, vagy taldn évi ja-
radékok fejében dtengedjék a szivetkezeteknek:. Ily médon
-a jelenleg felhalmozddott téke onkénytes és nem ers-
szakos modon, mindazok tulajdondba jutna, akik annak
termelékeny alkalmazdsédndl részt vesznek. A tarsadalmi
- kérdés ily, a tarsadalmi igazsignak leginkdbb megfelels
atalakulds utjdn volna megoldandd.**) '

Henry Faweett, ki a cambridge-i egyetemen a nem-
zetgazdasagtant tanitotta, a munkas-osztaléknak buzgé
hive ‘volt.***) : '

A munkds-osztalék 4ltal a munkaadd és munkés
kozott létez§ antagonismust megsziintethetének tartja,

*) Book 1V. Ch. 7. §. 4.-6.

*+) ,I agree with the socialist writers in their conception of the”
form, which industrial operations tend to assume in the advance of
improvement and I entirely share their opinion that the time is ripe
for commencing this transformation and that it should by all just and
effectual means be aided and encouraged.“ [People edition 476. L)

#**) Manuel of Political Economy. London, 1874, Ch. IX.
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mert dltala akedvez6 vagy kedvez&tlenebb konjukturdk-
bél eredd nyereségek és veszteségekben a munkaadé és
munkds békés és elére meghatirozott médon osztoznanak.
Hangsulyozza, hogy a munkasosztalék a munkaadé részérél
aldozatokkal nem jir, hanem mindkét félre nézve elényos.
Fawecett bizik abban, hogy az erkélesi és tarsadalmi ha-
ladds a munka és t6ke - kozotti legteljesebb ¢sszhangra
fog vezetni, mely azon napon fog eléretni, midén a mun-
kdsok maguk fogjik igazgatni azon villalatokat, melyek-
ben dolgoznak s azoknak egész t6kéjét birtokolni fogjak.
Azon a napon meg lesz valdsitva a szivetkezés legmaga-
sabb alakja.

Egy mdsik hirneves angol nemzetgazda: Cairnes
szintén igen meleg hangon nyilatkozott a munkds-oszta-
16kr6l.*) Szintugy Thornton, Ludlow és Lloyd Jones nagy
reményeket fliznek ezen rendszerhez. Ujabban Sedley
T aylor egy nagyobb munkdban Kkizarélag a munkds-
osztalékkal foglalkozott s részben az 6, részben Schloss
David és Bushill firadozdsai folytdn szamos angol
gydrban meghonositottak ismét a Briggs és Fox, Head
and Co. czégek kudarczai folytdn médr-méar lejart rend-
szert. Az utébbi években az érdekldést ezen kérdés irant
annyira megélénkiilt, hogy a kereskedelmi ministerium
is tanulmdny tdrgydvd tette.s annak eredményeit egy
behatobb jclentésben a parlament elé terjesztette.**) Ezen
jelentés igen elismer6leg nyilatkozik a munkds-osztalékkal
eddig elért eredményekrél s melegen ajinlja azt a véllal-
kozdknak.

A német irodalomban Mo hl Roébert penditette
meg el6szor a munkdsoknak a véllalat nyereségében vald
részesitésének cszméjét. Kgy 1835-ben megjelens dolgoza-
taban***) fcjtegetéseinek sordn felveti-azon kérdést, vajjon

*) Some leiding principles of political economy. newly expoun-

ded. London, 1874,
**, Report to the board of trade on Profit sharing. London 1891,
+#*) Ueber die Nachtheile. welche sowohl den Arbeitern selbst
. als dem Wohlstande und der Sicherheit der gesammten biirgerlichen
Gesellschaft von dem fabrikmissigen Betriebe der Industrie zugehen.
Rau : Archiv der Polit. Oekonomie. 1835. 141, 1

-
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egyaltalan lehetetlen-e taldlni egy kielégits, de azért az
emberi haladist meg nem semmisit§ és meg nem akasztd
eszkozt, mely a gyari munkdsok helyzetének javitdisdra
alkalmas? Szerinte ez nem lehetetlen, mindenek el6tt
azonban a munkaaddék és munkasok kozott 1étezd ellen-
tétet kell kiegyenliteni s a kolesonos gyiilolség és bizal-
matlansag helyébe a jéindulat és kozos érdek érzetét kell
iiltetni. Ezt Mohl szerint csak oly médon lehet elérni, ha
a munkisok javadalmazdsdnak médozata lényegesen meg- -
valtozik és nekik a tiszta nyereségben valo részesités
biztosittatik, ugy hogy a vallalkozé elényének novekedését
6hajtaniok és elémozditdsara torekedniok kell. J6 szem-
mel nézné, ha a nyereségben valé részesités az allam
altal torvényhozdsi uton elrendeltetnék. A kényszert jo-
gosnak tartja. Az esetre, ha azallam a maganviszonyokba
ily kozvetlen médon nem akarna benyulni, azt ajanlja,
hogy alkottassék oly torvény, mely minden ujonnan ala-
kulé gyar létesiilésének feltételeként a munkdsoknak a
nyerességhen vald részesitését kotné ki. Rau ezen folyo-
irat szerkesztéje, hol Mohl dolgozata megjelent, egy a
czikkhez fiizott hosszabb jegyzetben az &llami kényszer
czélszeriisége és kivihet6sége irant taplalt kételyeit fejezte
ki. Mohl kiilonben a munkds-osztalék eszméjére késGbbi
dolgozataiban is tobbszor visszatért. '

. Thinen, ki az igazsig kovetelményeinek megfelels
természetszeri ,munkabért* mennyiségtani formuldban
fejezte ki, a munkds-osztalék torténetében elméleti és
gyakorlati szempontbdl nagy fontossdiggal bir. A munkés-
osztalékot a munkds egyedili idvének tekintette. Nemcsak,
hogy a munkds-osztalék tudoméinyos megokoldsdhoz hoz-
zéjarult az dltal, hogy formuldjiban Kkifejezésre juttatta
azon fontos elvet, hogy a munkds bérét munkdjinak ered-
ményével kapesolatba kell hozni és hangsulyozta azt, hogy
a jelenlegi tdrsadalmi bajok oka abban rejlik, hogy a
munkds jutalmazdsa, munkdjinak gyiimolesével kapeso-
latban nem 4all, a munkés-osztalékot tellom joszagan
gyakorlatilag is meghonositotta.
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Engel Ern6 a hirneves statisztikus a munkas-osz-
talék hatarozott hive volt, kiilongsen pedig a Briggsék
altal létesitett .Industrial Partnership“-ért heviilt*) Nagy
jovot josolt neki s ugy gyakorlati, valamint elméleti szem-
pontb6l indokoltnak tartotta. A munkas-osztalék alkal-
mazisat politikai eszkoznek tekintette, mely lerontand a
bourgeoisie és a munkas-osztalék kozott emelkedd valasz-
falat, a mennyiben minden munkas kilitast nyerne arra,
hogy tékéhez juthat s minden egyesbdl egyszerre munkés,
vallalkoz6 s tarsulajdonos lenne. A dolgozat befejezése
kovetkez6kép hangzik: a tarsadalmi kérdés megsziint
kérdés lenni, megoldottnak tekinthetd; az elveket a melye-
ken a megoldds nyugszik a gyakorlati téren mar alkal-
mazni kezdették.

Engel-lel szemben John Prince Smith a Briggsék
kisérletét ¢les biralat targyava tette.**) O azt talalja, hogy
a partnership alkalmazdsindl, midén a munkas a vallal-
kozé iizlettarsa lesz, az utdbbinak tekintélye csorbdt szen-
ved. Képteleneknek véli tovabba a munkésokat arra, hogy
nagyobb tzlet élén alljanak. Felhozza azt, hogy a rend-
szer lazitja a fegyelmet, hogy viszdlyok ecsirdjdt rejti ma-
giban, hogy a részvényes-munkdsok elbocsitasa vil-
sdgos id6ben nehézséggel jar s hogy a munkasok sanya--
ruan 6sszekuporgatott tékéeskéje elveszhet a koczkdzatos
ipari vallalatokban. '

Az 1873-ban megalakult Verein fiir Socialpo-
litik, melyben a tudomany s a gyakorlati élet legkitii-
nébb képvisel6i egyesiiltek a tdrsadalmi kérdés békés
megolddsinak elémozditisira, az altala megvizsgdlandé
és megvitatandé kérdések kozott elsé sorban a munkds-
‘osztalék kérdését tiizte ki a napirendre. Az egylet fel-
szolitasara Plener Erné, Weigert Miksa, Neumann
J. és Wertheim J. kiilldottek szakvéleményeket, me-
lyekben felette sok becses érv és adat taldlhaté a mun-

*) Der Arbeitsvertrag und die Arbeitsgesellschaft. (Arbeiter-
freund 1867.-évi évfolyam.)

**) Lsd. Vierteljahrschrift fiir Volkswirthschaft und Culturge-
schichte. 1867.
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kds-osztalék mellett és ellen.*) Mig Plener az elméletre
tamaszkodva s Neumann a gyakorlatbél meritett tapasz-
talatokra hivatkozva, melegen ajanlottdk, addig Weigert
elméleti fejtegetéseinek alapjin, Wertheim pedig sajat ki-
sérletének kudarczara 'utalva, czélszeriitlenségét vitattik.
Kiilonos figyelmet érdemel Weigert tanulmanya. O a
munkas-osztaléknak hatirozott ellensége, tagadja annak
jogosultsiagat az clmélet szempontjibol s keresztiilvitelét
impraktikusnak, s6t kdrosnak itéli. Miutdn a vdllalkozok-
ndl van a kezdeményezés, a koczkazat veszélye, a vezér-
let sulya, a konjunkturak kihasznalisa, a miiszaki és ke-
reskedelmi miiveltség; ugy tehit joguk van az egész val-
lalkozdi nyereségre is. Ezen nyereség, ugymond, amugy
sem nagy. Szerinte a munkds-osztalék nem jarulhat hozza
az osztalyellentétek: kiegyenlitéséhez, s6t a munkaaddk és
munkasok kozott éles surlodasokra is vezethet. Veszélyez-
teti a vallalkozé tekintélyét. Addig miga nvereség nagy. ez
"mnem igen volna észrevehets, de mihelyt esokkenne vagy
egészen kimaradna, beallana a bizalmatlansig, a gyanakvas,
elégiiletlenség és cllenségeskedés Egy tovabbi nehézséget
abban talal, hogy mily médon torténjék a munkdasosztalék
megallapitisa? Milyen legyen az egyes munkdsok kozott
egyrészt, a munkaadé és munkdsok Kkozott méasrészt?
- A kérdésnek gazdasagi oldalat tekintve, felhozza azt,
hogy a munkds-osztalék elve a veszteségben valé
részesitést is magdban foglalja, mdr pedig a munkds-
nak sines tékéje, a melybsl az esetleges veszteségeket
fedezhetné s nem is kivdnatos, hogy a veszteség fedezésé-
hez hozzdjiruljon, mert igy 1éte ujabb bizonytalansigoknak
tétetnék ki. Kétségbe vonja tovabba azt, hogy egyaltalan
nagyobb nyereség éretnék el az altal, hogy a munkdsok-
nak - kildtdsba helyeztetik a nyereségben valé részesités.
Szerinte esak kevés az oly vallalat, melynél a munkds
kivald szorgalma, a nyereségnek jelentékeny emelkedé-
sét eredményezheti. Kz csak azon ipardgaknal fordul eld,

*) Ueber Betheiligung der Arbeiter am Unternehmergewinn. Gut-
achten auf Veranlassung des Vereins fir Socialpolitik abgegeben.
Leipzig, 1873.
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hol a munkabérek arinya az osszes termelési koltségek-
kel szemben igen jelentékeny.

Bohmert Viktor is felszélitast nyert a Verein fir
Socialpolitik részérsl, hogy a munkés-oszialékrél nyilat-
kozzék. Miutan azonban a rendelkezésére all6 anyag alap-
jdn még nem tartotta lehetségesnek hatdrozott véleményt
mondani, kilén enquéte-t rendezett. Kérddivet szerkesz-
tett, melyet szamos véallalkozonak megkiildott. A beér-
kezett vilaszok képezték anyagat az 1878-ban megjelent
két kotetes munkdjanak, melyben 81 eset tobbé-ke-
vésbé részletes leirdsat talaljuk.*) Sajnos, hogy tobb ese-
tet egyoldalu informécziok alapjan targyal s nem tartva
mindig szem el6tt a munkds-osztalék helyes fogalmat,
sok oly esettel is foglalkozik, mely meglehetfsen tdvol
esik tulajdonképeni tirgyatél. Minden fogyatékossaga da-
czdra e konyv a kérdés legbecsesebb forras-munkija.
Bohmert a munkds-osztaléknak legbuzgébb apostola Né-
metorszaghan. Faradozasainak azonban alig van eredménye.
A német nemzetgazdak tulnyomé tobbsége e kérdésben
tartozkods, s6t rideg alldspontot foglal el. Igy tobbek
kozott Schonberg Gusztiv sem josol a munkds-osz-
“taléknak nagy jovét.**) Elvi jogosultsagat elismeri ugyan
s azt abban talalja, hogy a rendszer alkalmazdsival a
munkasok a véllalat kedvezé konjunkturdibél is hasznot
huznak, de nem osztja azok nézetét, kik azt hiszik, hogy
e rendszer a vallalkozé nyereségét nem cstkkenti, mert
a munkdisck az osztalék reményében szorgalmasabban
fognak dolgozni, a gépek, eszkozok kezelésénél kiméle-
tesébben fognak eljdirni, a nyers anyagot jobban fogjak
kihaszndlni. Nagyobb szorgalom csak az id6szerint dijazott
munkdsokndal varhaté s ott is esak akkor valdészini, ha a

*) Die Gewinnbetheiligung. Untersuchungen iiber Arbeitslohn
und Unternehmergewinn. Leipzig. 1878. A kényvet Tromb er t franczia
nyelven s b@vitve kiadta 1883-ban ,La participation aux bénéfices”
czim alatt.

*%) Lasd : a Schonberg-féle Handbuch der politischen Oekonomie.
Tiibingen, 1886. 2. kiadas 1L kétet 642. L.
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munkds alaposan remélheti, hogy fokozott szorgalma
a tiszta nyereség Gregbitéséhez hozzajiruthat. Mennél na-
gyobb azonban a villalat, annal csekélyebb arra a kila-
tas. A darabszam szerint dijazott munkss szorgalmat a
nyereségosztis reménye nern serkentheti, mert ezen mun-
kas a nélkil is a végsé hatdrig fokozza munkaerejét.
Végiil fokozza a munkés-osztalék ellen még azt, hogy a
vallalkozénak tartézkodnia kell vallalatdnak nyereségvi-
szonyait a nyilvinossag elé vinni. '

Frommer Henrik*) és Wir minghaus Sandor**)
kik a munkés-osztalék rendszerrsl egy-egy alapos tanul-
mdnyt irtak, ha nem is zarkézhatnak el az eredmények.
hatdsa alatt attél, hogy ast méltassak, csak korlitolt je-
lent6séget tulajdonitanak annak s tavol vannak attél, hogy -
abban a tirsadalmi kérdés megoldisat lassak.

A milyen tartozkodé allispontot foglal ez az ujabb
német kozgazdasagi irodalom a munkds-osztalékkal szem-
ben, ép oly tartozkodék a német gydrosok. Csak igen
kevés némethoni vallalatot osmertink, mely munkdsait a
nyereségben részesiti. Az allamsocialistikus irdny, mely
jelenleg a német birodalomban uralkodik, természetes
cllensége minden olyan intézménynek, mely a maganosok.
kezdeményezésére vezethets vissza. Ott hol a tarsadalmi
kérdés megoldsat esaknem kizarlag az allamtol varjak,
nem virdgozhatik az olyan rendszer, mely az egyesek
belitdsanak s humanismusanak gytimélese. Ehhez jarul
meg azon koriilmény, hogy a kotelezs munkasbiztositas.
is oly terheket rétt a munkaadékra, melyek elkedvetlenit-
hették 6ket attdl, hogy oly rendszerrel kisérletezzenek,.
mely esetleg ujabb terheket réhatna vallalatukra, A tar-
tozkodds egy tovdbbi okdt végiil abban talaljuk, hogy
Németorszdghan a socidldemokratikus eszmék mar sokkal
jobban alddstik a talajt, sokkal inkdbb feldultdk a mun-
kaadék és munkasok kozotti viszonyt, semhogy ott a

*) Die Gewinnbetheiligung. Leipzig. 1886.
**) Das Unternehmen, der Unternehmergewinn und die Bethei-
ligung der Arbeiter am Unternehmergewinn. Jena, 1886,

Somogyi., Munkés-osztalék. 3 .
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munkas-osztaléktol, esetleges meghonositisa esetén na-
gyobb eredményeket lehessen varni, a menyiben ott
fejlédésének elofeltétele: a kolesonos bizalom mar sok
esethen teljesen hidnyzik. '

Viégig pillantva a tohbi ewrdpai allamokban, azt kell
konstatilnunk, hogy a helvét koztarsasagon kivil, hol
tobb helyen alkalmnazzak a munkasoknak a vallalkozoi
nyereséghen vald vészesitését, alig akadunk elvétve a
rendszer nyomaira. Sem Olaszorszagban, sem Belgiumban,
sem Oroszorszaghan emlitésre mélté moédon nem gyako-
roljak a munkéds-osztalék rendszert. Ausztridban és Ma-
gyarorsziaghan nem osmerink egyetlenegy vallalatot, mely -
nél igazi munkas-osztalékrél lehetne beszélni.

A magyar irodalomban Kautz Gyula nemzetgaz-
dasagtani rendszerében a munkas-osztaléknak is helyet
adott. Ide vonatkozd fejtegetéseit, melyekbdl kitetszik,
hogy az osztalékrendszerrel szemben nem foglalt el eluta-
sité dllaspontot, egész terjedelmiikben kozoljik: A nyer-
részesiilési rendszer abban all, hogy a vallalkos6 mun-
kisait évi nyeresége egy- bizouyos hényadaban részelteti.
Annyiban érommel idvozolhets terv, a mennyiben dltala
t6kés 6s munkas, gyarur és proletdr, erfs és gyonge kozt
érdekkozosség s kozelebbi érintkezés valik lehetségessé s
e két fontos tarsadalmi clem kozti kizdelem békés har-
monidva valtoztathatik.

.Azonban bar t5bb tekintélyes sz0sz6léja van- erend--
szernek, s6t itt-ott nem egészen sikerteleniil meg is kisér-
tették s legujabban az ugynevezett industrial partnership
alakjdban, melyben a munkésok mint t6kerészletet is a
vallalatba ado résztvevék jelentkeznek, nevezetes fejlodési
lendiiletet vett az eszme: tartés meghonositisa annyiban
nehéz, hogy miutan a munkdsok a nyereségben o0sztoz-
nanak, természetszeriileg a koczkdzatot is el kellene val-
lalniok, a mire rendesen képtelenek. Kivihetébb volna
talin a munkdsokat bizonyos béren kiviil a nyereseg bi-
zonyos szazalékaban részesiteni; fenmaradvan itt is azon
baj, hogy a részeltetésnek merve az egyes munkasokra
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nézve, valamint a belépés és kilépés modozatai szerfelett
nehezen lennének meghatarozhatok; s e mellett a gyarar
és vallalkoz6 irdnti bizalmatlansig karral jaré évekbeni
elégiiletlenség stb. szintén segélyezheti az ilynemi asso-
cidtiok fennallasat. Legtobb kilatissal sikerre volna meg-
valdsithaté e rendszer oly vallalatokban, melyek biztos
nyerességgel jarnak s nagy versenyzésnek nincsenek ki-
téve; tovabba ott, a hol a munkasok darab szerint fizet-
tetnek, de mindez csak azon feltétel alatt, ha a munkdsok
erkolesosek, elorelitok, szorgalmasak és békésen meg-
férok*.*)

Foldes Béla a munkajovedelem emelésére szol-
giléd intézmények kozott a munkds-osztalékrendszerrel
is foglalkozik.**) Elényét abban latja, hogy a munkasok-
nak nagyobb jovedelemre nyujt kilatast és hogy a mun-
kasok és munkaadok kozotti viszonyt javitja. A rendszer
drnyoldaldt Foldes abban latja, hogy a nyereségben vald
osztozkodas majdnem sziitkségkép maga utdn vonja az iizlet
vezetésébe valé beavatkozast. Utal arra, hogy a munkds-
osztalék forrdsa nem az eddigi nyereség, hanem az ezen
rendszer mellett elért nyereségi tobblet. Végil arra is
figyelmeztet, hogy a munkds-osztalék nem sziinteti meg a
két fél kozotti antagonismust, ,esak mas pontra helyezi
at t. 1 az osztalék megallapitdsara és itt mindenesetre.
attél kell tartani, hogy a munkdsok az osztalék folytonos
felemelésére fognak torekedni.” .

- Az északamerikai egyesiilt allamokban, hol minden
~uj és gyakorlati eszmét gyorsan felkarolnak, a munkasosz-
taléknak szdmos bardtja van. Nicholas Paine G ilm a n**¥)
egy nagyobb munkaban, bé statisztikai anyag alapjin
iparkodott a munkéds-osztalék elényeit kifejteni. Tanul-
mdanyainak eredményét kovetkez8kép foglalja ossze: . ,a
munkas-osztalék, azaz a tényleg elért nyereségnek a to-
ketulajdonos, a vallalkoz6 és a munkés kozott, a rendes

- —_— e e
*) A nemzetgazdasag 4ltalanos tanai. Budapest, 1875, 218, L

#*) A tirsadalmi gazdasagtan elemei. Budape:t 1893. 859.1
*++) Profit sharing. London. 1890.
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tékekamat, feliigyeleti dij és munkabér fiiggelékeként esz-
kozolt szétosztasa, a harom termelési tényezs legmélta-
nyosabb és legkielégitébb jutalmazasi rendszerét képezi.“*)

Caroll D. Wright, a bostoni munkastatisztikai
hivatal igazgatéja a munkds-osztaléknak az egyesiilt al-
lamokban el6éfordult eseteinek behaté vizsgdlata utdn, in-
duktiv uton jut azon eredményre hogy a rendszernek
nagy jovéje van.

John B. Clark, a nemzetgazdasigtan tandra a
bostoni Amherst College-ban ,the philosophy of wealth“
cz. munkdjaban**) deduktiv uton jut azon eredményre, hogy
a munkas-osztalék mint részleges koopericzid, a gazdasagi
élet kovetkezd fejlédési fokdn nagy szerepet fog jatszani.
Clark darvinistikus elveket igen sikeresen alkalmazva
gazdasigi kérdésekben, felallitja tobbek kozott azon tételt,
hogy az ipari szervezet jobb alakja kiszoritja a rosszab-
bat. A profit-sharing rendszere jobb a tiszta bérrendszer-
nél s igy reménye lehet arra, hogy azt helyettesiteni
fogja. A munkds-osztalék egyik.elényét abban ldtja, hogy
fokozatosan fejleszthets, a mennyiben a nyereségnek Ki-
osztdsra keril6 részét és az ezen részben osztozd munka-
sok szamat fokozatosan lehet emelni. A fejlédés kovetkezd
és legmagasabb fokdn a tiszta -kooperdczio, a termelési
szovetkezet fog a munkds-osztalék helyébe lépni.

A franczia ,Societdé de la participation aux bénéfices®
mintdjira 1892-ben Caroll D. Wright, Walker, Nelson és
Gilman kezdeményezésére ,Association for the
promotion of Profit Sharing® név alatt New-
Yorkban is alakult egy tdrsasdg, melynek czélja terjesz-
teni azon moédszereket, melyek hivatva vannak a munka-
adok és munkdsok érdekeit egyesiteni.

Amerikaban kiilonben az utébbi években rohamosan
szaporodnak a munkdsosztalék rendszerét alkalmazo czégek.

*) Idézett munka 412. 1.

*¥) Boston, 1886. Ld. kiilonésen a X. fejezetet: the principie of
cooperation. 174 —202. L.
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Ezen vazlatbél kitiinik, hogy a munkds-osztaléknak
szamos bardtja és ellensége van az irodalomban s hogy
sok akadalylyal, félreértéssel Kell megktizdenie a gyakorlati
életben.

Egy ujabb szatisztika szerint*) 1890-ben 6sszesen
262 czégnél alkalmaztik a munkas-osztalékot, még pedig
Francziaorszagban 84, Németorszagban 18, Anghaban 72
s Svajezban 12, a tébbi eurdpai allamokban 16 s wveégiil
az egyesilt ‘Lllamokban 49 esetben. Az utobbi években a
munkésaikat a nyereségben részesits vdllalatok szama
féleg Anglidban és Francziaorszdgban jelentékenyen no-

vekedett. Egyediil Anglidban 1890-161 1892-ig nyolczvan
~ villalatban honositottak meg a profit sharing-of.

*) Gilman-Katscher : Die Teilung des Geschiftsgewinns. Leip-
zig 1891, '



1IV. FEJEZET.

Leclaire és miive.

A munkéas-osztalék rendszerét legelgszor Leclaire
parisi szobafestt léptette életbe. Ot nevezhetjik a mun-
kas-osztalék atyjanak.*) Szegény parasstfiub6l onerejébsl
felkiizdotte magat a legelsé franczia iparosok soraba s
méltin megérdemli, hogy egyéniségével és miivével be-
hatébban foglalkozzunk. Az altala elért eredmények ira-
nyitottak a legelskel6bb nemzetgazdasigiirék és gyakor-
lati emberek figyelmét a munkas-osztalék rendszerére s
az 6 erélyes Kkitartasanak, nagy iizleti ligyességének, em-
berbarati gondolkodasmédjanak tulajdonithaté azon ko-
rillmény, hogy a munkas-osztalék az elmélet korébol ki-
oinelkedve a gyakorlati élet tényez6jévé valt és ma mar
sokak altal a tarsadalmi kérdés egyik megoldasi eszko-
zeként tekintetik. )

Leclaire Odon Jénos, ki 1301. méjus hé 14-én
Aisny-sur-Armancon-ban sziiletett, szegény czipésznek
volt gyermeke. Még alig sajititotta el az olvasas és irds
elemeit, midén tiz éves kordban kivették az iskolabol s
birkapasatorrd avattik. Ezen idyllikus foglalkozasra ra-
unva, tizenhét éves koraban egynehdny pajtdsival Pa-
risba indult szerencsét probalni. Véletlenségb6l egy szo-
bafest6hoz keriilt. A mesterinas kemény iskoldjan ment
keresztiil. Megtanult sokat tiirni és keveset enni. Ugyes-
sége s szorgalma altal azonban esakhamar szép fizetésre
tott szert, melynek egy részét megtakaritotta. Konyveket
is vasarolt s szabad érdaiban sokat olvasott, tanult. Hu-

*) Gilman: Profit sharing. 68. és kivetkezs 1. Charles Robert
Biographie d'un homme utile. Paris 1878. Sedley Taylor: Profit sha-
ring. Essay. L
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szonkét éves kordban, mikor mdr diszitd volt s napi-
bére hat frankra rgott, megndsiilt. Huszonhat éves ko- -
riban nyitotta meg a Rue Cassette-ban szerény kis lzletét.
Tékéje alig rugott ezor frankra. Ernyedetlen szorgalma-
val, tigyességével esakhamar nagyobb megbizisokra tett
‘szert s csakhamar tobb épitémester dllandéan foglalkoz-
tatta, ugy hogy izlete egynehdny évi fennallds utdn az
elsd parisi épiletfestd ezégek Kkozott szerepelt. Vagyona
gyarapodasival munkdsair6l sem feledkezett meg. Nem
feletkezett meg arrol, hogy mnem Is oly régen még, 0
maga is bérmunkis volt. Mdr 1838-ban alapitott munka-
sai részére betegsegélyzé egyletet.

Leclaire sokat foglalkozott a munkdskérdéssel s ku-
l6nosen megszivelte a Saint Simon-féle iskola siiriin idé-
sott két mondisat: ,mindenki tehetsége szerint s minden
tehetség munkéja szerint megjutalmazandé®, tovibba, .a
kézel jovoben a munkas-osztaly sorsat Kell emelniink,
de nem oly médon, hogy szegényitsik a gazdagokat,
hanem ugy, hogy gazdagitjuk a szegényeket.“ Frégier
nemzetgazdaségi iré figyelmeztette Leclairet a' munkas-
osztalék eszméjére. () azonban kezdetben kivihetetlennek
tartotta ezen rendszert, de sokat gondolkodva felette, id6-
vel belatta, hogy azt elfogadva sajat érdekeit szolgalja.
Belatta azt, hogy ha a munkéds érdeke felkoltetik, az
igyekezni fog szorgalmasabban dolgozni, az anyéggal ta~
karékoskodni, a munkaeszkozoket jobban kimélni. Be-
latta azt, hogy azon osszeg, melyet munk4sainak a nye-
reséghdl fizetne, nem esokkentené rendes nyereségét, ha-
nem hogy az a munkésok dltal teremtetnék. Szamitga-
tott, hogy mennyire rughatna az uj rendszer elfogadasa-
val az 6 megtakaritisa s kedvezd eredményre jutna, el-
hatérozta, hogy keresztilviszi. De ez nem ment oly egy-
szeriien, a mint gondolta. Legjobb munkisait 1840-ben
beavatta tervébe s megmagyardzta nekik a munkésoszta-’
16k lényegét. A munkdsok azonban nem fogadtak el az
ajanlatot. Leclaire nem’ csiiggedett. ,Egy sz6 munka-
sainkhoz® ez. alatt 1842-ben ropiratot adott ki, melyben
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koteleste magdt, hogy 1842. januar 1-t6] vallalatdnak
torzsmunkdsait a nyereségben részesiti. A munkasok egy
része gyanus szemmel nézte ezen tervet, sokan kételked-
tek az igéret komolysigaban. A munkislapok megtimad-
tak Leclairet, mint olyan embert, ki a munkabéreket alat-
tomos modon le akarja szoritani. De csalatkostak a kétel-
ked munkdsok, valamint esalatkoztak Leclaire azon ba-
ritai, kik azt jésolgatték, hogy meg fog sziinni iizletének
ura lenni s végiil esufosan meg fog bukni. Ellenfeleit is
elnémitotta az 1843. februar hé 12-én lefolyt jelenet, mely
kézzelfoghatélag bizonyitotta Leclaire igéretének komoly-
. sagat s tervének életrevalésdgdt. I napon maga koré
gyujtotte azon negyvennégy munkést, kiket a nyereség-
~ben valé részesedésre feljogositott. Egy 12,266 frank ér-
tékil eztist pénzet tartalmazé zacskét helyezett az asz-
talra s i{innepélyesen kiosztotta "az egyes munkédsokra
es0 nyereséghanyadokat. Igy egy munkdsra jutott atlag
279 frank. A koévetkez8 évek eredménye még kedvezébb
volt. Az osztalékra jogosult munkisok szdma s a nye-
reség Osszege folytonosan novekedett, a mint azt a ko-
vetkezd tidblazat mulatja.

A részesiilék Akiosztott

Ev szima nyereség
1849 44 12,266 frt
1843 52 19,714
1844 80 20,060
1845 90 19,404 ,
1846 99 20,388 »
1847 98 20,754

Osmeretes dolog, hogy a fest6k és mizolék sokat
szenvednek az olomfehérbsl késziilt festékektsl, legtobbje
6lommérgezésnek lesz aldozata. Leclaire kisérleteket tett
az olémfehért mas kevésbé kdros anyaggal helyettesiteni.
Vegytani tanulmanyoknak szentelte idejének nagy részét
s Kkisérleteket eszkozolt Chevreuil hirneves vegyész segéd-
kezése mellett. Faradozasait 1844-ben siker korondzta, a
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mennyiben a zink-fehérnek oly eldallitasi modjat talalta,
a melynek segitségével azt épp oly aron lehetett termelni,
mint ‘a kdros 6lomfehért. Taldlmanydnak kihasznaldsa
czéljabol zinkbdnyakat vdsarolt s nagy gydrat alapitott.
- Taldlménydért a nemzeti ipar fejlesztésére alakult tdrsa-
sdg az aranyéremmel jutalmazta, a kormdny a beesiiletrend
keresztjével tiintette ki s a franczia akadémia a Monthyon _
dijjal koszoruzta, Leclaire maga mondta, hogy ha elébb
munkds-osztalékrendszert meg nem honositotta volna s
igy a munkdsok érdeke kecsegtets osztalék dltal fel nem
lett volna ébresztve, iizlete a kisérletezés hosszu ideje
alatt, mid6n azzal alig torédott valamit, bizonyéra tonkre
megy. : .
A munkés-osztalék tovibbi fejldése Leclaire vallala-
taban, a betegsegélyz6 egylet térténeténél szoros kapeso-
“latban 4ll. Leclaire ugyanis mar 1838-ban munkédsai szé-
mara tizendt évi idétartamra betegsegélyzi egyletet alapi-
tott. Midén a kitiizott id6 lejart, 1853-ban az akkor ossze-
gyiijtott alaptskét a tagok az alapszabalyok értelmében
felosztottak ; mindegyikre esett 534 frank. Leclaire beldtta ‘
ezen bercndezés félszegségét s igyekezett a segélyegyletet
ugy szervezni, hogy az elaggott munkasokrél islehessen
gondoskodni. Miutdn a munkasok ellenallasat nagy ne-
hezen legytatej "1863-ban a 116442 franknyi tékével
rendelkezs segélyegylet 100,000 frank betsttel a Leclaire
és tdrsa czég ;commanditaire-jévé lett. A befektetett
t6ke ot szdzalékkal kamatoztatott. Az iizlet tiszta nyere-
ségének husz szdzaléka a segélyegylet szdmlajara iratott,
harminez szézaléka készpénzben a tagok kozott szétosz-
tatott. A segélyegylet tagjai nem voltak mar most bér-
munkdsok, hanem Leclaire tdrsai, tarstulajdonosok.

A franczia kozélet legjelesebb képviselsi, koztik
Laboulaye, Jules Simon, Duruy, Say Leon, Chevalier,
Berryer sth. az elismerés leghizelgtbh hangjian nyilat-
koztak Leclaire alkotasardl.

Miutdn kedvencztervét megvalésitva latta, Leclaire
ki mar azel6tt régi alkalmazottjat Defoureaux - Alfrédet
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izlettarsava tette, 1865-ben Herblay-i nyaraltjaba vonult
vissza. A kisfalu ecsakhamar maire-jévé valasziotta.a meég
mindig tevékeny szellemii férfiut, ki uj lakhelyén restau-
rilta a templomot, rendezte a szegényiigyet, iskolaalapot,
népkonyvtart, segélyegyletet teremtett, az ovodat és nép-
iskolat fejlesztette.

Az iizlet id6kozben tovabh viragzott. A segélyegylet
t6kéje 1868-ban mar 827,295 frankra rugott. Leclaire
1871-ben a munkas-osztalék rendszerét még jobban kiter-
jesutette. Mig eddig csak a jobb munkasok osztozkodtak
a nyereségben, addig most mar minden az iizletben alkal-
mazott tanonez és segédmunkés-osztalékban részesiilt.

Leclaire 1872. julius 13-4n hunyt el. Egy héttel
haldla el6tt még jelenvolt alkalmazottjainak kozgyulésén,
melyen megelégedéssel vehette tudomdsul, hogy a leg-
kozelebbi nyereségfelosztas 337,50 {rankot juttat a segély-
egyletnek és 67,500 frankot a munkdsoknak. '

Az iires zsebbel Périsba érkezett napszamos 1,200,000
franknyi vagyont hagyott hatra. Ezen tény nemesak aznt
bizonyitja, hogy Leclaire igen iigyes tizletember volt, ha-
nem az altala nagyobb mértékben alkalmazott osztalék-
rendszer mellett is sz6l. O maga, az emberbarat a jolteve
czimét visszautasitotta s folytonosan hangsulyozta, hogy
ily jelentékeny vagyonra sohasem sikerilt volna szert tennt,
ha a munkas-osztalék rendszerét el nem fogadta volna.

Miutan igy megismerkedtiink a munkdsosztalék meg-
teremtjének vizlatos élettorténctével, miutin lattuk, hogy
mikép keletkezett és fejlodott a vilighirii véllalat, atter-
hetiink mar most az abban jelenleg alkalmazott rendszer
részletesebh ismertetésére. Annal is inkabb megérdemli,
hogy vele behatobban foglalkozzunk, mert valdsigos
mintaintézmény, mely sikeresen kiallotta a gyakorlat tiiz-
probajat. ~
A czég jelenleg betét-tirsasig, illetéleg ~termelési
szovetkezet harom vialasztott tizletvezetdvel s egy com-
manditaire-rel: ,Societé de prévoyance et de secours mu-
tuels des ouviers et employés de la maison Leclaire. Az
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1890-ben a 959 alkalmazottnak kifizetett munkabérek és
fizetések 1.085,280 frankra rugtak. A véllalat - a _hi-
vatalnokokat rendszerint a torzs (,noyau“) munkdsai-
bol s az izletvezetsket (,gérants“) a hivatalnokok sorabol
vilasztja. A Leclaire czég minden munkisa tehdt tarso-
lydban hordja a marsall-botot. A torzs koriilbelil 120 ki-
fogastalan magaviseletii s szakmajukban Kitiin6 munkds-
Dbol all. A torzsbe csak az vehetd fel, ki 25. évét betdl-
totte, de 40 évnél nem idésebb. A felvétel folott a torzs
kozgyiilése szavazds utjan hatdroz. A torzs titkos szava-
zassal valasztja az iizletvezettket, kiknek megbizdsa ha-
tarozatlan idére szol. Evenként 6t munkdsbol és hdrom
hivatalnokb6l all6 bekéltetd bizottsagot valasztanak, mely-
nek elnoke az iizletvezets. Ezen bizottsdg jar el az al-
kalmazottak kozt esetleg felmeriils surlodasok esetén.

Az 1875. decz. 24-én kelt kozjegyzoi okirat szerint a
tarsulati t6kéhez jarult:

Redouly, az els iizletvezets . . . . 100,000 frankkal
Marquot, a masodik . . . .100,000 .
a ,Segélyegylet . . . ... . .200000 .,

Miutan Marquot-meghalt a segélyegylet Redouly in-
ditvanyéra elhatdrozta, hogy a jovében legyen harom tiz-
letvezets s bogy a tarsulat tokéje valamint a tartalékalap 4
megkétszereztessék. A torzs kozgyiilése Marquot helyébe
1880-ban Valmé-t és Beudint védlasztotta meg. A 800,000
franknyi iizleti t6ke ekkor a kovetkez& betétekkel alakult:

Redouly . . . . . . . . .~ . . .200,000 frankkal
Valmé . . . . . . . ... . . .100,000 » :
Beudin . . . . . .. ... . . 100,000 »

a Segélyegylet. . . . . . . . . .400,000 -

_ Uzletvezetonek olyan is vélaszthato, kinek vagyona

nines. Ilyennél a betét olyképen képesztetik, hogy az éven-
ként részére esé nyereséghinyad két harmada félretétetik.
A tavozo iizletvezets csak oly mértékben vonhatja vissza
iizletrészét, a mily mértékben utédja tizletrészét, befizetni
képes. Az lizletvezettk s a segélyegylet betétei 6t szdza-
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lékkal kamatoztatnak. Minden iizletvezets az 4ltalanos
kiaddsokbol évi 6000 franknyi fizetést élvez.

" A harom iizletvezetén kiviil van még egy Uzlettars:
a segélyegylet, mely tulajdonképen szdmos izlettars osz-
szessége. A segélyegylet tagja csak az lehet, kit mar fel-
vettek a torzsbe, a czégnél mdar 6t év 6ta alkalmazva van
s ezen id6 alatt kifogdstalan magaviseletet tanusitott. A
segélyegylet 1892. elején 124 taggal birt. Jovedelmi for-
rasai a kovetkezék :

1) 400,000 franknyi betétjének ot szazalékos ka-
matja;

2) az tzlet nyer esegenek 25 szazaléka;

3) az uj tagok 4ltal egyszer és mmdenkorra fize-
tends 20 franknyi felvételi dij;’

4) a tagoknak borravalsi; (,gratification que les
clients accordent aux ouviers societaires. )

5) a birsdgpénzek.

A tagok betegség esetén igényt tarthatnak gydégy-
eszkozre, orvosi segélyre és naponként 3 fre. 50 cent. be-
tegpénzre. A tagok ecsalddja, valamint a nyugdijasok a
segélyegylet kiltségén gyoégykezeltetnek. Minden tag, ki
50 életévét elérte és 20 év 6ta a Leclaire czégnél alkal-
mazva van, 1200 frknyi nyugdijra bir igénynyel. A tagok
6zvegyei és az arvak nagykorusdgukigz a nyugdij felét
huzzék. A nyugdijasok szama 1892, elején 87-re rugott. -
Az elhunyt tagok és ezek csalddtagjai temetésérsl a se-
gélyegylet gondoskodik. Az 6sszes tagok elhaldlozasa esetén
egyenként ezer frankra vannak biztositva az dllami kezelés
alatt 4ll6 ,Caisse des assurances en cas de déeés“-nal.

A segélyegylet vagyona 1892. mérczius ho 81-én volt
2,668,835 frank 40 cent. Az egylet kladasal az 1891. év-
ben 123.000 frankot tett ki.

Az zleti nyereség szétosztasa a kovetkezd elvek
szerint torténik.” Mindenckel6tt a nyereség tiz szdzaléka
a tartalékalaphoz csatoltatik. Az igy fennmaradé osszeg
25 szazaléka a segélyalapnak jut, 25 szézaléka az iizlet-
vezet6k része, még pedig az osszeg fele az elss tizlet-
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vezet$é, egy-egy negyede pedig a masik két izletvezetsé.
A fepnmaradé 6tven szdzalék készpénzben szétosztatik
az Osszes alkalmazottak kozt, munkaberelk és fizetéseik
ardnyaban.

A kovetkez6 tablazat, mely az 1889/90. évi szdm-
adds egy részét képezi, legjobban magyarizza a kéve-
tett eljaras. : .

folyd , A, A A A munkis-
suim| A munkils nove |mumsesit faeskaosnisbirss osiaieict)
1 | Anselin Charles| 726 | 0.725) 526.35 | 110.55 frk
2 ! Arblot, tanoncz | 2121 0.075| 15910} 38340
3 | Aimé, tanoncz 138 || 0.50 69.00) 1450
4 |Adam Edouard || 2667/, 0.80 |2298.70 || 482.70
5 || Albertini Alex. || 1622'/,) 0.75 (1216.90 | 255.55

_ Tehdt minden egyes munkds, ki a védllalatnal, ha
csak ogy napig is dolgozott, a nyereségnek megfelels ré-
szére igényt tarthat.

Az osztalék-rendszer a Lieclaire czegnel Kitiin6en bevalt
s Beudin, az tzlettarsak egyike, e tanulmény iréja el6tt
ugy nyilatkozott, hogy az osztalék-rendszer nélkiil el. sem
képzelhetné az iizletet.

*) Ez évben a munkabér 25 szazaléka.



V. FEJEZET.

Godin és a familistere.

Leclaire-hez, az osztalék-rendszer ezen egyik utto-
réjéhez hasonléan Jean Baptiste André Godin, a fa-
milistire alapitéja is self-made-man.volt.*) A 2000 mun-
kast foglalkoztaté nagyiparos szegény falusi kovacs gyer-
meke. Sziiletett 1817 -ben Aisne megyének egy kis falu-
jaban. Tiz éves kordig latogatta az iskoldt, azutin atyja
mellett dolgozott majd az illénél, majd pedig kiinn a
mez6n. Tizenhét éves kordban viligot ldtni, vdndorolni
.tour de France“-ra indult. Litta a gépek rohamos terje-
dése folytan keletkezett tultermelést s avval egyiitt szam-
talan munkdscsaldad nyomordt, maga is szenvedett a min-
dennap ismétlsds, nehéz, egyhangu, reggeli 6t Oratol este
nyolezig tart6 munka alatt. A mint kés6bbi konyvei
egyikében irja, a munkédsok lealacsonyitdsa dltal meg-
hatva, mar akkor eltokélte magdban, hogy ha sike-
riil majdan fiiggetlen 4llist kivivnia, felemeli majd a
munkat alacsony helyzetébsl s emberhez mélto létet biz-
tosit munkdsainak. A hérom évi ,tour de France“-bél
- falujaba visszatérve, kis kovdesmihelyt rendezett be.
Kezdetben csak két segéddel dulgozott. Miihelye azonban
gyorsan nagyobbodott s hat év mulva mar harmincz
segbdet alkalmazhatott. Ekkor az élénkebb Guise-be kol-
tozott, hol miihelyét, killonosen f6zokésziilékek és kony-
haeszkozok gyartasira rendezte be. Uzlete s vagyona
rohamosan névekedvén, ismereteinek hidnyos voltat mind-
inkabb érezni kezdette s vas szorgalommal fogott hozza
az onképzéshez. Csakhamar élvezctiel olvasta Fourier és

" %) Lsd. F. Bernardot : La familistére de Guise. Association du
capital et du travail et son fondateur Godin. Marie Fischer: Das Fa-
milistére Godins. Hamburg, 159v.
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Saint Simon tarsadalom-reformatorius iratait, melyek a
benne mar régoia csirdzé eszméket fejlesztették. Villala-
tiban egymasutin honositotta meg a munkasok javara
szolgal6 intézményeket.

Midén Fourier tanitvdnyai Considerant Vietor veze-
tése alatt mesteriik tervei szerint Texasban telepitvényt
alapitottak, Godin vagyondnak egy harmaddt aldozta ezen
czélra. A kisérlet azonban kudarczot vallott. Ez nem
rjasztotta vissza Godint attol, hogy sajit maga ne kisérelje
meg a Fouriér altal almodott falanstére megvalésitdsat.
Még_1859-ben kezdette meg a Palais social épitését.
Ez egy oriasi 180 méter hosszu, 1200 adokoteles ajtéval
és ablakkal biré épiilet. E koriill a tiz hektdrnyi telepen
sétanyok, jatszoterek, gyimoles- és konyhakertek teriilnek
el. Az épiletnek ‘harom udvara iiveggel van fedve. A
foldszintén vannak a kilonféle Aruesarnokok, melyekben
minden a hiztartisban sziikséges ezikk kaphatd, az eme-
leten vannak a lakdsok. Godin esalddja. az dsszes gydri
tisztviselsk, a munkafeliigyeldk sa munkisok egy részea
familistére-ben laknak. A munkdsok szaporoddsaval két
ujabb lakhéz épitése valt sziikségessé. A-Palais social-
lal szemben van a gyillésterem, melyben a tandicskozaso-
kat, hangversenyeket, felolvasisokat, mulatsagokat rende-
vik. Ett6l jobbra-balra van a fiu- és lednyiskola, melyben
16 tanité 400 gyermeket oktat. Mig Guise virosa 1889-ben
800 !iskolas gyermekére 13.500 frankot koltott, addig
a familistére iskolaczélokra 33.000 frankot aldozott. Egy
szomszéd épiiletben van a kisdedévoda (nourvicerie) és a
gyermekkert (pouponat). Kiilon épiiletekben vannak a.si-
t6dék, vagohidak, fiirdsk és mosthdzak. Godin a palais
social megnyitisakor éttermet is rendezett be, részint
azért, hogy a nok munkdjit megkonnyitse, részint pedig
hogy & nagyban eszkozblt {6zés folytin a munkisok ol-
esébban  és - egészségesebben tiplalkozhassanak. De az
étesarnok mem tarthatta magit, mert a munkdsok jobban
szerették a csaladi tiizhelyen készilt ételeket. A familisté-
reben 16v6 lakasok kibérlésének médozatai részletesen
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vannak szabalyozva. Ha tobben 6hajtjak ugyanazon lakdst,
dont a legmagasabb lakhér-ajinlat, vagy a sors.

Godint polgartarsai 1871-ben a képviselshazba is
kildotték, hol féleg a nék és gyermekek munkéjinak
szabdlyozdsa érdekében buzgélkodott. Midén azonban
1876-ban ujra megkindltdk a jeloltséggel, visszautasilotta
azt, mert egész erejét miive Kkiépitésének akarta szen-
telni. Eszméi terjesztésére 1878 6ta ,le Devoir* (a kote-
lesség) cz. alatt folybiratot adott ki. Elénk irodalmi te-
vékenységet fojtett ki. Munkaiban f6leg az adéiigy reform-
munka jogaival, familistére-jének ismertetésével foglal-
kozott. Fémunkaja a ,Mutualité sociale et association du
capital et du travail, ou extinction du pauperisme par la
consecration du droit naturel des faibles au necessaire et
du droit des travailleurs 4 participer aux bénéfices de la
production.” (Paris 1881.) A Godin, haldla utin ozvegye
dltal kiadott ,La republique du Travail et la reforme par-
lamentaire* (Paris, 1889.) tarsadalompolitikai végrende-
letét foglalja magaban. E konyvben bovebben fejtette ki
azon kedvencz eszméjét, hogy miképen lehetne az alsébb
tarsadalmi osztalyok helyzetén javitani, az 4llamaddssa-
gokat megsziintetni, az addfizetést eltorolni, mindezt a
nagy- és kozépfoldbirtoknak a progressziv orokosodés
addkon nyugvé, fokozatos kisajdtitdsa altal.

Grodin; ki élete utols6 perczéig dolgozott, 1888. jan.
13-4n halt meg. Polgartirsai és munkdsai a familistére
el6tti téren érczszobrot emeltek emlékének.

Attérhetiink mar most a Godin altal alkalmazott
munkés-osztalék-rendszer ismertetésére. Godin a mun-
kas-osztalékot guise-i gyaraban, melyben 1400 munkas
dolgozik és lagkeni gydrdban, hol hdromszaz munkés van
elfoglalva, 1877-ben honositotta meg. A tiszta nyereség-
b6l mindenekelstt az anyagok értékének tiz szazaléka és
az ingatlanok értékének ot szdzaléka vonatik le. Egy
meghatdrozott Osszeg iskolai czélokra fordittatik. A mun-
késok nyugdijalapjihoz az év alatt kifizetett munkabérek
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- két szizaléka csatoltatik. A fennmaradd osszeg kovetke-
zileg osztatik szét: 25 szazalék folyik a tartalékalapba,
25 szdzalékot kap az igazgatosig és 50 szdzalék esik a
t6kére és az osztalékra jogositott alkalmazottakra. A ho-
nusok . az alkalmazottak bérei és fizetései ardnyiban 4l-
lapittatnak meg. A munkdsok jutalékait nem fizetik ki
készpénzben, hanem tokesitésre és tizleti részvények vi-
lasztisara forditjak. Csak azon munkds osztozhatik a
nyereségben, ki mar részvénynek birtokdban van. Godin

mar kezdettsl fogva azon volt, hogy az tizlet tékéje las-
sankint az alkalmazottak kezébe menjen dt,

Godin az iizletét 1880-ban betéttirsasagga alakitotta
at, 4,600,000 frank t6kével. A téke 1833-ban mar hat
millié fxankla, 1888-ban pedig 8,692,375 frankra rugott.
Ebbil 2,753,500 frank a kiilonboz6 alkalmazottak kezében
volt; 674,604 frankra rugott a nyuadl]alap, 460,000 frankra.
a tartalekalap

A nyereségben részesiilg munkfisok hirom csoportha
soroztattak : associés, sociétaires, és participans csoport-
jaba Associé csak az lehet, ki legalabb 25 éves és mar
ot év ota van a gyarban alkalmazva. Societaire és par-
ticipant ecsak a huszonegyedik 6vét betoltstt és hérom
illetdleg egy év 6ta a gyarban alkalmazott munkds lehet.
Az associé-nak legaldbb 500 franknyi tizleti betéttel kell
birnia, tovdbba el van irva, hogy az associé és societaire
a familistére-ban birjon lakdssal. Az associés kooptéiczié
utjan egészitik ki magukat; a sociétairet és a partici-
pant-ot az igazgatésdg nevezi ki. Az associé bérének két-
szeres, a societaire mdsfélszeres, a participant egyszerii
osszegének ardnydban részesiil a nyereségben. Associé
volt 1887-ben 93, societaire 209 és participant 421. Azon
munkésok, kik osztalékban nem részesiilnek az ,auxiliaires*
-esoportjaba tartoznak. Az ,interessés® osztalyat képezik
azon egyének, kik orokség vagy vétel utjin jutottak iiz-
leti részvények birtokdba.

T en ™
Uzleti reswenyeknek«f{i»munkask részére valé vi-
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sdarlasara 1880-t61 1883 végéig kozel két millié frankot
forditottak.

Az iizlet vezetése egy élethossziglanra valasztott
f6igazgaté elnoklete alatt 4ll6 tébb tagu igazgatésag és
hdrom titkos szavazas utjin valasztott societaire kezében
nyugszik. .

Godin haldla utjan Dequenne-t a czég egy régi al-
kalmazottjit vilasztottik meg fé-igazgaténak.

A kovetkez6 tiblizat mutatja, hogy mily osszegek
jutottak az egyes években az osztalékra jogositott egyeé-
neknek. '

Ev Associés Societaires | Participants
1879 - 80 118,539 26,104 129,911
1830—81 § 208,217 34,574 149.539
1881—82 162,258 29,192 187,673
1882—83 167,269 30,337 141,859
1883—84 76,232 26,140 65,718
1884—85 92,990 41,507 70,376
1885—86 33,644 20,215 32,467 -
1886 87 72 805 43,514 61,405
1887—88 149,368 92,336 95,596
6 év alatt | 1.081,329 353,969 884,944

Osszesen | 2,320,235 frank

A munkés-osztalék rendszer Godin vallalatiban min-
dig kitiind eredménynyel jart. A munkasok, a mi6ta a
nyereségben részesiilnek s az tuzlet tarstulajdonosai lettek,
sokkal jobb munkdt végeznek, rajta vannak, hogy a ter-
melés javuljon s a veszteségeknek elejét venni igyekeznek.

Ime egy azon esetek koziil, melyeket Luzatti a mo-
dern ipar hgskolteményeinek nevezett.



. VL. FEJEZET.

- Az angouléme-i papirgydr.

Az augouléme-i papirgyart, melyben jelenleg koriil-
beliil 1000 munkas dolgozik, 1840-ben alapitotta Jean
Edmond Laroche-Joubert. Ez gazdag gydrosnak 16-
vén gyermeke, mar kora ifjusdgdtol kezdve a munkdsok-
kal érintkezvén, mindig melegen-érdekl6dstt sorsuk irant.

,A munkaadénak elss kotelessége humanusnak lenni.
Ez volt jelszava. Gondolkodasmddjarol a kovetkezs pelda
tanuskodik. Oly berendezést létesitett tobbek kozott, hogy
minden a gyarban alkalmazott s havonkint hatvan frank-
nal kevesebb bért élvezé munkésnak oly idében, mi-
dén a kenyér kilgjanak ara 80 centimes-ndl magasabb
volt, hetenkint ot kiléra sz6lé utalvdnyokat adott, a kilé
kenyeret harminecz -centimesmal szamitva. A kenyérre
sz616 utalvanyt a vdros barmely pékjénél be lehetett val-
tani s a tobbletet a czég fizette.

Laroche-Joubert az osztalék-rendszerrel mdar 1845.
ota kisérletezett. Kezdetben csak a munkavezetSket és a
régibb munkésokat részesitette a nyereségben és megengedte
nekik, hogy tokéiket az iizletbe fektethessék. Az ugy elhelye-
zett t6kék atlag tizenkét szdzalékot kamatoztak.-Hogy a tobbi
munkast is takarékossagra buzditsd, takarékpénztirt alapi-
tott, mely a betevék t6kéit ot szdzalékkal kamatoztatta és
aranyos részt biztositott az iizlet tiszta nyereségében.
Bzen intézmény kedvezményében azonban csak azon mun-
kés részesilhetett, ki legalabb két év Gta dolgozott a
czégnél. A takarékbetétek otven franknal alacsonyabbak
és otezer franknal magasabbak nem lehettck. A maga-
sabb Osszeg, a mennyiben azt a czég elfogadta, az iizleti

téke gyarapitasdra fordittatott. Ez esetben azonban a vesz-
4%
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teség esélyeinek is volt kitéve. Az o6tezer franknal ala-
csonyabb betétek gsszege 1873-ban 200000 franknal tobbre
rugott.

Késébb minden egyes munkds kapott egy kony-
vecskét, melyben az év folyaman élvezett-munkabérek
feljegyeztettek s ezek Osszegének aranydban 4llapittatott
meg az osztalék. Ezen uton a° munkisok bérei 1872-ben
koriilbelil hat szazalékkal oregbedtek. A magasabb hi-
vatalnokok az évi nyereség nyolez szézalékdban része-
siiltek. Az  egyesekre es6 rész javukra elkony-
veltetett.

Laroche-Joubert az altala alkalmazott rendszerrel
egyesiteni akarta azon harom elemet, mely minden val-
lalat sikerének eléfeltétele: az értelmiséget, mely az
eszmét megérleli, teremt és igazgat, a t 6k é1, mely mind-
ennek veleje és a munkat, mely nélkill mit sem lehet

. tenni. Terve az volt, hogy vallalatit fokozatosan terme-
Iési szovetkezetté alakitsa 4t, ugy hogy az izleti t6ke
lassankint az alkalmazottak birtokdban legyen. 1885-ben
a toke két otode mar az alkalmazottak kezében volt.

Az iizlet tdkéje jelenleg 4.320,000 frankban van
megéllapitva. Ezen t6ke a két beltag, 159 betéttarsasigi
kiiltag és 113 alkalmazott betéteibél alakul. A czég neve
1868. ota: papeterie cooperative d’Anguuléme.

Az egyes betétek a kovetkez6kép oszolnak meg :

1. a két beltag . . . . . . . . 1,350.000 frank
2. a két beltag rokonai és bardtai
' (szdm szerint 30) . . . . . . . . 1,187,000 -
3. volt hivatalnokok és munkésok
‘(szdm szerint 16) . . . . . . . . 406,000
4. jelenlegi hivatalnokok és munkasok '
(szdm szerint 113) . . . . . . .1,377,000

Osszesen : 4.320,00 frank.
Ezen osszeallitasbol kitetszik, hogy a tarsasigi téke
41 szdzalékat a czég volt vagy jelenlegi alkalmazottjai
- birjak, mi féleg a munkés-osztalék s az annak kapesi-
ban létesitett takarékpénztir gyiimoleseként tekinthets.
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A czég vezetése Laroche-Joubert Edgir és ITiajos,
valamint egy igazgaté tandcs kezében nyugszik. A ve-
zérigazgaté (Edgar) 18,000 frank fizetést élvez és a tiszta
nyecreség hat szazalékat huzza, a muszaki igazgaté (La-
jos) 12,000 frank évi fizetést kap s a tiszta nyereség ot
szdzalékdban részesiil. A ezégvezetdk hatdskore az alap-
szabalyokban részletesen koriliratott. Az igazgatota-
nacs alakul a két iizletvezet6b6l és oly hdrom magasabb
tisztvisel6bl, kiknek iizletrészei egyenkint legaldabb
20,000 frankra rugnak. A ‘tiszta nyereség hat szdzaléka
ezen harom tisztvisel§ kizt osztatik szét. Az egyes mii-
helyek, irodak s raktdrak fénokei bizottsdgot képeznek,
mely havonkint legaldbb egyszer iilésezik. Az iizlettarsak
kozott, kiknek szama 1890-ben 161-re rugott, voltak
egyes magasabb tisztvisel6k, kiknek iizletrészei 70,000,
50,000, 25,000 frankot tettek. Volt tovabba hét iizletrész
5000 frankkal, 8 rész 4000 frankkal, 8 rész 3000 frank-
“kal, 16 rész 2000 frankkal és 19 rész 1000 frankkal.

A commanditaire czimére minden tisztességes: és
szorgalmas munkés torekszik.

A nyereséghtl levonatik mindenekelstt az ot szd-
zalékos t6kekamat, tovdbbi 6t szdzalék az ingatlanok és
“gépek torlesztési alapja szamara s végiil 15,000 frank a
kiilon tartalékalapra. Az igy fenmaradé oOsszegbtl jut
25 szdzalék a - t6kének, 75 szdzalék pedig a munkdnak
és az értelmiségnek. A czégvezetk s az igazgatétanics fen-
tebb részletezett osztalékainak levondsa utdn fenmaradé 58
szdzalék a cooperateurs elnevezésii alkalmazottaknak jut.
Az 58 szdzalék egy meghatdrozott részében az osszes al-
kalmazottak részésiilnek, béreik ardnyaban (cooperation
des salaires), egy masik részét az egyes miihelyekben
alkalmazott munkasok élvezik, az illets miihelyben‘ elért
eredményeik aranyaban (Coopelatlon des services et ex-
ploitations.) :

.Az utébb emlitett osztalék-rendszer az angouleme-i
gyar sajatszerii berendezése. Minden egyes miihely s raktar
‘szaméra killon pontosan szerkesztett mérleget készitenek
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a melybsl nyeresége Kkitiinik. A cooperation des salaires-re
esté részb6l 25 szazalék az Osszes munkdsok kozott, fog-
lalkozasra valé tekintet nélkiil osztatik szét, mi bizonyos
szolidaritast teremt a valllalkozdi 6sszes alkalmazottjal,
kozott. Tovabbi 75 szdzalék jut ugyanazon munkdsoknak
de az egyes miihelyekben elért eredmények aranydban.

A legkisebb részletekig nagy gonddal kidolgozott s
meglehetdsen szivevényes osztalékrendszert, még szive-
vényesebbé teszi az, hogy az egyes alkalmazottakra esd
osztalék kiszabasanal a szolgdlati idé is figyelembe vétetik.
Az erre vonatkoz6 részletekkel azonban olvasdinkat nem
akarjuk farasztani.

Az osztalékok készpénzben fizettetnek ki. A mun-
kasok jollétének emelésére szolgald szdmos intézmény
koltségeit az dltaldnos kiadasokbél fedezik. Az oreg Lia-
roche-Joubert idegenkedett minden kényszertél s munka-
sainak teljes szabadsigot adott arra nézve, hogy osztalé-
kaikkal tetszés szerint gazdalkodjanak. '

. Az osztalékrendszerrel 1879-t6l 1830-ig elért pénz-
iigyi eredményeket a kovetkez§ osszeallitdsbol lat-
hatjuk.

A kiilonboz6 ezimeken nyujtott munkds-osztalékok
osszege volt:*) '

1879 - 110,557 frank 48 cent
1880 124287 . 01 ,
1981 142932 , 32
1882 195,706 ,, 44
1883 149,222 | 18 -
1884 166,745 , 97
1885 100,460 ., 08
1886 86,921 , 51
1887 22527 ., 80
1888 118,112 , 58
1889 84,509 , 60
1890 90,011 , 70

12 év alatt 1.494,744 frank 67 cent.

*) Exposition internationale de 1889. 4 Paris. Rapports du jury
international. Economie sociale. Section II Rapport de Charles Robert
Paris 1891. 67. 1. )
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Meg kell jegyezniink, hogy ezen osszedllitasbél a
mint tarstulajdonosok szereplé alkalmazottaknak, az tz-
letbe fektetett tokéik alapjan élvezett osztalékokat kizartuk.

A munkds-osztalék hatdsaival a czég mindig meg
volt elégedve. Az idgsebb Laroche-Joubert, ki az angou-
leme-i valaszto-keriiletet sok éven &t képviselte a franezia
kamardban, mindig hangsulyozta, hogy az osztalékrend-
szerrel jo tizletet csinalt és a parlamentben is tobbszor
ajanlotta az osztalékrendszert, s6t annak terjesztése érde-
kében az allam kozbenjarasat kovetelte. A kovetkezoket
“irta 1887-ben: ,az osztalék-rendszer felébreszti a mun-
kasok buzgalmat, személyes érdeklddésiiket felkolti a val-
lalat felvirdgzasa irdnt s igy hozzafiizi 6ket; elejét veszi
‘az anyaggal valé tékozlasnak s arra inditja a személy-
zetet, hogy a munka josiga tekintetében egymdst koleso-
nosen ellenérrizzék. Czégiink sok évi tapasztalat utan a
munkasosztalékot tekinti a bérkérdés legjobb megolda-
sdnak.* Az ifjabb Laroche-Joubert 1883-ban hasonléan
nyilatkozott: ,a mi nyelesecrunk jo id6kben igen magasra
emelkedett és most sem ‘hanyatlik, jollehet a papiros-ipar
nehéz valsaggal kiizd ; mds czégek tetemes vesztességeket
szenvednek vagy teljesen tonkre mennek. Szerencsénket
koszonhetjilk egyrészt a szovetkezeti elvnek, mely elejét
veszi a munkabeszintetéseknek és az eldekek harezdnak,.
masrészt az osztalék- rendszornek mely azt eredményezi,
hogy mi nagyobb koltség nélkill tobb és jobb arukat.
gyérthatunk, mint més czégek, s6t, hogy lizemkoliségeink.
csokkentek. Személyzetiink oly 4llandé, hogy folytonosan
szaporodnak azon esalddok, melyeknek Gsszes tagjai (gyak-
ran nagyapa, sziilék és gyermekek egyszerre) ndlunk dol-
goznak. Csak az osztalék-rendszer Aaltal eredményezett
nagyobb buzgalom tette lehetségessé, a mi kiilonben me-
részség lett volna, hogy sikeriilt kisérletet tettiink, a
kozonséges papiros gyartisara berendezett iizemiinket a
papiros-ipar Usszes tobbi 4gaira kiterjeszteni.*



VIL. FEJEZET.

A Briggs-féle kisérlet.

Kivédl6 fontossdggal bir a munkds-osztalék térténc-
tében a Henry Briggs Son és tirsa withwoodi Ké&szén-
banydiban az osztalék-rendszerrel tett kisérlet. Ezen esct-
tel behatobban kell foglalkoznunk, mar csak azért is.
mert Briggsék kudarezdnak kell tulajdonitani, hogy az.
osztalékrendszer Anglidban oly nehezen tud gyokeret verni’
és czéltalan, elhibazott intézménynek tekintetvén, sok éven
at teljesen mell6ztetett. De azért is behatébban kell tdr-
gyalnunk ez esetet, mert érdekes viligitast vet az angol
munkasoknak a szakegyesilletekhez valé viszonyara.

A Briggs czég koszénbanyai a West-Yorkshire-i
keriiletben fekiisznek, melynek kozéppontja Leeds varosa.
Ezen készénbanyikban gazdag keriilot munkdsviszonyai
mar régtél fogva igen rosszak voltak. Hosszu, clkesere-
déssel folytatott munkabesziintetések nem tartoztak itt
a ritkasagok kozé. A bdnyatulajdonosok még 1853-ban
alakitottak nagy titokban egyesiiletet, melynek czélja volt
a munkabéreket kozosen megdllapitani s a készénarakat
kozosen meghatdrozni; esetenként szétkiildotte tagjai
kozbtt azon banyaszok lajstromat, kik munkaadéjuk ha-
ragjat magukra vontdk. Ezen cgyesiilet 1858-ban eclhat4-
Tozta, hogy a munkabérek 15 szazalékkal fognak leszal-
littatni. A munkdsok a bérleszallitds megakaddlyozasa
czéljabol szakegyesiiletben szervezkedick. Tobb banyaban
-besziintették  a munkat. Erre az 6sszes banysk elbocsa-
tottdk mind azon munkdsokat, kik a bérleszallitdsba be-
leegyezni hajlandék nem voltak. Lakdsaikat felmondottak,
minek kovetkeztében -ezer és ezer munkéscsalid késs
Oszszel hetekig volt kénytelen sdtrak alatt, kiinn a mezé-
kon tanyazni. Tobb hénapig tartd sziinet utdn, a munka-
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adék engedtek, de megmaradt a munkés-szakegyesiilet
s megmaradt . a- munkdsok szivében az elkeseredés és
gytldlet, mely foleg a kiilonds szigorral eljart Briggs-féle
czég ellen irdnyult.

Mid6n 1863-ban a Briggs czég ismét leszallitani
akarta a béreket, ujabb munkabesziintetés keletkezett. A
munkasokat ismét eliizték karhatalommal lakdsaikbél, ugy
hogy télviz idején hénapokon keresztiil rozoga viskékban,
vagy satrak alatt, s6t sokan szabad ég alatt, a puszta
foldén voltak kénytelenek nyomorogni. Briggsék befolys-
sukkal kieszkozolték, hogy azon volt munkasaik, kik most
az orsziguton kétoréssel keresték kenyeriiket, elbocsat-
tassanak. Ezck azonban . hajhatatlanok maradtak. Végre
‘ismét Briggsék voltak kénytelenek engedni: jobb béreket
adtak s javitottak a munkafeltételcken. Nem csuda, ha
az annyli szenvedésen keresztiilment munkasok oyulolettel
és bizalmatlansiggal viseltettek a czég irdnt. A munkdsok
“korvében siiriin lehetett hallani hasonlé kifakadasokat:
»minden béanyatulajdonos ordeg és Briggs az ordogsk
kirilya* vagy pedig: ,Briggsnak csak szarva hidnyzik,
hogy & legyen a megtestesiilt ordog. Folytonosak voltak
a surléddsok, melyek a czégnek nagy anyagi kart okoz-
tak. Mid6n mz’u‘ arrél kezdettek beszélni, hogy a czég
‘banydit eladni késziil s midén egy tdrstulajdonos, tizleti
t6kéjét visszavonva, a czégbél kilépett, Briggsék 1865-ben
elhataroztdk, hogy az tizletbsl részvénytarsasdgot alaki-
tanak s munkésaikat a nyereségben részesiteni fogjak.

A 100,000 font sterlingre rugé részvénytéke 10000
‘részvényre oszlott. A Briggs testvérek 60,000 font sterling
-ertékil részvényt megtartottak a tobbit munkdsaiknak,
hivatalnokaiknak s a nagy kozonségnek kindltak megvé-
-telre. Elhataroztik, hogy minden évben, midén a tiszta
‘nyereség meghaladja a részvénytéke tiz sziazalékit, a
filosleg fele a villalat 6sszes alkalmazottjainak jut fizeté-
seik s béreik ardnyaban, de csak ‘az részesittetik a nye-
‘reségben, ki birtokdban van az .egy penny-be keriils
-konyvecskének, melybe a kéthetenként kifizetett bérek



58

bejegyeztetnek. Oly nagy volt a hizalmatlansig Brigg-
sékkel szemben, hogy a munkasoknak csak egy tizede
szerezte be a konyveeskét, részvényt pedig alig vasdroltak.

A Briggs eczég az uj rendszert a legnagyobb lelki-
ismeretességgel vitie keresztil. Nem folytatta a munkds
szakegyesiilettel megkeézdett harczot. A munkasokra nagy
benyomast gyakorolt, midén 1866-han eldszor fizették ki
az osztalékokat. Most mar siettek a penny-s konyvecs-
két heszerezni, ugy hogy a mdsodik évben az alkalma-
zottak 80 szézaléka osztalékban részesiilhetett. Lassan-
lassan visszatért a munkasok bizalma, a surlédasok egé-
szen eltiintek. A béke és egyetértés helyredllittatvan, a
munkasok, kik a vallalat jovedelmezésége koriil érdekelve
voltak, sorsival is inkabb torédtek. A munkasok az osz-
talékrendszer folytdn nagyobb kereseire tettek szert. A
bonus, mely 1865 66-ban az iizleti toke két szdzalékdra
rugott, a munkds-részvényesekre nézve tiz szdzalékos, a
tobbi munkéasokia nézve pedig 6t szdzalékos béremelke-
dést jelentett. Munkasosztalék czimén jutott az alkalma-
rottaknak 1866/67-ben 2700 font, 1867,68-ban 3150 font,
1868 69-ben 3462 font, vagyis a t6kének 3, 3'/; és 37/,
szazaléka.

A munkaaddk is nagy elényt huztak az osztalék-
rendszerbol. Mig 1865. eldtt a téke alig hozott 6t szd-
zalékot, addig az uj rendszer alatt az els6 hat évben
nemesak tiz szdzalékot, hanem superdividendét is kap-
tak. A t6ke most 4tlag haromszor annyit *jovedelmezett,
mint annak el6tte. Ennek konnyen lehet magyardzatat
adni. Készénbdanydban alegnagyobb szereppel bir a kézi-
munka s igy a szénarak alakuldsa mellett a munkasok
magatartdsa a termelésre s az tizlet eredményére dontd
befolydssal van. A munkabérek, a termelési koliségek
75 szazalékat teszik, tovabbi 15 szdzalékot az anyagok
és szerszamok vesznek igénybe, a melyeknél pedig a -
munkasok sokat takarékoskodhatnak. : )

Briggsék az eredménynyel igen meg voltak elégedve
s gondoskodtak réla, hogy azokkal a legszélesebb korok
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megismerkedjenek. A czég egyvik fénéke Briggs Archi-
hald ropiratban kozblte a partnership eredményeit. Jeles
nemzetgazdik mint J. St. Mill és Fawcett tapsoltak a
sikeriilt kisérletnek, Louis Blane, a socialista is mellette
nyilatkozott, Holyoake és Lloyd Jones az angol szovetke-
zeti tigy el6harczosai melegen iidvozolték. S6t a munkés-
szakegyesiiletek bajnoka Frederic Harrison, valamint
Macdonald, az angol banydszok szakegyesiiletének elndke
rokonszenviiknek adtak Kkifcjezést. Mdar-mér azt lehetett
hinni, hogy a Briggs-féle kisérlet hivatva van Anglidban
iskolat teremteni, midén oly eseményck torténtek, melyck
a munkéas-osztalék-rendszer abbanhagyédsat vontdk ma-
guk utan. } :

A westyorkshire-i banyamunkasok uvgyanis elhata-
roztak, hogy 1872. aug. 19-én tnneplik Leeds-ban szak-
egyesiiletiik alapitasanak évforduléjat. A munkdsok maguk
kozt gyiijtéseket rendeztek, hogy az iinnepély menné] fé-
nyesebben sikeriiljon. Voltak munkaadok, kik a koltségek
fedezéséhez kisebb-nagyobb Osszegekkel hozzajarultak.
Ekkor Briggs Archibald kiorlevelet kiildott munkdsainak
melyben kijelentette, hogy minden munkas ki "augusztus
19-én kimarad, ugy fog tekintetni, mint a ki hiitlen lett
 a kooperaczio rendszeréhez s bonusra valé igényét elvesziti.
A munkésok nevében a szakegyesiilet titkdra szerény
hangu levélben kérte az igazgatét, engedje meg, hogy a
munkdsok a jelzett napon sziinetelhessenek, tekintettel
arra, hogy mar hetek 6ta nagyobb 6sszeget gyiijtottek az
tinnepély koltségeinek fedezésére s nagyon oriiltek az
innepélynek, s6t hogy méar megrendelték a kiilonvonatot
is, mely ket Leeds-ba szallitsa. Utalt arra, hogy 27 czég
beleegyezett az egy napi munkasziinetelésébe s végiil meg-
igérte, hogy a munkdsok kérelmiik teljesitése esetén, fo-
kozotabb szorgalommal fognak dolgozni.

Briggs Archibald a levélre nem valaszolt, e helyett
hirdetményt bocsatott ki munkdsaihoz, melyben kijelen-
tetté, hogy a részvényesek kozgyiilése aug. 19-én fog tar-
tatni § ezen fogjak elhiatdrozni a bonusok nagysdgit s
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azt, hogy kik részesittessenek osztalékban. Felszélitja a
munkésokat, hogy e napon jelenjenek meg a kozgylilés
hatarozatainak meghallgatdsa végett. Igen figyelemre
mélté a hirdetmény kovetkezd mondata: .nem szabadul-
hatunk azon érzelemtsl, hogy a szakegyesiilet Industrial
partnership-iinknek ellensége s igy munkdsainknak va-
lasztaniok kell a veliink valoé szovetkezés és az elleniink
valg szovetkezés kozott. B mondatbol lathatjuk, hogy
Briggsék a szakegyesiilet ellen taplalt ellenszenviiket, ha-
ragjukat éveken at csak elfojtottdk, visszatartottdk, de az
meg nem sziint. Briggsék nem felejtették el, hogy a szak-
egyesiilettel folytatott tobbszoros kiizdelmeik alkalméval, 6k
voltak a legyG6zottek. A munkasoknak tehit valasztaniok
kellett a szakegyesiilet s az osztalék kozott. A szakegye-
siiletet valasztottak. Augusztus 19-én a Briggs-féle banydk
munkésainak tébbsége Leeds-ban iinnepelt. Ugyanaznap
tartottdk a részvényesek kozgyiilésiiket, melyen elhata-
‘roztdk, hogy a sziineteld munkédsok, biintetésbol a jovo
-évben osztalékban ne részesiiljenek. Briggs inditvanyara
elhataroztak tovabbd, hogy a munkdsok felszélittassanak
arra, hogy a szakegyesiiletbsl 1épjenck ki. Briggs tehat
nyiltan hadat iizent a szakegyesiiletnek. Ugy latszik az
osztalékrendszert is csak azért honositotta meg; hogy a
munkdsokat a szakegyesiilettsl vallalatdhoz édesitse. Aug.
19-én meggy6z6dni akart arrél, hogy mennyire sikeriilt
neki a szakegyesiilet hatalmdt megtorni, de meg kcllett
gy6zédnie arrél, hogy a szakegyesiilet hatalmasabb. Mi
nem csodalkozunk azon, hogy a munkasok a szakegye-
siilethez ragaszkodtak, mert sokkal rovidebb volt az ido,
‘mely elfolyt azota, hogy Briggs keményen s kiméletleniil
‘béant a munkédsokkal, a szakegyesiilet ellenben hathatos
-tdmogatisban részesitette 6ket. Briggs-sal szemben a szak-
egyesiiletnek gyéznie kellett.

A Trade-Union ellen inditott hadjdrathoz még hozza-
-jarult egy mdsik koérilmény, mely az osztalék-rendszer
-megsziinését elkészitette. A koszénbanydk ugyanis 1871-t61
-kezdve kitiing iizleteket csindltak, ugy hogy a Briggs-féle
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vallalatnak az 1871/72-iki lizletévben a tiz szazalékos téke-
kamaton kivil 10,500 font sterlingnyi foléslege volt.
Ezen nagy folosleg felét a munkdsok kaptik s ezen kiviil
ugyanazon évben harmincz szdzalékos bérfelemeléshen is

31441 T 1,
részesiiltek. Ekkor clhatdrozta a tirsasdg, (mely a mun-

kas-osztalékot sokalta, jollehet hasznat latta) hogy a t6-
kekamatokat 10 szdzalékrol 15 szazalékra felemelni Bz
végzetes hiba volt, mert mig 1872/73-ban a 15 szdzalékos
tékekamaton feliil a folosleg 25512 fontra rugott, mi meg-
felelt a t6ke tiz szdzalékdnak, addig 1873/74-ben a sze-
mélyzet osztaléka a tékének mdar csak hdrom szazalékat
képezte. Mid6én 1874 masodik felében a készénarak ha-
nyatlasnak indultak és a bdnyatulajdonosok a munkabérek
leszallitisat elhataroztik, dltalanos munkabesziintetés ke-
letkezett, melyhez a Briggs-féle vallalat munkasai is csat-
lakoztak, valésziniileg azért, mert a tarsasiag elmulasztotta
a bérek leszdllitdsaval egyiitt a tékekamatokat is leszdl-
litani.

Négy heti sztrajk utin a munkédsok visszatértek
ismét a banyakba. A Briggs-féle részvénytirsasig legko-
zelebbi kozgyiilésén azonban elhatiroztdk, hogy a mun-
kasoknak a nyereséghen valé részesitését besziintotik.

A Briggs-féle. kisérlet, mely kezdetben oly Kkitiing
eredményeket mutathatott fel s mely az osztalék-rendszer
elényeit oly élénken megvildgitotta, kétségteleniil a mun-
kaadék részérsl elkovetett hibak folytan vallott kudarezot.
Nem magaban az osztalékrendszerben, hanem a vallal-
kozék politikdjaban volt a hiba.



VIlI. FEJEZET.

Az osztalékrendszer a mezégazdasagban.

A mezbgazdasig terén t6bb gazdasigi berendezésre
akadhatunk, mely ugyanazon alapgondolaton nyugszik,
mint az osztalékrendszer. Mar Columella ,de re rustica®
cz. munkéjaban azon tandcsot adja, hogy oly foldeket,
melyek megmunkéldsa, nagy tavolsagukndl fogva bajos,
czélszeriibb  kolonusokra, mint feliigyelet alatt dolgozo
rabszolgdkra bizni. Mert azon szolgaltatdsok, melyeket a
kolonus urdnak nyujtanak, az onérdek altal sarkalt nagyobb
~ szorgalom és gond folytan sokkal jelentékenyebbek, mint
a mit a feliigyelé ostora a rabszolgabdl kisajtolhat. Az
annyira elterjedt feles gazdasig, a bérleti rendszer ezen
kiillonos alakja, sokban emlékeztet az osztalékrendszer-re.
A mezbgazdasig terén sirin talalkozhatunk az accord-
munkabérrel, igy a vetés eltkészitésénél, a tragydzasndl,
az aratidsi munkaknal stb. Accordban forténik gyakran,
a tehenek fejése, a juhnyirds, néha a sziiretelés is. A
darabszam szerint fizetett munkabér a mezégazdasagban
is nagy eclénynyel jar ugy a munkaadéra, valamint a
munkasra nézve. A munkaadénak. megkonnyiti a feliigye-
letet s nagyobb munkaeredményt is biztosit neki. Schmol-
ler szerint két accord-ban dolgozé munkds annyit végez,
mint hdrom napszdm szerint dijazott. A darabszam sze-
rint fizetett munka folytén a munkds kéresménye néha
20— 25 szazalékkal emelkedik.

Tobb német gazdasigi egylet gyilésén tiizetesebben
foglalkoztak azon kérdésscl, vajjon a kooperaczid esz- '
méje s kiilonosen az osztalék-rendszer a mezdgazdasag-
ban sikeresen alkalmazhaté-e ? Az észak-németorszagi me-
z6gazdaknak Berlinben 1868-ban tartott kongresszusén,
ugy szintén a mez6gazdak ¢és erdészeknek 1872-ben Miin-
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chenben tartott iilésén élénk eszmecserét folytattak a
mezégazdasigi szovetkezetek tigyének targyaban s az
osztalék-rendszert is szoba hoztdk. Goltz Tivadar baro
»Die lindliche Arbeiterfrage und ihre Losung® (Danzig,
1871.) czimii miivében az osztalék-rendszernek a mezd-
gazdasigban - valé meghonositisit melegen ajdnlotta.
Ugyannzt tették dr. Seifert,*) Birnbaum Kéroly**) és
Schumacher-Zachlin***) Ellenben “Schultz Adolf****) és.
Settegast a mez6gazdasdgi osztalék-rendszernek ellenségei.

A mez6gazdasdgi munkdsoknak a nyereségben vald
reszesitését Thiinen J. H. hirneves nemzetgazda tel-
lowi birtokén (Mecklenburg-Schwerinben) még 1847-ben
honositotta meg. Con

Ha a birtok tiszta hozadéka 18,000 markit megha-
lad, minden egyes osztalékra jogosult javara a tobblet
fél szdzaléka jut. Ha a fentjelolt osszeg el nem éretnék,
a hiany elgiratik a jové évre. Munkdsosztalékra jogosi-
tottak: a tiszttartd, az erdész, a tehenészek, a takdcs, a
kovacs (feltéve, -hogy az aratdsi munkékndl kozremii-
kodnek) és végiil a béresek, osszesen 22 személy. Ily
nagysagu személyzet mellett tehat a birtokos a megha-
tirozott folosleg 11 szézalékit atengedi alkalmazottainak.
Az osztalékok a takarékpénztarban helyeztetnek el s a
négy szdzalékos kamat kardcsonkor fizettetik ki. Az osz-
talékra jogosult alkalmazott esak hatvan éves koraban
lép tokéjének korlatlan birtokaba; ha czen id6 alatt
meghal, a t6két dzvegye, illetéleg gyermekei oroklik.

A rendszerrel elért eredményeket mutatja a kovet-
kez6 Osszedllitds, mely az egyesekre eselt osztalékokat
feitiinteli. Bzek az aratdsok valtakozo eredményei s az
arak alakuldsa szerint igen kiilonbozok.

*) Die genossenschaftliche Gutsbewirthschaftung und Antheil-
wirthshaft. Lipese, 1870, )

**) Das Genossenschaftsprincip in Anwendung und Anwend-"
barkeit in der Landwirthschaft. Lipcse, 1870.

***) Uber Johann Heinrich Thiinens Gesetz vom naturgemis-
sen Arbeitslohn und die Bedeutung dieses Gesetzes fiir die Witklich-
keit. Rostock, 1869.

v **+¥) Uber die Betheiligung der lindlichen Arbeitnehmer an dem
Gutsertrage. Lipcse, 1371,
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Ev. mk. fill. Ev. mk. fill.
1817-48 31.80 1865-66 5.70
1848 .49 29.16 1866-67 30.00
1849-50 56.62 -1867-68 84.86
1850-51 63.84 1868-69 79.68
1851-52 42.48 1869-70 . 73.98
1852-53 3432 - 1870-71 81.42
1853-54 70.74 1871-72 89.58
1854-55 137.92 1872-73 80.58
1855-H56 82.92 1873-74 39.54
1856-57 103.08 1874-75 89.64
1857-58 86.16 1875-76 16.08
1858-59 86.64 1876-77 —_——
1859-60 87.48 1877-78 19.50
1860-61 92,928 1878-79 13.50
1861-62 33.48 1879-80 50.00
1862-63 151.56 1880-81 88.00
1863-614 155.59 1881-82 76.00
1864-65 97.08

A Thiinen unokdja 1877-ben Bohmertnek a kovetke-
z6ket irta: ,a rendszer bevdlik s meghozta azon gyii-
molesoket, melyeket nagyatyam remélt; all ez alkalma-
zottjaim legnagyobb részére nézve, azonban itt sem hidnyoz-
"nak a kivételek. Az osztalék a birtokhoz fiizi az alkal-
mazottokat, mert tdvozasuk esetén csak a kamatokat
kapjék, nem pedig a t6két. Gondnélkili aggkort biztosit
a munkasoknak, csokkenti a szegénységet, érdekkozos-
séget teremt, a foldesur s a munkdsok kozotti viszony
javitasat is elémozditja. Kezdetben, a legtobben elégiilet-
lenek voltak azért, hogy osztalékuk nem lett készpénzben
kifizetve, lassanként azonban, midén a kovetelések gya-
rapodtak, megtsmerték a rendszer czélszeriiségét, anndl
is inkabb, mert némelyiknél az osszegyiijtott t6ke kamatai
meghaladjak az évi osztalékot.® Thiinen egy 1881-ben
Sedley Taylor-hoz intézett levelében is hangsulyozta, hogy
az osztalékrendszerrel elért eredmények igen kielégitok.

Jahn ke J. foldbirtokos Bredow-ban (Nauen mellett)
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67 hektarnyi birtokan foleg gabonat termelnek és tej-
gazdasagot tiznek. Jahnke 1872. janudr 1-én ot munkassal
0t év tartamara szerzédott, hogy azok a birtok iiszta ho-
zadékanak otven szazaléka fejében, az o6sszes munka
elvégrésére kotelezik mogukat. Jahnket az oszlulékrend-
szer meghonositisira féleg az inditotta hogy a munk4-
sok a szomszéd gyarakba szegGdtek, vagy a kozel Berlinbe
vandoroltak s igy nagy munkdshidnynyal kellett kiizdenie.

A munkés-osztalék kovetkeztében az &t Jahnke-
féle munkéscsaldd évi jovedelme 1872—T75-ig 4tlag 1178
marka 81 fillérre rugott, mig Van der Goltz szerint az
‘6szak-németorszdgi mezei munkéds évi bére atlag nem
igen haladja tul a 700 mérkat. E mellett meg kell je-
gyezniink, hogy a foldesur jiradéka nem volt csekélyebb
mint annak el6tte. A rendszer hatdsai kiilénben a ko-
vetkez6kben mutatkoztak :

1. a munkédsok nagyobb szorgalmat tanusitottak ;
gyorsabban dolgoztak mint azelétt. Mig Jahnke azel6tt 14
munkast alkalmazott nydr idején, addig most 10 munkis
végzett ugyanolyan, s6t nagyobb munkat. ,A munkéasok
orvendt helyeslése mellett 1875-ben tiz szazalékkal
tobb szantéfsldet miiveltek. A munkésok rajta voltak

-azon, hogy minden munk4t személyesen végezzenek, ne
hogy idegen munkdsokat kelljen felfogadniok ;

2. a munkédt jobban és gondosabban végezték. Az
osztalék-rendszer annyiban elénycsebb a szakmanymun-
kéndl, mert a szakmanymunkds jo feliigyelet mellett is
esuk a tomegre gondol. Kiilonssen a haszon- és igas-
marhdt gondoztdk jobban, mint azel6it;

3. a munkdsok takarékosabban bantak az anyag-
gal. Igy pl. sokkal kevesebb tejedényre volt sziikség az
osztalék-rendszer alatt ;

4. a munkdsok szorgalmanak és munkdjuk jésaga-
nak ellen6rzése sziikségtelenné valt. Kolesonosen ellen-
Orizték egymast; o v

' 5. az Osszetartds érzete uralkodott a . munkdsok
kozott ;

Somogyi. Munkds-osztalék 5
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6. Az elébbi munkashiany megsziint. Jahnke most
megbizhaté munkastorzs felett rendelkezett;

7. Jahnke megkiméltetett sok kellemetlenseotol mely
azel6tt munkasaival valé viszonyabdl keletkezett.

Az osztalék-rendszer ot évi fennalldasa utdn 1877.
aprilis 1-én megszint. Jahnke ugyanis ekkor birtokat
eladta s utédja az osztalékrendszerrel felhagyott. A bir-
tok eladdsara az inditotta, hogy a szomszédos birtokosok
a munkds-osztalék meghonositdsa folytan ellenséges in-
dulattal viseltettek vele szemben.

Neumann J. a posegnicki nemesi birtok tulaj-
donosa Poroszorszaghan, az otivenes évek o6ta gyakorolja
az osztalék-rendszert. A birtok tsszes bevételeibél a vételar
négy szazaléka és az ameliordezickra forditott Osszegek
ot szazaléka levonatik. A tiszta nyereség nyolez szazaléka
a birtokon &llanddéan alkalmazott napszdmosok Kkozott
osztatik szét. A feligyelsk kétszeves osztalékban resze-
siilnek. Az osztalékbol ki vannak zarva a pasztorok eés
juhaszok, kik jutalmakban részesiilnek. Az osztalékoknak
csak egy része fizettetik ki azonnal készpénzben, egy
harmaduk takarékpénztirban helyeztetik el. Minden egyes
osztalékra jogosult 85 életévétsl fogva az altala megtakari-
tott 6sszeg kamatai folottrendelkezhetik s 60 évétsl fogva az
osszeg egy tizedét évenkint kivonhatja. Az osztalékok 1866-ig
évenként husz és negyven marka kozott ingadoztak. Azota
pedig a legkisebb osztalék 2 markdra s a legmagasabb
54 markéara rugott. Ha egy munkds a birtokrél elksltdzik,
a megtakaritott osszeget, csak két év mulva kapja kézhez.

Neumann eléggé kedvezben nyilatkozik a rendszer
eredményeir6l. Az osztalék-rendszer hatdsat abban latja,
hogy az a munkas erkolesi és szellemi szinvonaldt emeli.
Tz természetesen nem lehet nagyon szembedtls oly ala-
- esony miiveltségi fokon all6 munkdsoknal, mint a milyenek
keleti Poroszorszdg munkdsai, de azért itt se marad ki
a kedvezd hatés. Elényosnek mutatkozott azon berendezés,
hogy az osztalékok egy része takarékpénztarban helyez-
tetik el, mert megakadalyozza azt, hogy a munkds rossz
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arataskor eladdésodjék. A munkds-osztaléknak egy tovabbi
elényét Neumann abban litja, hogy a birtokost pontos
szémadasok vezetésére kényszeriti. Utal tovabb4 arra,
hogy munkésai sztrajkra alig hatdrozndk el magukat, mi
klosonosen aratias idején a guzdinak nagy megnyugva-
sara szolgal. Ha el is ismeri, hogy az & esetében az osz-
talékrendszerért hozott dldozatok egyelére csak részben
jutalmaztattak a jobb munka s jobb fegyelem &ltal, mit
munkasainak alacsony miiveltségi fokara vezet vissza,
‘kiemeli azt, hogy az osztalék-rendszer a mezégazdasig
minden dgdban meghonosithaté. Azon véleményének is

ad kifejezést, hogy a rendszer éltaldnos alkalmazdsa a

mezdgazdasigban nem fog kimaradni.
Zytphen-Adeler baré dragsholmi birtokdn
(Ddnidban) 1873 o6ta gyakorolja az osztalék-rendszert.
Dragsholmon, mely Seeland szigetének egyik legnagyobb
bntoka korulbelul szdz személy van alkalmazva.
ivenként a birtok tiszta nyeresége meghatdrozott
szabalyok szerint megallapitattik. A nyereségh6l mindenek-
el6tt a tulajdonos jaradéka fejében 8000 tonna arpa ér-
tékével feléré osszeg s 400 korona, mely az istallosze-
mélyzet jutalmazdsara fordittatik, levonatik. A fenmaradé
osszeg egyik felét nyeri a tulajdonos, mdsik fele az al-
kalmazottak kozott osztatik szét. Az osztalék mérve az
egyesek foglalkozdsdnak fontossdga szerint allapittatik
meg. Az osstalékok hdrom negyede készpénzben fizetends
ki, egy negyede takarékpénztarban helyezhetd el. A sze-
mélyzet a szamadésokat felillvizsgalni ninesen jogositva.
Saétosztatott 8 munkésok kozott 1873 74 ben 4210 ko-
rona, 1876~—(7 ben a rossz termes kovetkezteben nem
volt osztalék. .
Zytphen bdré az osztalékrendszer eredményeivel igen
meg volt elégedve. A munkdsok annak hatdsa alatt gon-
dosabban szorgalmasabban dolgoztak. Az eredmények évrél-
évre javultak. A munkdsok oly buzgalommal dolgoztak,
hogy 1876-ban a nagy birtokon az aratids nyolez nappal
5t
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korabban fejezték he, mint a vidék kisebb gazdasdgaiban :
oly siker, melyet soha el nem értek s a melyet annak
tulajdonitanak, hogy a munkdsok a munkés-osztalék re-
ményében szorgalmasabban és - kitartébban dolgoztak.
»Hogy mit jelent az, irja Zytphen, jokor elkésziilni az
aratassal, s hogy mily kart szenvedhetnek a vetések
nyolez nap alatt és mit jelent, az 6szi munkdkkal nyolez
nappal koribban kezdeni, tudja minden gazda.” A mun-
kasok kiilonben teljesen felfogtdk a munkds-osztalék
jelentGségét. Igy pl egy napon rozst vetettek. A bard
este fél nyolez érakor, mikor a munkéasok még javdban
dolgoztak odavetette a megjegyzést, hogy még sem fog
sikeriilni az nap a még hdtralevé 2 és fél holdat meg-
munkélni. A munkasok™azonban azt valaszoltik, hogy
el kell végezni s el is végezték.

Ertesiilésiink szerint a dragsholmi birtokon, ujab-
ban felhagytak az osztalékrendszert. Hogy miért, nem
sikeriilt megtudnunk. '

Mathieu Dollfussfoldbirtokos Chateau Montrose-

"ban (Francziaorszdg) munkasait az 6t szazalékos t6ke-
kamat levondsa utdn fenmaradé tiszta nyereség o1
szazalékaban  részesiti. Az egyesekre, munkabéreik ard-
nyaban juté osztalékok nyugdijpénztarba folynak. -

Holloway George, Stroudban (Anglia) 1890-ben
honositotta meg Trafalgar-Estate nevii birtokdan az oszta-
lékrendszert. Kozelebbi adatok még hidnyoznak.

B O



IX. FEJEZET.

A munkés-osztalék rendszerével az ipar terén esz-
-kozolt kisérleteket a fébb ipardgak szerint esoportositva
fogjuk targyalni. : :

A fém és gépipar csoportjdban els6 sorban  fel
kell emliteniink A. S. Cam aron és tdrsa gézszivattyu
gyardit New-Yorkban. Itt a munkés-osztalék-rendszer
1869-t61 Cameronnak 1877-ben bekovetkezett haldlaig al-
kalmaztatott. Az alkalmazottak az évi tiszta nyereség tiz
szazalékdban részesiiltek évi kereseteik aranydban. Cameron
az osztalékrendszerrel azt akarta elérni, hogy minden egyes
munkas ugy -dolgozzék, mintha az iizlet az 6vé volna, taka-
rékoskodjék az idvel s az anyaggal és jelolje meg a vallal-
. kozbénak azon utakat és mddokat, melyekkel a termelési
koltségek csokkentese elérhets. A profit sharing igen j6
eredményekkel jart, ‘ugy hogy Cameron a rendszerrel
teljesen meg volt elégedve. A munkasok osztaléka évi
bériik 4'/, szdzalékara rugott.

Borchert Vil mos berlini sargaréz gyéaraban 1867-
ben kezdette az osztalék-rendszert gyakorolni, még pe-
dig azon czélzatbol, hogy a kozte és munkdsai kozott
levé érdekellentétet lehetsleg kiegyenlitse. A hat sziza-
lékos t6kekamat levondsa utdn fenmarado tiszta nyereség:
fele az alkalmazottak kozott béreik és fizetéseik ardnyd-
ban szétosztatott. Borchert 1872-ben abbanhagyta a ki-
sérletet, mert azt tapasztalta, hogy munkésai a rendszer

- hatdsa alatt nem tanusitottak nagyobb buzgalmat és gon- - »

dossdgot és meggyozodott arrél, hogy iizletében, hol az
lizemi kiadasok kozott a munkaberek csak kisebb szere-
pet jatszanak, az eredményre nem annyira a munkdsok,
mint inkdbb a kereskedelmi vezetés, valamint a nyers
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anyagok és gyértmanyok drhullimzasa birnak befolyas-
~ sal. Borchert vallalatat 1873-ban részvénytarsasagga alaki-
totta at, hogy lehetségessé tegye, miszerint a hivatalno-
" kok és munkésok a czég tarstulajdonosaivé lehessenek; a
részvények tulnyomo tobbsége Borchert birtokdban ma-
radt. Mid6n azonban a kedvezétlen iizleti konjunkturdk
folytan tobb évben rosszak voltak az eredmények, a munkas-
részvényesek elkedvetlenedtek, mi Borchert’ arra inditotta,
hogy az osszes részvényeket viszszavasirolja. 1878-ban
a vallalat Borchert-nek egyediili tulajdonat képezte ismét.
Braun és Blum gyutacsgyéra Diisseldorfban 1872 6ta
gyakorolja a munkis-osztalékrendszert. A gydrnak koril-
beliil 250 munkssa darabszdm szerint vagy csoportakkord-
ban jutalmaztatik. A czég czélja az osztalék-rendszerrel
az volt, hogy a munkasok pontossigdt valamint rendsze-
retetét emelje és Gket gondosabb munkdra Osztonozze.
Csak azon munkds részesiil az osztalékban, ki legalabb
harom hénap 6ta a gyarban dolgozik. A nyereséghdnyad
havonként, még pedig a szétkiildésre keriilt druk hoza-
dékdanak aranyiban meghatdrozott szabdlyok szerint szd-
mittatik ki. Az osztalékok felét a kovetkez6 hénap vegén,
méasik felét minden év augusztus elsején fizetik ki. Azon
munkas, ki betegség esetét kivéve, a gyarat ezen iddpont-
nal korabban elhagyja a kovetkezé hénap végén esedékes
osztalékot, valamint az osztaléknak visszatartott felét el-
vesziti. A ki egy fél vagy egész mapot engedély nélkiil
elmulaszt, vagy alapos ok nélkil tdvol marad, a foly6
hénapra nézve osztalékra nem tarthat igényt. A kivel ez
egy év alatt hdromszor megtorténik, nemesak hogy a vissza-
tartott osztalékot elvesziti, hanem a nyereségosztasbol
vagy egészen, vagy pedig bizonyos iddre kizarhaté. Az
ily médon szervezett rendszer nagyban hatott a munkasok
pontossiginak emelésére, a szorgalom fokozdsara és ma-
géval hozta azt, hogy az alkalmazottak egymast koleso-
nosen ellenérizték. A munkas-dllomdnyban bizonyos sta-
bilitist tapasztaltak. Az osztalékok a munkabéreknek 5—10
szazalékat képezték.
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Fox, Head és tarsa vasmiiveiben Middleshorough-
ban (Anglia) hosszu és siirli munkabesziintetések utan
1867-ben honositottdk meg az osztalék-rendszert, még
pedig oly ezélbdl, hogy a munkaaddék és munkdsok kozitti.
Viszonyt javitsak. Mcdéllapittatott hogy a tula]'donosok a

A1 alat wama tdanint i tig ¢ hn alr nlrdanls 11
vallalal vezeldscért fizctést nuzzanak, & MmMUingkasck az ii-

let§ ipardgban szokdsos béreket élvezzék,. az iizleti téke
tiz szdzalékkal kamatoztassék s az igy fennmaradé tiszta
nyereség fele a legaldbb 100 nap dta a véllalatnal dolgozo -
munkasok kozott szétosztassék. A szdmadasok és mér-
legek hites szamvizsgald (public accountant) altal feliil-
vizsgalhaték. A munkéasok kozott bonus fejében szétosz-
tatott 1870-ben a munkabérek négy szazaléka, 1871-ben
3'/,, 1872-ben 3/, szézaléka. 1873-ban nem.volt nyereség
s igy osztalék sem volt. 1874-ben felhagytak az osztalék- -
rendszerrel. ‘A czég fénokei az osztalék-rendszer f[Gels-
nyeként azt mondjak, hogy segélyével a munkasok a szak-
egyesiileti mozgalomtél tavoltartattak. Az osztalék-rend-
szer abbanhagyasit azzal indokoljak, hogy a munkéasok
atlaga nem volt eléggé miivelt arra, hogy az osztalék-
rendszert megérise.

A kudarez igazi oka abban keresendo hogy a ezég-
nek a munkdsokhoz valé viszonya mar igen elfajult a
gyakori sztrajkok folytan s hogy a czég a szakegyesiile-
tekkel szemben dlldst foglalt. Ehhez hozzajarult még az,
hogy a czég a tGkekamatokat tulmagasan allapitotta meg
s igy az osztalékok igen sovanyak voltak. »

A ,Fabrique dappareils électriques®
Neuchitel-ban minden legaldbb hdrom év o6ta a vallalat-
nal dolgozo . alkalmazottat a nyereséghen részesiti Az
osztalékok csak egy év leforgdsa utdn fizettetnek ki s
idékozben 0t szdzalékkal kamatoztatnak. 1877-ben a gyar
igazgatéja kovetkezékép nyilatkozott: ,az értelmesebb
munkédsok altaldban meg vannak elégedve, 6 redjuk a
munkés-oszialék kedvezs befolydst gyakorol, ellenben a
nyugtalan, elégiiletlen elemek, nyugtalanok és elégiilet-
lenek maradtak."
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A Gross-ilsedei vasontode (Németorszag)
1869 ota alkalmazza az osztalékrendszert, melyet a gyari
takarékpénztarral kapesolatba hozott. A takarékpénztar a
betéteket ot szdzalékkal kamatoztatja; ha azonban a gyar
nyeresége az lzleti t6ke 6t szdzalékanal magasabb, a ta-

karékpénztirban egy év 6ta clhelyezett betétek, az ot szd-
" zalékos rendes kamaton feliil bizonyos ©sszegekben ré-
szesiilnek, melyek aranyban dllanak azon osszegekkel,
melyeket a gyar részvényesei az 6t szazalékos osztalékon
felil élveznek. Ezen masodik kamat, a tulajdonképeni
munkasosztalék, a betét husz szdzalékdig emelkedhetik.
1876-ban volt hat szdzalék, 1875 és 1877-ben 62/,. 1869-ben
8, 1870-ben 9, 1871, 1878 és 1879-ben 10, 1872-ben 18,
végil 1873, 1874, 1880-16]1 1883-ig elérte a husz szazalékot.
Az utébbi évben a betevék szdma 566-ra rugott.

A Fifes-Lillei gépgyar r. t. (Francziaorszig),
mely 2500—3000 munkast foglalkoztat, 1888. 6ta a tiszta
nyereség 8 szdzalékat segély- és nyugdijpénztarra for-
ditja. Minden, legalabb 22 éves munkds, ki harom év G6ta
a gyarban dolgozik, a pénztarak jététeményeiben részesiil.

A gépgyar és vasontéde részvénytarsa-
sag Halle-ban 1889-ben honositotta meg az osztalék-
rendszert. Az osztalékok, melyek 1892-ben 42,850 markdra
rugtak, a’ szolgalati id6 hossza és a részvény-osztalék
nagysaga szerint dllapittatnak meg. A részvényeseknek
juté osztalék minden szdzaléka utén, a legalabb harom.
év 6ta a gyarban dolgozé munkdsok 3 markat nyernek.
A gyar 1892-ben 35 szdzalékos osztalékot juttatvan a

‘részvényeseknek, az els6 csoportba tartozé munkésok
kaptak egyenként 105 markat, a mésodik csoportba tar-
tozok (2 évi szolgdlati id6) 70 markat, a harmadik cso-
portba tartozék (egy évi szolgdlati id6) 35 méarkat s.az
utols6 csoportba tartozék (egy éven aluli szolgalati id8)
17,50 markat. A vallalat az osztalék-rendszerrel a mun-
kasoknak nagyobb ragaszkodasat, a gépekkel, szerszdmok-
kal s anyagokkal valé gondosabb bindsmoédot czélozza.
Hogy ezt elérni sikerilt, bizonyitja azon korilmény,
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hogy 1892-ben az sszes munkdsok haromnegyed része
mar az elst csoportba tartozott.

Helge Véiringsaasen az Aadelsburgi vasonts-
dében (Norvégia) 1870 d6ta részesiti 60 munkdsit a tiszta
nyeleség felében. Megengedi, hogy az iizleti koényvek és
a mérieg harom tagbdl all6 munkidsbizoitsag altal felil-
vizsgaltassanak. A rendszer kitiing eredményekkel jart,
a mennyiben az apro, elébb egészen ismeretlen takaritd-
sok nagy tomege folytdn a termelési koltsecrek esok-
kentek.

A Hoffmann & Bllllngs Company vasdrn-
gyar Milwaukee-ban 1886-ban kijelentette munkasainak,
hogy az osztalék-rendszert behozza, még pedig ugy, hogy
tiszta nyereségbél a hét szazalékos t6kekamatok levondsa
utan fennmaradé Osszeg a téke és a munkabérek kozt
egyenlé ardnyban fog szétosztatni, Az elsé évben azonban
a nyereség a tékének csak két szdzalékat, 1887-ben pedig
csak 5 °/s szazalékdt képezte, ugy hogy a munkasokra nem
jutott osztalék. : :

A Kaiserslauteni vasmi (Németorszdg) 1873
6ta hivatalnokainak, elémunkdsai és régibb munkdsainak az
évi tiszta nyereség tizedrészét készpénzben adta. Késébb
az osztalékok a nyugdijalap éssegélypénztar gyampltasam
fordittattak.

Lee és Hunt szerszdm-gyarosok Nottingham—ban
(Anglia) 1890. 6ta részesitik munkasaikat a nyereségben
Az 6t szizalékos tékekamat és tartalékalaphoz csato-
landé tiz szdzalék levondsa utdn fenmarado nyercség fele -
a munkédsok kozott béreik ardnyaban szétosztatik.

A Harpers Limited vasgyar r. t. Aberdeen-
ban (Anglia) 1888 o6ta gyakorolja a munkdsosztalék .
rendszert. ' '

Dr. Morgenstern forcheimi és fiirthi zinklap-
gydraiban 1866 6ta a hyers nyercség tiz szdzalékat jut-
tatja munkésainak. Ezen osszeg egy tizede a segélyalap
gyarapitdsara fordittatik, a fenmaradé osszeg fele az egyes
munkdsok kozott munkabéreik ardnydban ¢és szolgdlati
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idejiik hosszdnak megfeleléen osztatik szét — masik fele
a kivalo érdemek jutalmazdsira fordittatik. A berendezés
bevilt, a mennyiben a munkdsok legnagyobb része, annak
hatésa alatt szorgalmasabban és gazdasdgosabban dolgozik.

" Moutier P4l Szent Germain en -— Laye és Vesi-
net-ben fekvd vasgyaraiban a tiszta nyereség 25 szazalékat
osztja szét azon munkasok kozott, kik nala legalabb
hérom év o6ta dolgoznak. Ha a munkas bonusa 100
frankndl csekélyebb, ugy az a nyugdijalapba folyik, ha
16bb, ogy része készpénzben kifizettetik. Az osztalékok
tiz szdzalékabol tartalékalap képestetik, hogy abbél rossz
években bonust lehessen fizetni. Az évi mérleg mésolata
minden munkdasnak — kivanatdra — kiszolgdltatik. Az
els6 ot év alatt a munkdsosztalékok 27,948 frankra
rogtak. ,

Az N. O. Nelson Manufacturing Com-
pany gépgyir St. Louis-ban (Missouri) és Leclaire-
ban (Illinois) 1886. 6ta gyakorolja az osztalékrendszert. A
nyereség viszonylag egyenlfen osztatik szét a téke és a
munkabérek kézott. A ki tiz hénap 6ta alkalmazva van,
a nyereségben részesiil. Az tizleti mérleg az alkalmazottak
altal valasztott bizalmi férfiu dltal feliilvizsgaltatik. Nelson,
ki a Godin-féle familisztére és a Leelaire-féle vallalat
latogatdsa alkalmaval szerzett tapasztalatok folytan lett
a munkasosztalékrendszer hive, a rendszer részleteit mind-
jobban kidolgozta. _ o

Elhatarozta, hogy a tiszta nyereségnek egy tizede tar-
talékalapra fordittassék, melybél az esetleges veszteségek
fedezhetk legyenek s melybdl rossz években osztalékokat
lehessen adni. A tiszta nyereségnek egy masik tizedét a .
segélyalapra forditja, melynek igazgatisa a munkdsok
dltal valasztott bizottsdg kezében nyugszik. A tiszta nye-
reség tovabbi két szazaléka konyvtdr-alapba folyik. A
szétosztandoé nyeremény 1887-ben -30.000 dollarra rugott,
a mely Osszegbdl az alkalmazottak, a hdarom alapra es6
22 szazalék levondsa utan 8 szdzalékos osztalékot élvez-
tek. Nelson 1887-ban a kovetkezoket irta: .Mindkét ol-
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dalon a legélénkebb megelégedés és erds osszetartds ér-
zelme uralkodik ... meggy6zédésem szerint nem lehet
kétségbe vonni, hogy ezen rendszer ugy erkolesi, vala-
mint iizleti szempontboél is helyes és igazsigos. Azt hisz-
sziik, hogy az egész személyzet buzgalmanak és derekas-
saginak fokozdsa, fel fog érni az osztalékokkal. Terviin-
ket nem tekintjiik, mint az emberszerctet, hanem mint az
iizlet és kotelesség iigyét. Minden munkisunknak joggal
kell birni azon nyereségben részesedni, a melynek eléré-
sére beesiiletes j0 munkajaval hozzdjarul. Személyzetiinkre
semmiféle moédon nem lehetne munkabesziintetésre esa-
bitani.* .

Azon berendezés folytdn, hogy Nelson megengedte
munkdsainak, hogy megtakaritott tékéjiiket az lizletbe fek-
téssék, megtorténhetett az, hogy az osztalékrendszernek 6t
évi alkalmazdsa utdn az osszes részvények a munkisok
kezében vannak, ugy hogy Nelson jelenleg nem mds mint
¢lethossziglani igazgatd. 1890-ben a gysr St.-Louisb6l egy
vidéki telepre helyeztetett at, mely Leclaire utan keresz-
teltetett el.

A Haines, Jones aud Cadbury Company
gépgyaros czég Philadelphia-ban a Nelson czég mintdjara
-1887-ben honositotta meg az osztalékrendszert. A czég
nyereségének emelkedését a munkdsosztaléknak tulajdo-
nitja. Azt hiszsziik, irja az igazgatésig, hogy az elst kit
év eredményei mindkét félre nézve kielégit6k voltak.

A Shovel Company St-Louisban, mely es6-
gyardban korilbeldl 100 munkdst foglalkoztat, szintén
Nelson mintajara gyakorolja az osztalékrendszert. Mig a
munkdsok, kik legtobbnyire darabszam szerint jutalmaz-
tatnak azelétt sok kellemetlenséget okoztak a véllalat-
nak s mar tobbszor sziintették be a munkat, addig az
osztalékrendszer hatdsa’ alatt a vallalathoz valé viszonyuk
javult. A gyar az eddigi eredményekkel igen meg van
elégedve, mert eltekintve attél, hogy a sztrijkok meg-
sziintek, az tizem koltségek emelkedése nélkiil, tiz sziza-
lékkal termel tobbet, mint annak elgtte.
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Northon Brothers pléhgyarosok Chicagoban
1886-ban Kkisérletet tettek az osztalék-rendszerrel. Az osz-
talékok a béreknek 73/, szdzalékdanak feleltek meg. A
czég azonban nem folytatta az osztalék-rendszert, mert a
mint mondja, sok munkas képielen volt a tervet meg-
érteni.

Piguet és tarsa lyoni czég, mely vasszerkezetek
gyartasaval foglalkozik, 1880 éta a tiszta nyereség 15
szdzalékat osztja szét alkalmazottjai kozott. Az eredme-
nyek kielégitdk.

Reishauer és Bluntschei zfirichi szerszam-
gyaraban 1872 éta gyakoroljik a munkas-osztalékrendszert.
A bonusok 33 és 172 frank kozott ingadoztak. . Az ered-
ményekkel a czég meg van elégedve, mert tapaszialta,
hogy a munkdsok takarékosabban bdnnak az anyaggal
s egymast kolesonosen ellendrzik.

A Wardwell Needle Company kotétiigyara
Lake Villageban 1886 6ta nyujt munkds-osztalékot. A
tiszta nyereségnek fele, hat szazalékos tokekamat levondsa
utdn, & munkasoknak jut. A gyar igazgatéja a kovetke-
zéket irja: ,j6llehet egy harmaddal kevesebb munkasunk
volt, mint eddig, t6bbet nyertiink, mint bdrmikor azel6tt.
Ezt egyediil a munkds-osztaléknak tulajdonithatjuk.©

Windhoff, Deeters és tarsa lingeni vasonts-
déjében és gépgyaraban (Poroszorszag) 1872 6ta gyako-
roljak az osztalékrendszert. A tiszta nyereség tiz szdzaléka
tiz év ota a czégnél dolgozé munkasok kozott osztatik
szét, még pedig ugy, hogy akiosztasraszant osszeg 300
méarkanyi részekre osztatik s ha a mindsitett munkdsok
szama nagyobb, mint a nyereségrészek szama, akkor sors-
huzds altal dontetik el, hogy kik részesiilnek a nyereség-
ben. A kivetkez§ években els§ sorban azok nyernek osz-
talékot, kikre a szerencse az eddigi sorshuzdsoknal nem
mosolygott. A czég altal kovetett rendszer teljesen elhi-
bézott, mert a véletlennek nagy szerepet enged jatszani,
mi a munkés-osztalék lényegével s czéljaval homlokegye-
nest ellenkezik.
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Az osztalékrendszert alkalmazzik még a kovetkezd
czégek :

Gilon, lakatos Parisban 1883 6ta ;

Pengeot testvérek erczarugyarosok Valentigny-

ban {(Francziacrszag);
Ph. Roux és tarsa a Tangis Limited angol gép-
gyar parisi képvisel6i 1885 ota; :
H. K. Porter és tdrsa mozdonygyara Pittsburg-
ban 1888 4ta; ' ‘
AzIllinois Steel CompanyJoliet-ban 1889 6ta;
R o h an Brothers kazingyéra St. Louis-ban 1890 6ta;

Hickman Alfred vasontdde Spring Vale-Fur--
naces-ban 1891 ota.

A fond és szovd iparterén tobb figyelemre mélto Kki-
sérletet tettek az osztalékrendszerrel. Igy Boivin paszo-
méanygyaros Pdrisban 1889 ota a tiszta nyereségnek 2!
szézalékat juttatja alkalmazottainak. A tisztvisel6k oszta-
lékai egy banknal helyeztetnek el s az 50). életév elérése
alkalmédval a kamatos kamatokkal egyiitt kifizettetnek. A
munkésok osztalékai az dllami elldtdsi pénztarba folynak
s nyugdijak képzésére fordittatnak.

A Bourne Cotton Mills-féle pamutgyar Fall
River-hen (Massachusetts), mely 480 munkast foglalkoztat,
1889 oOta a nyereségoszté czégek kozott szerepel. A hanyad
nagysaga osmeretlen. A'vildghirii ezérna-, foné-, sz6vG-, és
kelmefesté-gyar.Dollfuss,Mieg és tdrsa Miihlhausen-
ban a kollektiv osztalekrendszert alkalmazza. A czég mdr ré-
gebben alakitott munkdas-tartalékalapot, melynek vagyona
1889-ben 630,000 markira rugott. A nyereségnck megha-
tarozott része s a tartalékalap kamatai, melyek egyuttvevef
atlag 130,000 markdt tesznek, szamos a munkésok jol-
létének elémozditdsara szolgdlé intézmény czéljaira for-
dittatnak. Ezen osszegb6l fedezik a baleset és betegség.
esetére valo Dbiztositds koltségeit, 140 munkésnak 800
marka erejéig valo életbiztositisat, az 6sszes alkalmazot-
tak ingé vagyondnak tiiz ellen vald biztositdsat. Az oszta-
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lékokhdl alapittattak a mnagy éttermek, hol naponként
680 munkas étkezik, a fodott jatszo és sétaterek, melyek
fentartasa évenként 10,000 markéba keriil, tovabba az
osztalékokbol segélyeitetik a sziill6haz, fentartatik az 6voda.
A beteg és szitkolkodd munkasoknak élelmi szerekkel és
fiitéanyaggal val6 ellatisdra évenként 28,000 markat for-
ditanak. Az osztalékokhol tobb tehetséges munkasgyer-
meknek magasabb iskoldztatasira oOsztondijakat adnak,
beteg munkdsokat fiird6helyckre kiildenek sth.

Engel Frigyes, a czég egyik f6noke kovetkezbleg
" nyilatkozott: ,a vallalkozé kotelessége, hogy munkésai
szaméara mdaradando intézményeket teremtsen. . . . . A meg-
gazdagodott gyaros legkomolyabb feladata az aggkor vagy
betegség folytan munkaképtelenné valt munkdsairél gon-
doskodni.® .

Rogers Pcet és tdarsa new-yorki posztégyaros
czég, mely 275 munkéssal dolgozik: 1886-ban honositotta

meg az osztalékrendszert. A munkds-osztalékrdl a czégnek

igen j6 véleménye .van, neki tulajdonitja, hogy most a
munkasok jobban ragaszkodnak a vallalathoz s nagyobb
buzgalommal dolgoznak. A czég nyilatkozata kévetkezs-
kép végzdédik: ,a munkas-osztalékot nem csupan az igaz-
sigossig paranesdnak, hanem egyuttal a viallalkozdk ér-
dekében fekvs gyakorlati rendszabalynak is tekintjiik.“
A Societé anonyme de tissus de laines
des Vosges foné és szovégyar Le Thillot és Trouge-
mont-ban, melynek 724 munkdsa évenként atlag 40,000
posztddarabot termel 5 millié franknyi értékben, a nyere-
ségnek 15 szdzalékat juttatjia a munkdsoknak. Osztalékra
jogosult minden munkas, ki hiarom év dta dolgozik a
gyarban. Az osztalékok nagysdga a munkds szolgélati
ideje, szorgalma, képessége és j6zansdga alapjan dllapit-
tatik meg. Az osztalékok felét készpénzben fizetik ki,
masik felét az ellatasi pénztarban helyezik el, hol egyen-
ként elkényveltetik s 6t szazalékkal kamatoztatik. A fel-
halmozott t6ke — munkaképtelenség esetén 20 szolgdlati
év mulva vagy a 60. élétév elérése alkalmdval fizettetik
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ki. Az eredmények kitiindeknek bizonyultak. 1890 végén
72 alkalmazott szolgdlati ideje volt 16 —20 év, 73-nal 11—15
év s igy tovibb. A gyir igazgatéjinak nyilatkozata a
kovetkez6: ,a munkds-osztalékot nem szabad pusztin az
emberszerciet szempontjdbdl vizsgilni és mem gzabad
csak azért elémozditani, mert a munkas helyzetét javitja,
hanem olyanként kell tekinteni, mely mindkét fél érde-
‘kében fekszik. Az eljaras ‘részleteinek megallapitisanal
¢sak az utobbi szempontbol kell kiindulni.*

A Societé linitre de Finistére Landerneau-
ban (Francziaorszig), mely viszon- és juttagyartissal
foglalkozik 1880 6ta részesitei munkdsait a tiszta nye-
reség nyolez szdzalékiban és tovabbi két szédzalékot a
munkdsok segélyegyletének juttat

Schoeller és Lang schaffhauseni pamutfoné-
gydraban, melyben 3000 munkds dolgozik az &tszdzalé-
kos tékekamat levondsa utdn fennmaradé tiszta nyereség-
bal iz szdzalékot nyernek a munkasok. Az osztalékok
kiilonbozo segély-, nyugdij- sth. alapokra fordittatnak. Csak.
a legderekabb munkdsok részesittetnek egyénilega nyere-
ségben, de ezek is esak ugy, hogy osztalékaik takarék-
pénztirban helyeztetnek el s az dsszeg felét félév mulva,
masik felét pedig egy év mulva vehetik fel.

A Chessex és Hossly sc¢hatfhauseni pamutfoné-
gyaraban alkalmazott osztalékrendszer f6bb pontjaiban az
elébbivel megegyezik. A czég.1877-ben kovetkezdleg nyi-
latkozott: .ezen berendezések munkasaink részérsl élénk
elismerésben részesiilnek. Munkésainkra nézve a tarsa-
dalmi kérdés nem létezik. Mi is meg vagyunk elégedve
kisérietiinkkel.” 1885-ben pedig irjak: ,a jé eredmények
melyeket osztalék és takarékrendsz'eriinkkel elértiink, arra
inditanak benniinket, hogy azokat folytassuk.*

A Sperry Manufacturing Company rovid-
arugyar Ansonia-ban (Eszak Amerika) 1886 és 1887-hen
alkalmazta az osztalékrendszert. Kozelebbiadatok hidnyoz-
nak, de valészinii, hogy az eljaras el volt hibdzva, mert a
czég ugy nyilatkozott, hogy a rendszer alkalmazdsdval

-
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felhagy, mert nem latja annak hasznit s a munkdsok
sem vannak vele megelégedve.

G. Steinheil, Dieterlen és tdrsa pamutfoné
és kékfestogyara Rothauban (Elsass) 1847 6ta a nyereség
10 szazalékat forditotta évenként munkésczéloknak szol-
galé intézményekre. Mid6n a vallalat 1872-ben rész-
vénytarsasag tulajdondba ment 4t, a kollektiv munkds-
osztalék rendszerb6l egyénit esinaltak. A nyereséghol
mindenek el6tt levonatik ¢t szazalék a részvényesek szd-
mara, a maradék hat hetedéb&l superdividendat kapnak
a részvényesck, az utolsd heted pedig a munkdsosztalékokra
fordittatik. Az osztalékok két 6tode készpénzben fizette-
tik ki, harom 6tode pedig a -segélyegyletnek, nyugdij- és
ozvegypénztaraknak jut. A segélyegylet vagyondbél a
munkasoknak hazépités czéljabol kolesonoket szoktak
adni. Steinheil az osztalékrendszer wmellett irodalmilag is
kardoskodott. '

A Thaon-i kelmefesté-részvénytarsasdg,
mely 1200-nil tobb munkést foglalkoztat, 1880-6ta alkal-
mazza a kollectiv osztalékrendszert. A tiszta nyereség ot
szdzaléka a nyugdijpénztarba folyik. Ennek vagyona 1890.
végén mar 210,000 frankra rugott. Ugyanakkor volt 8
nyugdijas, kiknek 500—500 frank ko&zott mozgé  nyugdi-
janak nagysaga, kor, szolgdlati idé és munkabér szerint
allapitattott meg. ,

A Peace Dale Manufacturing Company
kelmegyar Peace Dale-ban (Rhode Island) 1878 d6ta gya-
korolja az osztalék-rendszert. Az utébbi években kedve-
z6tlen iizleti konjunkturdk folytdn nem volt osztalék. A
vallalkozék s a munkdsok azonban biznak a rendszer
iidvos voltaban s jobb id6kre véarnak. A czég a rendszerrel
igen meg van elégedve s neki tulajdonitja azt, hogy a
munkdasok az anyaggal jobban takarékoskodnak. A mun-
kasok erkolesi szinvonaldnak emelkedését is tapasztaltak.

Az édpitési ipar terén  tobb  nyereségoszté  val-
lalattal talalkozunk. lgy C aillette kéfaragémester Paris-

ban 1881 6ta gyakorolja az osztalékrendszert. Csak az
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irodaszemélyzet és a munkafeliigyel6k részesiilnek oszta-
lékokban. Cailette a rendszer eredményeivel meg van
elégedve s szdndéka a munkdsok nagyobb részét a nye-
reségosztisbha belevonni.

A Cooperative Builders Limited kémiives
czég Londonban 1888 6ta alkalmazza a munkdsosztalékot
Az osztalékok visszatartatnak s uzletreszek beszerzésére
fordittatnak.

F. Curtis éstarsa épitési villalkozo czég London-
ban 1888 6ta részesiti 150 alkalmazottjit a nyereségben. A
vallalatnak termelési szovetkezetté valod fokozatos atalaki-
tasa kilatasba van véve.

Gaget, Perignon és tdrsa mdsfél millié frank-
nyi t6kével biré betéttarsasig Parisban, mely vizvezetékek
berendezésével és épiiletbadogosi munkdakkal foglalkozik,
1872. 6ta a tiszta nyereség tiz szdzalékat osztja szét a
hivatalnokok és a munkafeliigyel6k kozott. A bonusok
kifizetése évenként kétszer torténik. Az osztalékok osz-
szege 1872-t6] 1878 végéig 365,000 frankra rugott. :

A Gas Fitting Company légszeszberendezési
vallalat Coventryban (Anglia) 1889 6ta hive a munkis-
osztaléknak. A hanyadok egyik felét készpénzben fizetik
ki, masik felét nyugdijalapra forditjik.

Goffinon és Barbas, ujabban Barbas, Tassart
és Balas 6lomontsk és épiilethddogosok Périsban 1871 6ta
gyakoroljak az osztalékrendszert. A tiszta nyereség ot
szdzaléka, miutdn a tartalékalap részére tiz szézalékot
levontak, az alkalmazottaknak jut béreik aranydban. Az
osztalékok felét készpénzben fizetik ki, mésik felét a
minden munkas szdmédra nyitott szdmlalapon elkonyvelik
s ot szazalékkal kamatoztatjdk. Az igy tokésitett 6ssze-
gek csak akkor folyésittatnak, ha a szdmlatulajdonos az
50. életévet, vagy 20. szolgdlati évet elérte. Csak azon
munkds van jogositva a nyereségben osztozni, ki legaldbb
hirom év 6ta van a czégnél s ezen id6 alatt buzgalma-
" nak és igyességének tanujeleit adta. Sziikséges tovabba,
hogy irasban kérje az osztalékot élvez6 munkdsok kozé

Sowogyi. Munkds-osztalék. : 6
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valo felvételst. A jelolt erkolesi és anyagi viszonyai és
ipari képzettsége a munkdsvalasztmany két tagja 4ltal
megvizsgaltatnak. A munkésvalaszmény javaslatanak alap-
jan a fonok dont a felvétel felett. Az a ki a 20. szolgdlati
év, vagy az 50. életév letelte elott a czéget barmély ok-
bol elhagyja, vagy elbocsattatik, az osztalékra valé min-
den igényét elveszti. A javdra irt Osszeg a tobbi oszta-
lékra jogositottak kozt felosztatik. A bonusok folytin a
munkabérek atlag tiz szdzalékkal emelkednek. Némely
munkdsnak 1883-ban mdar 2500-3000 franknyi kovetelése
volt. Jollehet, hogy a czég konyvelsi és pénztirosai szin-
tén osztoznak a nyereségben s igy az osztalékot élvezd
munkdsok az évi mérlegek helyessége tekintetében nyu-
godtak lehetnek, a vallalat megengedte, hogy évenkent
egy az osztalékra jogosultak kozgyilése altal valasztott
konyvszakérts a mérleget és az iizleti konyveket meg-
vizsgalhassa. A tapasztalat azt mutatta, hogy a ezég nye-
reség viszonyainak osmerete kellemetlenségekkel mnem
jart. Goffinon a munkés-osztalék hatasairél 1884. elején
kovetkez6leg nyilatkozott: .be kell ugyan vallanom, hogy
az eredmények még nem felelnek meg egészen vérako-
zisaimnak, de az nem lep meg engem, mert reformok
rendszerint csak lassan vihetdk keresztil. Elég az, hogy
a nehézségek, melyekkel meg kellett kiizdeniink, lasssan-
ként megsziintek. A munkasok érdeklédnek az tzlet irant,
hiik maradnak hozza, takarékosan bannak az anyaggal,
kimélik a szerszamokat s rajta vannak, hogy gondos,
szorgalmas munka és tisztességes magukviselete dltal ve-
véink megelégedését kinyerjék.© Barbas kovetkezokép
nyilatkozott: ,Rendszeriink oly elényt biztosit szamunkra,
melyre legf6bb sulyt helyeziink, t. i. az allandé személy-
_zetet, mert csak az allandé munkds osztozik a nyereség-
ben.“ Az osztalékrendszer hatdsait illet6leg érdemesnek
tartjuk Goffinan kovetkezo nyilatkozatat kozolni: ,, Az elétt
a kotelékek, létrak, forraszl6 esovek elhaszndlasdbol eredd
veszteség évenként 8000-10,000 frankra rugott, jelenleg
esak 5000 frankra rug. . . A helyett, hogy egy kis darab
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pléhet egy egész lemezb6l vignanak ki, most a forgdesok
kozott keresik. . . . Miutdan balesetek ecsokkentik a nye-
reséget, minden egyes munkds tdrsanak biztonsiga felett
trkodik . . ¢

Mozet és Delalonde péarisi épitémesterek 1885
6ta részesitik munkdsaik szine-javat a nyereségben. Az
osztalékok a tiszta nyereség tiz szdzalékat képezik s fe-
16t készpénzben fizetik ki, felét a nyugdijalaphoz csa-
toljak.

Lewis H William épitési vallalkoz6 New-York-
ban 1886-ban honositotta meg az osztalékrendszert. Az
elsé szétosztds oly hatdssal volt a munkésokra, hogy
midén a ,munka lovagjai“ nagy munkabesziintetést ren-
deltek el, Williams személyzete az engedelmességet meg-
tagadta. A sikeriilt kisérletnek Williamsnak 1887-ben be-
kovetkezett haldla véget vetett.

Baur és Nabholz épitési vallalkozok Seefeld-ben
(Svajez) azon czélzat altal vezéreltetve, hogy allandé
személyzetre szert tegyenek, 1869-ben elhataroztak, hogy
munkasaikat az 6t szdzalékos tokekamat levondsa utdn
fenmaradd nyereség 40 szazalékdban részesitik. A - osz-
talékok a czég altal kezeltettek s 6t szizalékkal kama-
toztattak. A kisérletet harom év mulva beszintették, mert
a czég fonokeinek allitdsa szerint a legtébb munkas kép-.
telen volt a rendszert felfogni s tulkovetels lett.

Niess Albert braunschweigi dcsmester és épi-
tési vallalkozo 1872-ben elhatirozta, hogy az 6t szazalé-
kos t6kekamat levonidsa utan fenmaradd tiszta nyereség
husz szazalékdt munkdsosztalékokra forditja. Harom évi
kisérlet utin azonban felhagyott az osztalékrendszerrel,
mert a mint mondja, kellemetlenségei voltak a munka-
sokkal. Ezek hanyagok, gondatlanok, pazarlék, elégiilet-
lenek, kiecsapongdk és munkabesziintetésekre mindig haj-
landék voltak. Meg kell jegyezniink, hogy Braunschweig
az id6tajban a socialdemokratikus izgatisok fiofészke volt.

Welshans és Mac Evan légszeszberendezd val-
lalat Omahé-ban (Eszak-Amerika) 1886-ban kezdette

6*%
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munkésait a nyereségben részesiteni, még pedig oly mo-
don, hogy a tiz szdzalékos t6kekamat levonisa utdn fen-
maradé nyereség a t6ke s a munkabérek Osszege kozott

egyenlé aranyban szétosztatott. A czég az eis6 év ered-.

ményével igen meg volt elégedve, a mésodik év elején

azonban a czég viszdlyba keriilt a munkdsok szakegye-.
siiletével, mi annyira elkedvetlenitette, hogy az osztalék-.

rendszerrel felhagyott.

A Maison Lecoeur parisi dcsczég 1885-ben
kezdette az osztalékrendszert gyakorolni. Az osztalékok
a tiszta nyereség tiz szdzalékat teszik s fele részben

készpénzben fizettetnek ki, fele részben nyugdijalapba. .

olynak. Az iizleti mérleg s a konyvek szakérts dltal fe-
lilvizsgéltatnak. )

Saunier szobafests Parishan 1885. 6ta gyakorolja
az osztalék-rendszert, még pedig annak kollektiv alakjat.
A tiszta nyereség husz szdzaléka a segélyalapra for-
dittatik. :

Lenoir épiletfests Parisban 1870-ben kezdette
munkésait a nyereség 25 szazalékaban részesiteni. A
szamadasok hites szakért§ altal felillvizsgaltatnak. Lenoir

a rendszert kitiinének talalta, mert a munkést a vallalat--

‘hoz fiizi s nem fordult elé eset arra, hogy osztalékra jo-
gosult munkds vallalatdt elhagyta volna. Mid6n azonban

t6bb éven 4t nmem volt nyereség, 1887-ben a munkésok-

egy része az osztalékrendszer besziintetését s annak he-
lyébe ujévi ajandékok szétosztdsit s az ordnkénti bérnek
5 centimes-sal valé felemelését kérte. Lenoir ennek ko-
vetkeztében az osztalék-rendszerrel felhagyott, annal is

inkabb, mert fia és utédja az osztalék-rendszer ellenzéi:

kozé tartozott.

M. Ph. Monduit fils épilet badogos ezég Péris-
ban 1886. 6ta a tiszta nyereség 10 szazalékdt adja mun-.

kasainak.

- Thuillier testvérek épiiletbadogos czég Péa-
risban 1887. 6ta a tiszta nyereség 10 szazalékat kivalobb
munkdsainak juttatja.
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Boureifflégszeszberendezési czég Parisban a mun-
-kds-osztalék egy kiilonos alakjit alkalmazza, a czég
ugyanis a megrendel6 altal el6legezteti maganak azon
.bsszeget, a mibe a vasestvek, légszeszorak stb. valamint -

- nlhalkia 1 a1 A 1
‘a munkabér keriil. A munka befcjozése utén o Paris va-

rosa altal megallapitott 4arszabaly szerint allitja ki a
szamlat és a szdmla osszegébll és tényleges koltségei-
nek kiilonbozetébsl 50 szdzaléknyi 4rengedést myujt a
megrendelének. Az 50 szazaléknyi felesleget a munka-
sokkal felezi. A munkds-osztalék ezen alakja koriilbeliil
30 szézalékkal emeli a béreket. Boureiff kézel harmincz
év 6ta alkalmazza ezen rendszert s hatdsaival igen meg-
van elégedve.

Az osztalék-rendszert alkalmazzak tovabba:

Hubbards Profit Sharing Building Bu-
siness épitési vdllalat Londonban 1890. 6ta és Peto
Brothers épitési vallalkozék ILondonban.

A wvegyi dpar terén els6 sorban felemlitends
‘Scheurer Kestner vegyi termékek gyara Thannban
(Elzasz), mely 1872. 6ta a tiszta nyereség 10 szdzalékat
juttatja azon munkésainak, kik egy év o4ta megszakitds
nélkil a gyarban alkalmazva vannak. Az osztalékok
. rendszerint-esak hdrom év mulva fizettetnek ki. A bonu-
sok a munkabérek 5—10 szézalékat képezik. Az osz-
talék-rendszer nagy hatdssal birt arra, hogy a munkdsok
a gyarhoz fiizessenek; a munkaeredmény oregbitéséhez
azonban nem igen jarulhatott hozza, mert a gyarban
nagyon divik a darabszdm szerinti munka és a csoport-
akkord rendszere. Az osztalékrendszer a munkdsok ta-
karékossigat is el6mozditotta.

A gouda-i stearin-gyertya-gyar (Hollandid-
ban), mely 500 munkést foglalkoztat, 1883. 6ta gyako-
rolja az osztalékrendszert, még pedig ugy, hogy a tizen-
hat hénap 6ta a gyarban dolgozé munkésok a tiszta nye-
reség 10 .szdzalékat nyerik. Az osztalékok négy széaza-
lékkal kamatoztatnak s a munkés 60. életévének elérése, -
alkalméval kifizettetnek.
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Schoette E. gyufa-gydros Fehraltorf-ban (Svijez)
1878. 6ta részesiti munkdsait a tiszta nyereség 50 szdza-
lékdban. Az osztalék egy harmada azonnal kifizettetik ;
egy harmada a segély és nyugdijalapra fordittatik, az
utols6 harmad pedig 0t szdzalékos kamatozds mellett
visszatartatik s esak 25 szolgdlati év utdan fizettetik ki.

A papiros-, bir- és vegipar terén felemlitends
Ernest Laroche de Larochandy et Cie
papiros-gydra Neuthier-ban (Francziaorszdg), mely a
munkas-osztalék-rendszert az angouléme-i minta szerint
gyakorolja.

A Thode-féle papiros-gyér r. t. Hainsberg-
ben régi alkalmazottjait osztalékokban részesitette. Midon
a czég az osztalék-rendszert ki -akarta terjeszteni, félté-
kenykedések tdmadtak a munkasok kozott. Midén a czég
azt tapasztalta, hogy a készpénzben Kkifizetett osztalékok
nem takarittatnak meg, kotelez6 takarékalapot oOhajtott
létesiteni, mir6l azonban a soczialisztikus érzelmi sze-
mélyzet tudni sem akart. Ennek kovetkeztében a czég
az osztalék-rendszert besziintette.

Hepburn és tarsa papirosgyara Cullompilon-ban
(Anglia) 1890-ben honositotta meg az osztalékrendszert,
ugyanazt tette 1890-ben a Westmoreland Paper
Company papirosgydra Pensylvanida-ban. ,

Abadie és TAarsa czigarettapapirgyar Theil és
Males-ban (Franeziaorszag) az évi tiszta nyereség nyolezad
részét juttatja azon munkasainak és tisztvisel6inek, kik
legaldbb egy év 6ta dolgoznak a czégnél s a termelés va-
lamint az elarusitas eredményére befolyast gyakorolhatnak.
Az osztalékokat azonnal kifizetik, de az alkalmazottak
t6két fektethetnek az iizletbe s igy tarstulajdonosokka
valhatnak. A befektetett téke atlag 10 szdzalékot gyii-
molesoz. A munkasok egy harmada élvezi az osztalékokat
s ezeknek koriilbelil egy negyede tarstulajdonos. Abadie
az osztalékrendszerrel igen meg van elégedve. A mun-
kasok szorgalmasabban dolgoznak s ragaszkodébbak, mint
az el6tt. ’
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Tomas Bushill és fia papirosgydra Coventry-
ban (Anglia) 1888. ota alkalmazza a munkaés-osztalékot.
A mi egy allandéan megallapitott .tartalékhatdrnak“ a
tiszta nyereségb6l valé levondsa utin fenmarad egyenl®
részhen jut a vallalatnak s a személyzetnek. Az oszta-
lékok fele azonnal kifizettetik, masik fele nyugdijalapra
fordittatik.

LaProvidence (azel6tt Dorgé—Heuzé) borgyar
részvénytarsasag Coulommier-ban (Franeziaorszag) 1867-
ben honositotta meg az osztalékrendszert. Csak azok ré-
szesiilhetnek a nyereségben, kik legalabb egy 1000 frank
értekii részvény birfokdban vannak. Ha ily részvényt
egyszerre megszerezni nem képesek, munkabérik o6t szd-
saléka visszatartatik mindaddig, mig a sziikséges 0sszeg
egyiitt nines. A munkésok azon aranyban részesiilnek a
nyereségben, a mely ardnyban all béreik oOsszege a rész-
vénytskéhez, ugyanazon osszeget nyerik béreik alapjan,
mint a részvényesek részvényeik alapjan. Dorgé féczélja
az volt, hogy a munkasokat a véllalathoz fiizze. Ezen
czéljat el is érte, mert vannak munkdsai kik 18 év ota
dolgoznak gyaraban. E mellett szorgalmasabban és gon-
dosabban végzik munkdjokat.

Az Ara Cushman Company ‘Auburn-ban levd
czipbgyaraban 1886 ota gyakoroljak az osztalékrendszert
oly. czélbol, hogy az alkalmazottak az anyaggal jobban
takarékoskodjanak. Az osztalékok a nyereség 95 széza-
16kat képezik. Az izleti konyvek s a mérleg felilvizsga-
lasara az osztalékra jogositott munkasok hdrom tagu bi-
zottsdgot kiildhetnek Ki. '

Bigeclow éstérsa worcesteri ezipbgyardban
(Massachusetts) 1867 6ta gyakoroljik a munkésosztalékot.
Bigelow kovetkezdkép nyilatkozott': LA czél az volt, hogy
-a legjobb s legszorgalmasabb munkésok vonzassanak a
véllalathoz és megtartassanak a vallalat részére. Mert
ezen a vidéken a munkésok legnagyobb része nomad és
nagyon iidvos vallalatomra nézve, hogy az altalam alkal-
mazott rendszer folytdn a jé- munkdsok oly nagy szama
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allandéan rendelkezésemre all. Ezen elényhoz, mas ered-
mények is hozzdjarulnak, melyeknek értékét dollarokban
es centekben kifejezni igen bajos, ilyen nevezetesen a
gyar termelési erejének nagyobboddsa, mely ugyanazon
anyaggal és ujabb koltségek nélkil eléretett. A munkas-
osztalék ezenkiviil a sztrajkok kitorésének is elejét veszi.«
Az osztalékrendszert alkalmazzak tovabba :
‘A Page Belting Company szijgyara Concord-
“ban (Eszak:Amerika,) 1887 ota; ‘

Kecene Brothers czipdgyirosok Lynn-ben (Eszak-
Amerika) 1885 é4ta;

P.P. Sherry ezipbgyiros Lynn-ben 1888 éta.

A Nyon-i porczelldngysr r t. (Svéjez),
fényes mult utdn 1869-ben mar a tonk szélén allott. Ekkor
Rislert valasztottak az igazgatésig elnokévé. Ez maga
koré gyiijtotte a munkédsokat s 1gy sz6lt hozzajuk : ,Rajta
-leszek, hogy a gydrat tovabb is fentartsam. De nektek
is kell ehhez valamivel hozzdjarulnotok. Inditvanyozom,
szallitsuk le a munkabéreket ¢t szdzalékkal. Ennek fejé-
ben a nyereséghen osztozni fogtok s reménylem, hogy ily
modon rovid id6 mulva nemesak hogy régi béreteket fog-
jatok élvezni, s6t az elébbinél sokkal magasabb jovede-
lemre fogtok szert tenni. A részvénytske négy szdzalékos
kamatdn feliil elért minden ezer frank nyereség utan és
béretek minden 100 frankja utén 30 centime-t kaptok.
A munkéasok elfogadtik ezt az ajanlatot. Mar az els6 év
végén az osztalék oly magas volt, hogy felért az ot sza-
zalékos bérveszteséggel. A misodik évhen az osztalékok
folytin az el6bbi jovedelmiiknél tiz szazalékkal maga~
sabbat élveztek. Az uj iizlet virdgzdsnak indult. Az osz-
talékrendszer j6 nevelési ¢s védeszkoznek bizonyult. Ha-
tasa alatt eddig nem tapasztalati rend és fegyelem uralkodott.
A tetemes és gyakran el6fordult drulopasok a munkésok
altal gyakorolt ellenérzés folytan, megsziintek. A munkésok
a vidéken kitort munkabesziintetésektsl tartozkodtak.

Az osztalékrendszert Broquart bordeaux-i tikor-
uveggyaros is alkalmazza 1890 6ta.
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Az blelmezési és  duidité-ipar terén els6 sorban fel-
emlitend6 a németalfoldi éleszts és szesz-
gyar Delftben, mely Van Marken igazgatdsa alatt 4all.
Itt 1880 6ta a tiszta. nyereség tiz szdzaléka az ellitdsi
pénztar czéljaira fordittatik, melybsl a 60. életéviiket be-
toltott, vagy 40 év 6ta alkalmazott munkasok nyugdijban
részesiilnek. Az osztalékra jogositott munkdsok tiiz- és
balesetek ellen a czég 4ltal biztosittatnak, tovibbid meg-
koénnyitik nekik, hogy lakh4zakat vasirolhassanak. Ujab- -
ban iizleti betéteket is fogadnak el a személyzet részérsl.
Mig a szesziparosok altaldban rossz iizletmenetrsl panasz-
kodnak, addig ezen villalatnal a tiszta nyereség folyton
emelkedlk mit a ¢zég nem az iizleti konjunkturdknak,
hanem a személyzet odaaddsinak tulajdonit. A munkdsok
igyekeznek jol termelni s a nyers anyaO‘ot alaposan Kki-
hasznélni. :

A Pillsbury-féle gé6zmalom Minneapolisban
(Eszak-Amerika) 1882. 6ta gyakorolja az osztalék-rend-
szert. A malomiparban nagy fontossiggal bir az, hogy a
munkdasok értelmesek, dllandék és hiiségesek legyenek.
mert itt a hanyagsdgbdl ered§ karokat bajosan lehet az
egyesekre visszavezetni. Az osztalék-rendszer czélja tehat
az egyeseket gondosabb. munkara 6sztonozni s a munks-
sokat a czéghez fiizni. Az eredményekkel a véllalat igen
meg van elégedve, ugy hogy az osztalékokat élvezé mun-

kasok szamat folytonosan néveli.

Az osztalékrendszert alkalmazzdk még Veuve Pom-
mery fils et Cie. pezsgéborgyara Rheimsban 1890 6ta;

-

. James Tucker & Co, Limited maldta-gyara
Cardiff-ban (Anglia) 1890 6ta;

East Anglian Fruit PreservingCompany
gytiméles konzervgyara Kings Lyun-ban (Anglia) 1877 6ta;

Clarke, Nickolls & Combs Limited czu-
korkagydra Londonban 1890 éta;

V. P. Hartley marmeldd gyar Liverpolban 1889
év Ota;

[y
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Dozier Cracker Company St Louis-ban
1889 éta. '

Moekel és Kollmar szivargyarosok Riilzheim-
ban 1872-16] 1875-ig alkalmaztik az osztalék-rendszert. A
munkasok egy része azonban rakonczatlankodott, mi elbocsa-
tasukat s az osztalék-rendszer eltorlését vonta maga utan.

C. Keilp flug és tdrsa szivargydros-czég Ber-
linben 1876-ban szdndékozott a munkdas-osztalékot meg-
honositani, de még az elsé év leforgdsa el6tt kénytelen
volt a kisérletet bekiildeni, mert a munkédsok nem rokon-
szenveztek a tervvel, melyet egy socialdemokratikus lap
hevesen megtamadott.

Az osztalék-rendszert alkalmazziak még Cotterill,
Jenner & Co. dohanygydra Daytonban (Eszak-Amerika)
é6s V.D. & H. O. Wills Bristolban 1889 6ta. Az
utébbi Anglia legnagyobb dohanycryala mely 1100 mun-
kédssal dolgozik.

A sokszovositd ipar terén mar felette sok ki-
sérletet tettek az osztalékrendszerrel. A. Chaix és tdrsa
konyvnyomda czég Parisban 1872 6fa részesiti munkasai
egy részét a nyereség 15 szdzalékdban. Az osztalékok
dtlag a munkabéreknek 7'/, szdzalékat képezik. Az osztalék
egy harmada azonnal kifizettetik, masodik harmada a
munkas javira iratik s 4 szazalékkal kamatoztatik, addig
mig a munkds a czégt6l tavozik, az utols6 harmad a
nyugdijalaphoz csatoltatik. 1872-t51 1883-ig az osztalékok
osszege 719,590 frankra rugott. Chaix az osztalékrendszer
eredményeir6l igen dicséréleg nyilatkozik. A rendszer ha-
tasa alatt a munkdsok gyorsabban dolgoznak, gondosabb .
munkat végeznek, az anyaggal igentakarékosan bannak.
Az osztalékrendszer a munkdsokat a vallalathoz fizi s
vissza tartja 6ket a munkabesziintetésektsl.

Buttner Thierry kényvnyomdédja Pdrisban
1879 6ta részesiti alkalmazottjait a nyereséghen. Az osz-
talék egy harmada készpénzben fizettetik ki, a masik két
harmad pedig egy életbiztosito intézetnél helye7tet1L el.
A czég a rendszer eredményeiként a kovetkeztket hozza
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fel: 1) az osztalékrendszer kovetkeztében a czég a mun-
késok szine java felett rendelkezik, mely jobban termel,
mint azel6tt; 2) gondosabban kezehk az anyagot; 3) jo

viszony létesiilt a munkaadd és a munkasok kozt.
Debern v oést 4 rsa hetiidntide czég Parishan .

1848;ban honosmotm meg az osztalék-rendszert. Kezdetben a
bonusok készpénzben fizettettek ki, 1872 6ta azonban a
kollektiv formét alkalmazzak, a mennylben az osztalékok
"egy segélyalapba folynak, hol minden alkalmazott kiilon
kontoval bir. A pénztart, mely nyugdijakat is nyujt, egy
a munkdsok altal vilasztott bizottsig kezel. A ki 900
munkanapot sem toltott a czégnél egész kovetelését el-
veszti s az a tobbi munkdsok javara iratik. A ki 3000
munkanapot toltott a czégnél kovetelésének egy otodét
veszti el. A Deberny-féle osztalékrendszer szokatlan vo-
nasa, hogy a munkdsok az esetleges veszieségben .is osz-
toznak. Méar két izben megesett, hogy a pénztir a vesz-
teség fedezéséhez hozzajarult. A czég az eredményekkel
meg van elégedve. _

Gasté L. pavisi rézmetszd és tizleti konyv-gydros
1871 6ta a nyereség egy harmadat forditja osztalékokra,
melyek az egyesek javara elkonyveltetnek s husz évi
szolgdlat utdn vagy a 60. életév elérése alkalmaval fizet-
tetnek ki. Ha a munkas rossz magaviselet folytan elbo-
esajtatik vagy a czéget onkényt elhagyja, semmit sem
kovetelhet. Az ellendrzést egy ottagu bizottsdg végezi. A
bonus a munkabérek 5—17 szdzalékat képezte. Gasté igen
melegen nyilatkozik az osztalékrendszer hatdsai folott.
Munkdsai gondosabban dolgoznak, takarékoskodnak az
id6vel s az anyaggal, tartézkodnak a szirdajkmozgalmak-
t6l. A munkaadé s munkésok kozti viszony, mely ezeltt
nem volt zavartalan, javult.

Godchauxéstarsa konyvnyomdaczeg Paris-
ban 1872 ¢ta hive az osztalékrendszernek. Az osztalékok
a nyereség 0t szdzalékiat képezik s fele részben kész-
pénzben fizettetnek ki, fele részben nyugdijpénztirba
folynak. A czég meg van gy6zédve az osztalékrendszer
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‘czélszeriiségérsl. Nem vartak s a gépmunka tulsilya foly-
t4n nem is vdrhattak nagyobb eredményt a termelésnél.
A munkasosztalék hatdsa fékép a munkaadd és munkas
kozti viszony szildrdulasaban mutatkozott.

Gounouilhou J. hirlapkiadé Bordeaux-ban 1884
6ta a nyereség 15 szdzalékat juttatja alkalmazottjainak.
Ezek két osztdlyba vannak sorozva; az els6be tartoznak
azok kik a ezégnél két év 6ta alkalmazva vannak. Ezek
az osztalék két harmadat készpénzben nyerik, mig egy
harmada a nyugdijalapba folyik. A masodik osztdlyba
tartozok, kik legalabb hét évi szolgalattal birnak, az egész
osztalékot készpénzben kapjak.

A Montorierféle nyomda Parisban 1887 6ta
gyakorolja az osztalék-rendszert. Ugyaneztteszik: Aubert
Schuchardt genfi nyomdasz 1870 6ta, Aubert E
nyomdész Varsailles-ban 1872 6ta, Dupont P4l parisi
koényvnyomddsz 1848 6ta, H. Briére és fia roueni-i
hirlapkiadok 1866 6ta, Hazell, Watson és Viney
londoni nyomda (1200 munkéssal) 1886 ¢ta, H.O.Hough-
ton és téarsa nyomdsja.Cambridge-ben 1872 ota,
Goodall és Suddick leedsi nyomddja 1876 ota,
Thomas Hailing Cheltenhamban 1890. 6ta. J.
W. Arrowsmith Bristoban 1869. 6ta, Fletcher és
fia Norwich-ban 1886. 6ta, Robert M artin West Hartepool-
ban 1890. 6ta, Neum an ésfia Londonban szintén 1890. 6ta-

A ,Boston Herald“ czimi amerikai hirlap ki-
adoi 1877-ben kezdették az oszalék-rendszert alkalmazni,
de az esakhamar be lett ismét sziintetve, mert az egyik
fénok a vallalatb6l visszavonult, a mésik pedig t6zsde-
iizérkedések folytdn tonkre ment. Az uj tulajdonosok az
osztalék-rendszerrel felhagytak.

Schindler F. kionyvnyomda-tulajdonos Mollis-
ban (Svajez) 1867-t61 1879-ig gyakorolia a munkds-osz-
talék rendszerét. Abbanhagydsanak oka abban rejlett,
hogy a munkdsok a reményelt osztalékok fejében ados-
.sagokat csindltak, melyek rendszerint tetemesen megha-
ladtak az osztalékokat.
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A Samuel Crump Label Company czimke-
gyara Montclairban (Eszak-Amerika) 1887. 6ta osszes
munkdsait szamszerint 230-at a nyereség tiz szdzaléka-

+

ban részesiti. A czég fénoke, mid6én az osztalékokat elst

izben széloszloiia, o kovetkezOkel mondotia: ,reményeim

_és varakozasaim beteljestiiltek ; tizletink jovedelmezébb

kezd lenni, tobbet és jobbat termeliink, mint annak elétte.

Meg vagyok arrél gyézédve, hogy tiszta nyereségiink nem-

sokdra tetemesen oregbedni fog, minthogy gyartmdanyunk
gyarapodik a nélkiil, hogy termelési koltségeink nove-
kednének.* ‘ ' ‘
Mds ipardgak terén is elvétve alkalmazzak vagy
alkalmaztdk az osztalék-rendszert. Igy a Billon és
Isaac zenedra-alkotorészeket gydrté részvénytarsasig
Genfben, az osztalék-rendszert 1871-ben honositotta meg.

3

A rendszer fébb elvei a kovetkezék: az iizlet tiszta nye- -
reségéb6l a ttkekamatra, a tartalékalap erSsitésére, az.

épiiletek és gépek torlesztésére forditott osszegek levo-
nésa utdn fenmaradé nyereség két egyenlé részre osz-
tatik. Az egyik felét nyerik a részvényesek s az igazga-
tok, a masik felét pedig az alkalmazottak munkabéreik
ardnydban. A munkas-osztalékban valé részesiilésnek fel-

tétele, hogy a munkas legalibb harom hé 6ta dolgozott. .
legyen a gydrban. Az osztalék felét készpénzben fizetik .

ki, masik felét kotelezs iizleti betétként visszatartjak.
Mihelyt a betét elérte a 100 frankot, részvénynyé ala-

kittatik at, addig pedig hat szdzalékkal kamatozik. A .

részvények birtokdban levé munkdsok képviselik altal
ellen6rzést gyakorolhatnak a kozgyulesen A részvények

nem ruhédzhatok at. A munkds elhalilozdsa, vagy tavo-.
zisa esetén a ozég a visszavisdrlis jogdval élhet. Az.

els6 nyereség-osztds alkalmival a bonus a munkabérek

" 18 szdzalékat képezte. Nagy volt az oréom a. ‘munkisok -

kozt, midén megtudtik, hogy mindenki 1000 franknyi

bére utian 180 frankot kap osztaléka czimén. A részvé- .

nyesek is meg voltak elégedve, mert nagyobb osztalékot

kaptak, mmt azeldtt A munkasok ez id6t6l kezdve na-.
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gyobb buzgalommal dolgoztak s mnagyobb érdekl6déssel
viseltettek a vallalat sorsa irdnt; az id6ével, az anyaggal
65 szerszamokkal takarékoskodtak, egymdst kolesonosen
ellenérizték, kitiing fegyelmet tartottak ; a gyar megki-
méltetett a munkabesziintetésekttl s a munkaadok s mun-
kasok kozti viszony zavartalannd vélt. A rendszer azon
években is bevalt, mikor nem volt nyereség és osztalék
mert akkor a munkdsok a reijuk kényszeritett takaré-
kossdg gylimoleseit élvezték. 1884-t6l 1887-ig mem volt
" nyereség, de a mint Billon irja: ,mukasaink a jobb idék
reményében nmem sziintek meg derekasan dolgozni: az
iizletbe fektetett tokéjiik 83,829 frankra rug, a mely utdn
hat szdzalékos kamatot élveznek.“ A részesiilék szdma
1871-t61 1887-ig 67 és 140 kozt, az osztalékok pedig at-
lag 56 és 350 frank kozt ingadoztak. Négy évben nem
volt nyereség. Az osztalékok a munkabéreknek 4-—28'/,
szazalékat képezték.

Nayrolles J. himz6intézete Parisban, hol ko-
riilbelsl 50 munkasné dolgozik, 1886. 6ta alkalmazza az
osztalék-rendszert. Meghonositdsira o6sztonzott az, hogy
hasonlo vallalatoknal az iizemi koltségekben vald taka-
rékoskodas, a munka tokéletessége és a személyzet oda-
adé munkakészsége nagyban befolydsoljak a sikert. Az
osztalékok a tiszta nyereség 25 szazalékat képezik s fél-
évenkint készpénzben fizettetnek ki. A czég vevlkore
gyorsan Kiterjedt, a munkdsnék munkajanak mindsége
javult, a szorgalmuk is fokozédott. Nayrolles kovetkezo-
leg nyilatkozott: ,ki kell jelentenem, hogy egész sike-
riinket munkdsaink odaadé kozremiikodésének és a jo
egyetertésnek koszonhetjiik. A hélgyek szeretik iparukat
(a franczia vallalkoz6 munkdasn6ir6l ugy beszél, hogy :
.les dames!*) biiszkék mihelyikre s esak kifogdstalan
munkakat szolgédltatnak be. A 3000 darab kozil, melye-
ket az els6 hérom év alatt széllitottunk, egyetlen egyet
sem kifogdsoltak.”

-A hajoépits ipar terén Célestin Martin Ner-
viers-ban (Belgium) 1866. 6ta a nyereségnek tiz szdza-
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lékat munkdas-osztalékokra forditotta. Midén 1870-ben
munkdsaival kozolte azon tervét. hogy hajogyérat . ter-
melési szivetkezetté alakitani, s6t a vallalatot dijtalanul
igazgatni hajlandd, -a személyzet ajanlatat visszautasi-
totta, minek kovetkeztében Martin az osztalék-rendszert
besziintette. ,

-G. Hubbard & Comp. hajégyira Londonban
1890-ben kezdette az osztalék-rendszert alkalmazni.

Ugyanezt teszik az alfosi fapaszta-gyar (Nor-

vegia) 1889. 6ta, Robinson testvérek kitrany-gyara
Neltingley-ben (Anglia) 1889. 6ta, Scott és Holstein
acsmesterek Duluth-ban (Eszak—Amerika) 1888, 64ta, az
Ingersoll Sergeant Rock Drill Company New-
Jorkban 1889. 6ta, Montgomery, Ward és tarsa
Chicagoban 1890. 6ta, Sautter, Lemonier és tarsa
¢lektrikusok Pdrisban 1877, éta, Ducher ruhakészito,
Périsban, Kellog és Mc¢ Dougall lenolajgyara Buffa-
loban 1889.6ta, Mermod Fréres dragyara Saint-Croix-
ban (Svéjez) 1888. 6ta.
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X. FEJEZET.

Az osztalékrendszer a kozlekedési-, biztositasi-,
hitel-, és kereskedelmi villalatok terén.

A kozlekedési, biztositdsi s rokon vallalatok terén
az alkalmazottaknak a vallalkozdi nyereségben valé ré-
szesitésével mar tobb esetben tettek kisérletet. A Paris-
Orleansi vasuttarsasdg mar igen kordn alkal-
mazta az osztalékrendszert. Hzen nagy vallalat igazgato-
tandcsinak elnoke Francgois Bartholony volt az, ki
még 1844-ben ajdnlotta annak elfogaddsit. Az igazgato-
sag elé terjesztett jelentésében a kovetkezGket mondotta:
,egy oly nagy véllalat, mint a mienk az alkalmazottak
iranti gondoskoddsardl tartozik példat nyujtani, még pedig
oly ténynyel, mely erkolesileg és anyagilag, ugy befelé,
valamint kifelé a legjobb hatdssal kecsegtet. Czélja fokozni
a buzgalmat, megjutalmazni az igyekezetet, felemelni az
alkalmazottakat maguk valamint a kozonség el6tt, a

‘tehetségeket vonzani. es visszatartani.“ Az igazgatdsig

helyeselvén a tervet az alapszabdlyokat oda modositotta,
hogy a részvényeseknek juté nyolez szazalék levondsa
utan a nyereségbtl fenmaradé rész 15 szdzaléka a valla-
lat alkalmazottjai kozott osztassék szét. A hivatalnokok
harom osztilyba soroztattak. Az elsé osztilyba tartoztak
az igazgaték s a mérnokok ; ezek minden ezer frank fizetés
utan a kiosztando osszeg hiromszazad részét kaptak; a
mésodik osztalyba soroztattak a tobbi magasabb hiva-
talnokok, kik minden ezer franknyi fizetés utdn az osz-
taléknak egy-egy otszazad részét nyerték. Az Osszeg fele
készpénzben fizettetett ki, a mésik felén allampapirok
vésaroltattak. A tobbi személyzet a. harmadik osztalyba
tartozott s a maradékban osztozkodott. Az osztalékok
felét készpénzben nyerték, a masik felét a fizetések aranya-
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ban konyvelték el az egyesek szamara és kamatoztattak.
Mar a kovetkez6 évben a szétosztds modszerében valto-
zds tortént, & mennyiben az elsé csoportba tartozék ha-
romszor annyit, a masodik ecsoportba tartozék kétszer
annyit nyeriek minden ezer frank fizetés utdn mint a
harmadik csoport tagjai. Az osztalékrendszer kovetkezté-
ben az els6 osztilyba tartozék javadalmazdsa 56.7, a ma-
sodiké 37.8 és a harmadiké 18.9 szazalékkal oreghedett.

A koztarsasagi s minden téren egyenlé’ségi‘e t6rekvé
kormany 1848-ban arra kényszeritette a tarsasdgot, hogy
az osztalykiilombségeket ejtse el. Ennek kovetkeztében
1850 6ta az Osszes alkalmazottak egy és ugyanazon kules
szerint részesiiltek a nyereségben. Az osztalékok egy har- -
mada készpénzben fizettetett ki, egy harmada a takarék-
pénztarban helyeztetett el, a maradék pedig életjaradék
alakitasdra fordittatott. Az osztalékok 1852-ben a fizetések
és munkabérek 34 szazalékat, 1853-ben 41 szdzalékat
képezték. Hzt az igazgatésdg sokalta s ezért elhatirozta,
“hogy 1854-16] kezdve az osztalék tiz szazalékra mérsékel-
tessék ez esetben, ha a részvény-osztalék a 14 szdzalékot
elérte, s6t 16 szdzalékos osztalék esetén az alkalmazottak
osztaléka ot szézalékra szallitassék le. Ennek folytan a
kovetkez6 években -az alkalmazottak osztaléka a fizetések-
nek mar csak 28—27 szazalékdt képezte. Még 1854-ben
elhatdroztak, hogy az osztalékokbdl évenként 250,000
frank a betegsegély-baleset s zvegy-pénztar javira levo-
nassék ; 1865 d6ta pedig az osztalékok tiz szdzaléka a
nyugdijpénztirba folyik.

Midén a tarsulat 1865 6ta kénytelen volt kevésbé
jovedelmezd vonalakat megszerezni, a személyzet szapo-
rodott s az lizemi kiadasok emelkedtek, az osztalékrend-
szer megsziint oly nagy el6nytket nyujtani, mint az el&tt.
Az alkalmazottakra es6 osztalékok folytonosan esckken-
tek, ugy hogy 6t év mulva csak a nyugdijpénztar részére
jar6 tiz szizalék maradt és 1873 6ta voltak évek, midén
ezen tiz szdzalékra sem tellett s a hidnyt a kamatbizto-
sitdst nyujté allamnak kellett fedeznie. A vasuttirsasig

Somogyi. Munkds-osztalék. 7
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1844-16]1 1883-ig 70 milié franknal tobbet osztott szét
alkalmazottjai kozt.

A tarsasiag személyzete Charles Robert szerint, a
jelentékeny kozos érdek élénk tudata folytdin egy nagy
csalad latszatit nyerte. Az alkalmazottak folyton meg-
figyelttk egymdst s folyton jutalékuk emelésére s a vesz-
teségek elbaritisara gondoltak. Ha egy munkas gondat-
lanul bint egy podgyészdarabbal, tarsa igy szolt hozzd :
»vigyazz, mert osztalékunkat csokkented“.

Természetes, hogy miutan a viszonyok lossqubodasa
folytan a nyugdij-pénztdrba folyé 10 szdzalékon Kkiviil az

_ alkalmazottak osztalékokban mar nem” részesiilnek ,a

buzgalmat fokozé sarkantyu is kisse megtompult.©

A Berlin-Anhalti vasuttarsasag 1870- tol
1876-ig alkalmazta az osstalék-rendszert. Ha a részveé-
nyesek osztaléka meghaladta a hat szdzalékot, az 6t sza-

zalékos tékekamat levonis utdn fenmaradd nycresegbol
harom szazalékot az alkalmazottak kozt osztottak szét.
Az osztalékok o fizetéseknek, illetve munkabéreknek

8—18!/, szazalékat képezték a kiillonhozs években. Az igaz-
gatosag 1875-ben elhatdrozta a fizetéseknek altalinos fel-
emelését s ez alkalommal besziintette a nyereségben
valo részesitést.

A hesseni Ludwigsbahn vasuttirsasig nyere-
ségének masfél szazalékat oszt)a szét alkalmazottjai kozt.

A Toledo, Ann Arbor and Michigan Rail-
road Company amerikai vasuttirsasag 1887-ben hata-
rozta el az osztalék-rendszer gyakorlasat. A szétosztas a
fizetések ardnyéban torténik. Kozelebbi adatok hidnyoznak,

A Turin-Lanzoi vasuttirsasdg 189l-ben
honositotta meg az osztalék-rendszert.

A Southwark and Deptford Tramways
Company Londonban 1890 éta a nyereségnek ot sza-
zalékat keészpénzben osztja ki, ha az 5000 fontot meg-
haladja.

A Haute-Seine hajévontatd tarsasdg Parisban
1873-ban nyugdijpénztart alapitott, melyhez a nyereség
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tiz szazalékat csatolja évenként. Az alkalmazottak azéta
hiiségesebben ragaszkodnak a tdrsasighoz.

A Szdsz-csehg6zhajozasi tarsulat atiszta |
nyereség harom szazalékit “v"m‘ljalaphoz csatolja, harom
szazalékot pedig készpénzben oszt szét.

A Compagnie généralede navigationsur
le lac Léman Lausanne-ban 1873 6ta gyakorolJa az
osztalek—lendszert

A Suez-csatorna tdrsasdag 1856-ban tortént
alapltasa 6ta alkalmazza az osztalék-rendszer egy neémét.
A 'tiszta nyereség két szdzaléka fordiftatik évenként a
tdrsasag alkalmazottai javara. Fzen két szdzalék, mely
évenként atlag 600,000 frankra rug, egy nyugdijpénztirba.
folyik.

‘Ha a pénztar dllaga olyan, hogy az alapszaba,lyllag
biztositott nyugdijak fedezve vannak, a fenmarado Osszeg-
b6l a hatralék és segélyalap erdsittetik s a folosleghsl a
nyugdijak bizonyos osszegig felemeltetnek. Ha ezen ha-
tar eléretett s marad még folosleg, ugy azt az alkalma-
zottak kozt készpénzben osztjdk szét. 1887-ben 296 al-
kalmazott kozt 45,000 frank készpénzben osztatott szét,
kériilbeldl 100, 000 frank 73 nyugdijasnak jutott. s 50 000
frank a tqrtftlek s segélyalapra fordittatott.

A tarsasidg elnoke Lesseps, az 1883-ban tartott ox-
traparlamentdris enquéte alkalmdval ugy nyilatkozott,
hogy ezen berendezés a tarsulat s az alkalmazottak ko-
zotti tokéletes solidaritast eredményezte. , Az altalunk al-
kalmarzott osztalék-rendszerrsl csak dicséretest mondha-
tunk. Alkalmazottaink egy esalddot képeznek. A taviré
mindennap ismerteti az utolsé nap bevételeit s ha emel-
kedés mutatkozik, mindnydjan boldogak.*

A biztositdsi intézetek alkalmazottjai, kiilo-
nosen Francziaorszdgvan, rendszerint a nyereségnek bi-
zonyos szizalékdban részesittetnek. Ezen osztalék azon-
ban nem fizettetik ki azonnal, hanem valamely alaphoz
esatoltatik, vagy az intézet altal kezeltetik azon id6-
pontig, mid6n az illet6 alkalmazott bizonyos életkort ért

7
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el, vagy bizonyos szamu idét betoltott. A biztositasi in-
tézeteknél az egyes alkalmazott javara irt osztalékokbol
kelotkezé toke az illetsre nézve rendszerint elvész, ha
ezen idépont bedllta elgtt a véllalattol megvalik. Az el-
halasztott osztalék-rendszer czélja az, hogy az alkalma-
zottakat az intézethez fiizze, vagy mint némelyek mond-
jak, magahoz lanczolja.

Alfred de Courey a parisi Compagnie dassu-
rances générales vezérigazgatdja 1850-ben ajanlotta
az osztalék-rendszernek nyugdijpénztarral kapesolatos
meghonositdsdt, azon czélzattol vezéreltetve, hogy meg-
hiusitsa a versenyvallalatok dltal kovetett azon gyakor-
latot, hogy a tarsasig tehetséges tisatvisel6it magasabb
fizetésekkel magukhoz csabitjak. A tdrsasig 150,000 frank-
kal nyugdijpénztart alapitott s ahhoz évenkint a nyere-
ség ot szdzalékéat csatolja. Minden az intézetnél egy év
6ta alkalmazott tisztvisels a pénztar tagjava lesz. Az osz-
talékok négy szazalékkal kamatoztatnak addig, mig a
tisztvisels 65. életévét, vagy 25. szolgédlati évét betoltotte.
Ekkor az alkalmazott szabadsdgdban all, hogy kovete-
lése fejében életjiradékot szerezzen, vagy dllampapiro-
kai vésaroljon. Utébbi esetben a térsulat Orizi azokat s
csak a kamatokat fizeti ki. Ha az alkalmazott meghal, a
papirok az érokésoknek lesznek kiszolgaltatva.

A tarsulat az altala évtizedek Gta alkalmazott rend-
szer hatdsaival igen meg van elégedve. Hogy mily ered-
ményekkel jar-a tisztviselokre nézve, mutatjak a kovet-
kez6 példak : egy harminez év 6ta alkalmazott irodafé-
 nok kovetelése (évi fizetése 9000 frank) 1887. évi decz.
végén volt 74,743 frank; egy 4000 frank fizetéssel és
99 szolgalati évvel biré alkalmazott kovetelése 37,271
frank, egy 22 szolgalati évvel és 2500 frank évi fizetés-
sel biré irnok kovetelése 17,472 frank. Az oszialékok
1885—1887-ig atlag a fizetések 32 szdzalékat tették. Az
intézet a pénztar alapitdsa 6ta 6,621,646 frankot szentelt
ezen czélra, a kamatok 2,409,468 frankot tettek. A nyug-
dijazott alkalmazottaknak, illetleg az orokostknek
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4,898,342 frank lett mar Kkifizetve. A pénzstar jelenlegi
allaga 4,132,772 frank.

A parisi ,L.a nationale Incendie“ 1820. éta-
gyakorolja az alkalmazottaknak a nyereségben valé ré-
szesitését. A nyereségnek ot szdzaléka osztatik szét, még
pedig a szolgalat fontossdga, a szolgalati id6 s a fizetés
aranyaban. 1888-ban szétosztatott 80,000 frank, mi a
fizetések 28 szdzalékanak felelt meg.

A périsi ,Le nationale* 1830-t6l 1889-ig
2,957,000 frankot osztott szét alkalmazottjai kozott. Az
1889-hen kiosztott 112,500 frank megfelel a fizetések 44
szazalékanak.

A périsi ,,L’Unlon 1855. 6ta a nyereség ot szaza-
1ekat juttatja tisztvisel6inek. A tlizkarosztaly hivatalnokai
az osztalék négy 6todét, az életbiztositdsi osztaly hivatal-
nokai pedig osztalékuk harom o6todét készpénzben nye-
rik s a maradék a nyugdijpénztirba folyik. A tarsulat
1892-ig 1,779,942 frankot forditott ezen czélra.

Az osztalék-rendszert alkalmazzdk tovabba a L e
soleil* és ,laigle* Parisban 1871. o6ta, a .la
France® Parisban 1858. 6ta, a ,I’Urbaine, assu-
rances contre l'incendie et sur la vie* Parishan 1875, 6ta,
aparisi .LaProvidence® 1890. éta. ’

A belga Lloyd Antwerpenben, mely tiiz és hajo-
biztositdssal foglalkozik 1872-ben alapitott a de Courcy-
féle pénztar mintdjara nyugdij-intézetet. Az 1886, évi je-
lentésében az igazgatosig igen elismerdleg nyilatkozik
annak eredményeir6l. Tobbek kozott a kovetkezbket ir-
jak: .egynehany hivatalnokunk kezdetben nem tudott
megbardtkozni azon gondolattal, hogy onsztalékat kész-
pénzben nem kapja, de csakhamar beldttak az osztalékok
_ gyfijtésének elonyét, kilsnosen midén tapasztaltak, hogy
mennyire segitettek volt az Osszegylijtott osztalékok a
vagyontalanul elhunyt hivatalnokok ozvegyei és-arvai
sorsan.”

A Rhein és Mosel tlzgbiztosité-intézet Strass-
burgban 1885-hen honositotta meg a de Courcy-féle rend-
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~ szert. Az igazgatésag az eredményekkel teljesen meg van
olégedve s kiilontsen kiemeli, hogy a hivatalnokok szor-
galma és megbizhatésiga Oregbedett s hogy azon re-
mény, miszerint a rendszer tartésan hozzafiizendi az al-
kalmazottakat a vallalathoz, beteljesiilt.

A bankiizletek terén is mar tobb izben tettek
kisérletet az osztalékrendszerrel. Igy a porosz féld-
hitelbank Berlinben 1875 6ta minden egyes hivatal-
nokanak hat havi szolgdlat utdn, nyugdijpénztaranal szam-
lalapot nyit. A hany szézalékot kapnak a részvényesek
osztalék fejében, ugyanannyi szdzalékot kapnak a hiva-
talnokok fizetéseik utan. A rendszer igen jol vdlt be.

A Vernes és tarsa bankczég Parisban 1871-6ta
gyakorolja a de Courey-féle rendszert. Ugyanigy jar el
Roland-Gosselintozsdeiigynok ezég Parisban. A Com-
toir ’Escompte Rouen-ban a magasabb hivatalnoko-
kat a nyereség ot szdzalékaban, a kisebbeket pedig két
szdzalékdban részesiti. Az osztalékok osszege 1882 dta
a fizetések 12-18 szdzaléka kozott ingadozott.

A Socidte des D épots Parisban 1830-ban nyug-
dijpénztart alapitott, melynek 200,000 frankot ajandéko-
zott. A tiszta nyereség két szdzaléka évenként ezen alap-
hoz esatoltatik, még pedig ugy, hogy az osztalék az egyes '
hivatalnokok javéra, fizetéseik ardnyiban lesznek el-
konyelve.

Gaidan és tarsa bankezég N1mesben 1848 ota
nyereségét kovetkezbleg osstja szét: 35 szazalékot kapnak
az lzlettulajdonosok, 35 szdzalékot élvez az iizletvezetd, .
20 szdzalék folyik a tartalékalaphoz s 10szdzalék jut az
“alkalmazottaknak. '

A kereskedelem terén elsé sorban felemlitendd
a vildghiri ,Au-Bon March é“ ez. aruhaz, melynek 3000-
nél tobb alkalmazottja van. A czég alapitéja Boucicaut 1876~ °
ban alapitott egy ellatisi pénztirt mindazon alkalmazot-
tak javara kik legaldbb 5 év 6ta az tizletben vannak. A
fébb tisztviseldk, az osztdlyuk forgalmanak megfelel
jutalmakban részesiilnek. A nyereség bizonyos része éven-
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ként az ellatasi alaphoz csatoltatik s minden egyes  al-
kalmazott osztaléka javira elkonyveltelik s addig kama-
toztatik, mig vagy 60. életévét vagy 20. szolgdlati évét
betoltotte. Ekkor koveteléséi készpénzben fizetik ki. Buoei-
eaut wveg)e 1880 ban 96 osztalyfonoket es magasabb '
1887-ben 1,190,000 flanl\m movott A 1end</er te]Jesen
bevalt, mert az alkalmazottak ragaszkodnak a czéghez,
nehogy az ellitasi pénztirban gyiijtott tokéjiiket elveszit-
sék s miutdn az izleti eredmények alakulasban érdekelve

vannak, rajta vannak, hogy oles6 bevasirlisokat eszko-

zoljenek és takarékoskodjanak a hol csak lehet.

, John Wanamaker philadelphia-i 4rubhdzaban
1887-ben honositotta meg az osztalékrendszert azon alkal-
mazottak részére, kik legaldbb hét év ota a czégnél
vannak. C
W. H. Zinn druhaztulajdonos Boston-ban 1887 6ta

gyakorolja az osztalékrendszert, melynek eredményével
igen meg van elégedve.

E. R. Hull &. Co. ruhakereskedése Cleveland-ban
1886 6ta részesiti allkalmazottjait a nyereségben. A czég
kisérletének eredményeit rendkiviil kielégitének jelezi.-

Az osztalékrendszert alkalmazzak tovdbba: Binns
& Co. gabonakereskedék Derby-ban 1888 6ta, Brooke,
Bond & Co. teanagykereskeddk Londonban 1882 ota
(154 alkalmazottal), J. H. Ladyman & Co. gyarmat-
arunagykereskedék kings Lynn-ben 1877 éta, Ham ilton
& Co. Lim. fehérnemii iizlet Londonban 1876 ota.



XI. FEJEZET.

A munkdasok és az osztalék-rendszer.

Hogy mikép gondolkodnak a munkédsok a munkas-
osztalékrol arra nézve igen érdekes adatokat taldlhatunk
azon véleményekben, melyeket a pdrisi munkatézsde altal
rendezett enquéte alkalmaval a franezia és kiilfoldi szak-
egyesiiletek bekiildottek.*) A vélemények arra engednek
kovetkeztetni, hogy a megkérdezett szakegyesiiletek tul-
nyomé tobbsége az osztalék-rendszerrel szemben ellen-
séges allaspontot foglal el. A périzsi szakegyesiiletek
kozt a szobafest6ké a munkds-osztalékot, ha az nem
teljes, esak szemkapraztatisnak s a tultermelésre szolgald
ingerlé szernek tekinti. Az aranymiivesek nem latjak
benne a tdrsadalmi kérdés megoldasat. A parisi pékek
nyilatkozata a kovetkez6: ., munkaado6ink sohasem részesi-
tenek benniinket a nyereségben, hanem inkdbb a vesz-
teségben részesitenének benniinket, ha lehetne.“ A betii-
ont6k attél félnek, hogy az osztalékot élvezd munkés
megsziinne j6 bajtars lenni s megakadalyoznd bizonyos
esetekben, (a sztrajkra gondolnak) hogy bajtarsai kote-
lességét teljesitse. A konyvnyomdaszok szovetkezete a
munkas-osztalékban esak eszkozt 14t arra, hogy a mun-
kas fliggetlenségéttl megfosztassék. A karpitosok munkés-
osztalék helyett, a munkaadéi intézmény eltorlése mellett
szavaz. Az elkeseredett foldmunkasok nem valaszolnak
egyenesen a foltett kérdésre. Szakvéleményik kovetke-
z6kép hangzik: ,az épitdmesterek inkdbb felhagyndnak
minden munkéval, semhogy nekiink egy garast is ajan-
dékozzanak. A mi nézetiink szerint az cgy tolvajbanda.”
A keramiai fest6k a munkds-osztalékban esalétket litnak,

*) Annuaire de la Bourse du Travail. 1887 —1839-ki évfolyam
Paris, 1889—1890.
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mely ellen a munkdsoknak teljes erével kell kiizdeniok. A
gépészek szovetkezete a munkés-osztaléktél nem varja a
helyzet javitdsat, mert a véallalkozék gyakran illoy4lis
modon készitik a szamadasokat. A f6szont6k ellenzik az
osztalékrendszert, mert a vallalkozdk igéreteiket meg nem
tartjak. A washingtoni gépészek egylete nem tart sokat
a munkas-osztalékrol (.Pas grand chose.”) Az amsterdami
pékek nem munkdsosztalékot, hanem vallalkoz6i oszta-
lékot akarnak.*) A beverulphi asztalosok is ellenzik az
osztalékrendszert. ,Reméljiik, igy irnak, hogy ezen rend-
szer sohasem lesz alkalmazva, mert segélyével a mun-
kasok csak jobban nyuzatnanak a villalkozok rablasi va-
gya altal.“ Az amsterdami dragakéesiszolok azt vélik, hogy
a villalkozékat egészen el kell tavolitani, hogy a munka-
bél haramlé nyereség a termeléknek jusson. Az amster-
dami kényomddaszok &attél tartanak, hogy a munkdsosz-
talék meghonositdsa kovetkeztében a munkabérek -ha-
nyatlananak. A La Hayei szabok azt hiszik, hogy & mun-
kas-osztalék dltaldnos alkalmazisa eselén ugyanazon jel--
leget oltené magdra, mint a jelenlegi munkabér. Az
alexandriai ,ligue de resistance* egyrészt lehetetlennek
tartja a munkds-osztalékot, masrészt ellenzi azért, mert a .
munkis-osztily s a tékeuralom kozott kapesot teremtene,
eltekintve attél, hogy a termelést fokoznd. A turini ,asso-
ciation générale piémontaise,” a helyett, hogy a foltett
kérdésre felelne, azon 6hajanak ad Kkifejezést, hogy bar
jonne mar commune, mely az élésdieket kiirtand.

A megkérdezett szamos egylet koziil csak elvétve
akad olyan, mely a munkds-osztalék mellett nyilatkozott.
Ilyen Périsban a betliszed6k Gutenberg kére s a photo-
graveur-ok s az esztergdlyosok egylete, Olaszorszagban a
vogherai kalaposok, tovabbd a dublininyergesek, a poitiersi,
czipészek.

Latjuk, hogy a szakegyesiletek tulnyomé toébbsége

*) ,,Nc;s pensons quon devrait seulement allouer aux patrons

un interet quelconque des bénefices et partager le reste entre les
ouvriers.“
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a munkas-osztalékot ellenzi. Mily bizalmatlansig, mennyi
gyiillet nyilatkozik a szakvéleményekben! Az egyletek
legnagyobb része ugy latjuk a socialdemokrdczia hatisa
alatt all, mely elvi okokbél idegenkedik attél, mert benne
a kapitalistikus gazdasagi rend intézményét latja s fél,
hogy azt megerdsiteni alkalmas. A ki a termelés egész
gyimolesére vagyik, nem éri be a nyereség egy részével,
a ki a munkabér eltorlésére torekszik, annak nem kell
munkas-osztalék. Ha a socialdemokratik nem is tagad-
hatjdk azt, hogy a munkés-osztalékot élvezék anyagi
helyzete sok esetben lényegesen javul, ellenzik azt, mert
a munkasok csak elenyészi kisebbségének sorsdn lendit,
mig nekik az egész munkas-osztily érdeke lebeg szemiik
el6tt.') Az ezen korokben’ uralkods felfogast legjobban
ecsetelte egy schleswigi betiiszedd Bohmerthez intézett
levelében, hol a munkés-osztalékkal szemben dllast fog-
lalvan tagadja, hogy az a munkdsok sorsinak javitasara
4ltalaban kedvezd befolyast gyakorolhatna s aszt allitja,
hogy tobb hatranynyal mint elénynyel jar redjuk nézve.
Okait kovetkezokép fejti ki: nagyon hasznos, hogy a
munkas ha gazddjat megunta, allasat barmikor a rendes
felmonddsi id6 letelte utan, ott hagyhassa. A munkas-
osztalék  korlitolnd ezen szabadsdgot, a mennyiben a
munkést a munkaadétol valé fiiggségi viszonyba hozn4,
kiilonosen azon esetekben, melyek a leggyakoriabban, hol
a leszamolds évenként csak egyszer torténik. A munkés
nem igen fog tdvozni, hogy osztalékit el ne veszitse, s
igy kedvetlenil bar maradni fog. Tovdbba nehéznek tartja
az osztalékrendszert kielégitd moédon szervezni. Ki bizto-
sitja a munkdsoknak, hogy a véllalkozék be fogjik val-
lani valésagos nyereségiiket? a munkasok kénytelenek
volndnak az osztalékot minden ellenérzés nélkiil elfogadni
bizva a munkaadé becsiiletességében, mér pedig azok—
nem egyformdk. Végiil felhozza azt, hogy a munkéas-osz-

*) Lsd ,Der Socialdemokrat® cz. munkislap 1877. méjus hé
3-4u kelt szdmat.
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talék rohamosan fejlesztené a munkéasok onosségét. A
rendszer alkalmazdsa folytdn meglazulna a munkédsok
kozt uralkodd egyiivé tartozas és solidaritis értelme, mert
mindenkit arra sztonozne, hogy csak onmagival s gaz-
dajaval torédjék, a tobbiekre pedig ne gondoljon. -

' Azon munkasok, kiknek alkalmunk volt a munkds-
osztalékkal kozelebbrél megismerkedni, maskép fogjak
fel annak jelentoségét, mint a socialdemokratdk s a fen-
tebb felsorolt munkdasszovetkezetek. Igy a Billen és Isaac
genfi czég munkasai, kiknek véleményét Bohmert kikérte,
. igen magasztaldlag nyilatkoztak a munkas-osztalékrol.
Az egyik munkas Dey Henrik a kivetkeztket irja :
»a munkas-osztaléknak a vallalatunkban valé meghono-
sitdsa Ota jelentékeny valtozdsokat észlelhetiink. Lehe-
tetlen tagadni, hogy azon munkas, kinek a meghatdro-
zott munkabér egyediili jutalmat képezi, elére tudvan
azt, hogy barmikép erclkodjék is, ugysem keres tobbet,
nem hasznilja ki szellemi és testi képességeit oly mér-
tékben, a mint birnd. Vannak, kik mar reggel mondjak :
szeretném, ha mar vége volna a napnak s sajndlatomra
be kell vallanom, hogy nalunk is lehetett ily észleleteket
tenni. Nemesak a miihelyben nyilvanul ezen hanyagsdg,
hanem a csaladi életre is kihat. Az igy gondolkod6é mun-
. ks csalddja sorsdval ép oly keveset torédik, mint azon
vallalat sorsdval, a melyben dolgozik. Bizonyos erkolesi
lustasag, kozony vesz erst rajta.

-Ha ezen munkasnak csaladrél kell gondoskodnia, ugy
legtobbszor a korecsmaban keres menedéket nejének pa- -
naszai és szegénysége szemlélete el6l. Ezen magaviselet-
nek elkeriilhetetlen kivetkezménye a munkds és csaldd-
janak folytonos siilyedése. Hasonlo esetek Genfben igen
gyakoriak. Ezen a helyzeten segiteni, nem is oly nehéz
feladat, mint & minének latszik. Csak ossze kell hason-
litani czégiink munkdsainak helyzetét, miel6bb a munkds- .
osztalék meghonosittatott, mostani életviszonyaikkal, Az
alulirott nyolez év 6ta dolgozik Billon és Isaac vdllalata-
ban; tanuskodhatik arrél, hogy a munkasosztalék valodi
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csoddkat miivelt és egészen megvaltoztatta a munkdsok
életmédjat. Az el6tt, mindenki esak magara gondolt, csu-
pan sajat érdekével torédott és veszekedések munka koz-
ben nem tartoztak a ritkasigok kozé. Most ellenben cgy
csalad tagjaiként tekintjik egymast és a vallalat virdg-
zdsa, mely mindnyajunkat érdekel, mindnyajunk kozos
gondjat képezi. Orommel tapasztalhatni, hogy mikép ipar-
kodik mindenki az id6t lelkiismeretesen kihaszndlni, a
nyers anyaggal lehet6leg takarékoskodni és gondosan
osszegyljteni minden fémszilankot. Ha mégis megesik,
hogy egyik vagy misik valami hanyagsigot kovet ecl,
elég, ha szomszédja tréfds médon figyelmezteti. Ha egy
pillantast vetiink a munkas csaladjdba, azt talaljuk, hogy
ott is tidvos valtozds tapasztalhaté. A férfiak, kik azelstt
szabad idejik legnagyobb részét a koresmaban toltotték,
hasonlé okoskodasokat hallatva, mint a kovetkez6 : ,hisz
ugy se viszszilk soha semmire“, most egészen mas esz-
mék altal vezéreltetnek. Az egyik azon vagyat taplalja,
hogy hézacskat vegyen; a mésik kis iizletet akar nyitni;
egy harmadik kis t6két akar gyiijteni 6reg napjaira s
latva azt, hogy nem lehetetlen, hozziszokik otthon ma-
radni. Feclesége ki ezen valtozdsnak o¢rvend, rajta van
hogy a hazi tiizhelyet lehetsleg kellemessé tegye s koz-
remiikodik a kitiizott czél eléréséhez. A nalunk megho-
nositott rendszer jo6téteményei még érezhet6bbek keres-
kedelmi vilsagok idejében, a milyen volt az, a melyen
most keresztiil mentiink. A mult télen elég hosszu idén
at, a munkaidé hét oOrdra szallittatott le s a kereset alig
-volt elégséges, hogy a csalddos munkas abbdl az élelmi
szereket s a rubdzati czikkeket beszerezhesse. Sokan nem
fizethették volna a hazbért, ha a kotelezd takarékbetétek
a zavarbél ki nem segitették volna. Azon kérdésre vajjon
‘nem volna-e lehetséges ugyanazon eredményeket darab-
szam szerinti bérrel vagy mds jutalmazasi modszerekkel
elérni, hatarozott nemmel kell védlaszolnom. Darabszim
szerint dolgozva, a munkds azon torekszik, hogy mennél
gyorsabban dolgozzék s hogy mennél tébbet kereshessen
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s igy a munkaadd részérdl igen szigoru ellenérzésre lenne
sziikség, ne hogy hibds darabok keriiljenek a forgalomba,
melyek a ezég hirnevének A4rtandinak. A munkds-oszta-
1ék ellenben arra ossztokél minden egyest, hogy mun-
kajat tokélvesbitse s igy czédgének minél jeleniékenyebb
megrendeléseket szerezzen.®

A Billon és Isaac egy mdsik munkdsa — Grand-
girard — hasonléan nyilatkozik azon levelében, melyet
a munkas-osztalék tdrgyiban Bohmerthez intézett. O is a
munkds-osztalékban latja a munkds tartalékalapjat, a ta-
karékossagi hajlam ébreszté és fentartd eszkozét. A mun-
kés-osztalék erkolesi hatdsait is b6ven méltatja. Szerinte
megsziinteti & munka és t6ke kozott fenndllé ellentétet,
megszinteti a gyilolséget, clejét veszi a sztrajkoknak.
Felemeltleg hat a munkasra, ki annak érzetében, hogy
van valamije, uj helyzetéhez méltéan viselkedniiparkodik.
A munkés-osztalék, igy ir, nézetem szerint kitiing eszkoz
a munkasosztaly erkileseinek és helyzetének javitisara
s6t az egyedili eszkoznek tartom a tdrsadalmi kérdés
megoldasara.

Egy harmadik levélben, melyet a Billon Isaac czég
hetvenegy munkdsa irt ala,*) az osztalék-rendszer valdsa-
gos diesénekét taldljuk. A czég fénokei mindig mint
»kedves gazddink* emlittetnek. Leirjdk azon érzelmet,
mely 6ket a legels6 szétosztas alkalmdval eltoltotte és
keményen sikra szallanak a rendszer ellenségei ellen s
igyekeznek az aggdlyokat eloszlatni. ,Ne tessék hinni,
igy irnak levelik végén, hogy mi ellenségei vagyunk
azon munkaadéknak, kik munkasaiktél megtagadjak ama
elényoket, melyeket mi élveziink. Nem tapldlunk velik
szemben ellenséges érzelmeket, de sajnaljuk 6ket, hogy
- munkdsaikat megfosztjak oly nagy jotéteménytsl, melynek
els6 gytmoleseit 6k maguk élveznék. Az elhardcsolt tar-
gyvak s a rosszul alkalmazott id6 senkinek sem haszndl-
nak, illéen kihaszndlni az anyagot s idét, a kozj6lét eme-
lésére szolgal.”

*) Bohmert-Trombert, 228. 1.



XI1. FEJEZET.

A vallalkozék és a munkds-osztalék.

A vallalkozék ellenvetései a munkds-osztalékkal
szemben igen szamosok. — A legtobb vallalkozo aszt
allitja, hogy a rendszer nem igazsagos, a mennyiben a
vallalat nyeresége kizdrédlag s teljes mértékben a vallal-
koz6t illeti, a mennyiben az & lgyességének, belatdsanak
szakosmeretének gyiimdlese s a munkds a nyereség
keletkezését és nagysagat alig képes befolydsolni. Tovabba
felhozzak azt, hogy az osztalékrendszer elvébdl kifolyo-
lag a munkasok a veszteségben is részesitendék volnanak,
mi pedig keresztilvihetetlen, mert a munkas tobbnyire
nem bir vagyonnal. Egy tovdbbi ellenvetés abban all,
hogy az osztalékrendszer a vallalkozé tekintélyét veszélyez-
“teti. Az osztalékra jogosult munkasok az lzlet egész ve-
zetésében, belkezelésében valé kézremiikodésiket fogjak
kovetelni, s végll igényt tdmasztanak majd arra, hogy
betekintést szereztessenck az iizleti kényvébe, a levelezés-
be sth. Egy tovabbi aggdly az, hogy oly esztenddben,
midén az tzleti eredmény kedvezétlen s igy az osztalék
a rendesnél csekélyebb lesz, vagy talan egészen elesik,
a munkdsok zugolédni fognak s eseileg kételkednek a
munkaadé becsiilletességében. Szemére vetik taldn a val-
lalkozénak, hogy tigyetlen, képtelen s 6k viselik annak
kovetkezményeit. Liehetnek oly esetek, hogy némely val-
lalkozé nem lesz hajlandé bizonyos egyéni viszonyoknal
fogva (pl. magas kor gyermektelenség, igénytelenség stb).,
bogy ujabb gépeket szerezzen be, miiszaki javitasokat
alkalmazzon s igy vdllalatdnak jovedelmez6ségét emelje,
a mint ezt taldn szomszédja teszi, ki fiatalabb, tettergsebb.
Nem-e fognak a maradi vallalkozék munkésai zugolédni,
nem-e fognak nekik szemrehinydsokat tenni s nem ve-



111

szélyestetik ily médon tekintélyiik, nem-ec lesznek mun-
kasaiknak rabszolgdi? :

Miutan a munkésok okvetleniil kovetelni fogjak azt,
igy okoskodik sok vallalkoz6, hogy a vallalat évi mérle-
gét megbizottjaik altal felilvizsgaltassék, sziigséges lesz
ldegencknek a vdllalat beléletébe bepillantdst engedni,
mi nagy veszélyekkel jar. A vallalkozéi iizleti titkai kocz-
kaztatnak. A versenytdrsak kénnyen megtudhatjék, hogy
hol vasdrol s kik vevéi. Megtudhatjdk konnyen, hogy
mennyit nyert, vagy mennyit veszitett. Mindkét eset nagy
kellemetlenségekkel jarhat. Ha koztudomdsuva lesz, hogy
veszit, hogy nyeresége csekély, hitele tamadtatik meg,
ha pedig az, hogy sokat nyert, vevéi bizalmat veszitheti
el. Ha koztudomasuvd lesz, hogy a vallalat nagy nyere-
séggel dolgozik, kiteszi magat azon veszélynek, hogy uj
versenytarsak csabittatnak ezen iizletdg teréve. Adézas
szempontjabol is fazik sok vallalkozé attél, hogy nyere-
sége Osmeretessé legyen. Némely vallalkozo azért idegen-
kedik az iizleti eredményt nyilvanossigra hozni, nehogy
a munkids a nyereség nagysigival megdésmerkedve, még
irigyebb, clégedetlenebb legyen. Ezek afébb ellenvetések.

Van azutdn még egy csomé aprébb aggdly, mely a
rendszer gyakorlati keresztiilvitelére vonatkozik. Igy azt
mondjak, hogy némely vallalatban igen bajos a munkas-
osztalék igazsdgos, vagy egyenlé kulcsat alkalmazni, mert
ott, hol kilénboz6 foglalkozdsu, kiilonbozé miihelyekben
dolgozé munkasok vannak alkalmazva, nem lehet azokat
méltanyosan egy és ugyanazon szézalékban megallapitott
oszlalékban részesiteni. Felhozzdk azt, hogy az osztalék
meghonositdsa a konyvelést is bonyolulttd teszi.

Ezen ellenvetések és aggalyok részben alaptalanok,

reszben tulzottak. A mennyiben az ellenvetések a mun-

kas-osztalék eszméjére vonatkoznak, minden alapot nél-
kiiloznek. Hisz a munkds-osztalék jozan hivei és partoléi
czélja nem az, hogy ‘a villalkozé jovedelmét csokkentsék
a munkds javdra, hanem inkdbb az, hogy a munkésok
magok teremtsék fokozottabb szorgalmuk, gondosabb
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munkajuk, az anyaggal valé takarékosabb banasmaédjuk-
kal azon alapot, a melybsl az osztalék fizettetnék.
A mint Garnier Pagés mondja: ,.nem arrél van szé, hogy
a munkaadé kopenyét megroviditsék, hanem hogy a munkéas
kabatjat meghosszabbitsak.“ Folosleges tehat a vallalkozoi
nyereség jogossagat a vitaba elegyiteni; csak az képez-
heti vita targyat, vajjon a munkis-osztalék reménye, ily
tobblet el6dllitisat eredményezheti-e. Bzen kérdés eldon-
tésére sok anyagot nyujtanak az el6zé fejezetek, melyek-
ben a munkas-osztalékkal tett kisérleteket ismertettik s
a melyekre kés6bb még visszatériink.

Mar most is kiemelhetjik azt, hogy az edd1g1 ta-
pasztalatok szerint az aggalyok tulzottak. Alig ismerink
esetet hol a munkds-osztalék csorbitotta volna a vallal-
kozé tekintélyét Epp ily tulzott azon félelem, hogy az
osztalék-rendszer a vallalat beléletét, belviszonyait a nyil-
vanossdg martalékava teszi s hogy ezen nyilvanossag
egyaltalan artalmas lehetne. Hisz a részvénytarsasdgoknal
legjobban lathatjuk, hogy a nyilvanossdg, mely ezekre
nézve kotelezé és természetes, legkevésbé sem art. Indis-
kreezidk folytdn a versenytirsak a munkés-osztalék nél-
kil is tudoméséira johetnek sok iizleti titoknak. Az, hogy
a nyereségi viszonyok nyilvdnossigra jutnak, vagy jut-
hatnak, nem képez nagy bajt. Azon félelem, hogy Osme-
retessé valik egy vallalatr6l, miszerint nyeresége je-
lentékeny, a t6ke ezen tuzletagra veti majd magat, egészen
alaptalan. Hisz a t6ke nem szorult arra, hogy ha a nyere-
ségosztd vallalatok évi eredményeibd] szerezzen tudomdst
arr6l, hogy hol milyenek a kilitdsok: a t6kének mds in-
formacziéi is vannak. S ha mér ésmeretes is hogy egy
iparvallalat szép nyereséggel dolgozik, a t6ke rogton ezen
ipardgra veti majd magat?

Abban sem taldlunk veszélyt, hogy a munkés-osz-
talék folytan a vallalkozé tényleges nyeresége a munkas
el6tt ssmeretessé lesz. Hisz a legtulzottabb socialdemokrata
is elismeri a szellemi munka jutalmazisinak jogosult-
sdgat, mar pedig a munkaads, ki valamely vallalat élén
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all, elég munkat fejt ki, elég gondja, feleiéssége van,
mely méltan érdemel jutalmat. S nem-e fog esillapitolag
hatni a legtobb esetben, ha a munkas megtudja az igazi
eredményt, mert gazddjanak nyereségét csaknem. mindig
tnlbeegiili,

Hogy a valédi nyereség ismerete megingathatnd a
véllalat hitelét, midén az osztalék egy évben gyengébb
volna, vagy teljesen kimaradna, a munkés-osztalékkal
szemben sulyos érvnek latszik, de tényleg nem az. A ke-
reskedd és iparos hitele, féleg személyi. Oly kereskeds
vagy gyéros, kir6l koztudomasu, hogy szerény nyereség-
gel dolgozik, de beesiiletes és szolid, mindig nagyobb hi-
telt fog élvezni, mint az, ki nagy nyereséggel dolgozik,
de jellem tekintetében a mésiknak alatta AlL

Igen természetes, hogy a legtobb munkaadé az 'o_sz—
talék-rendszer meghonositasatél idegenkedik, mi f&leg
arra vezethetd vissza, hogy lényegét nem ismeri. A leg-
tobb munkaadé azt hiszi, hogy ha a nyereség egy
része 'a munkdsnak jut,” az 6 nyereségeinek csokkennie
- kell, holott a munkés-osztaléknak hatdsa, ott hol alkal-
mazdsa egydltalan helyén van, esaknem - kivé-
tel nélkiil abban nyilvanul, hogy a véllalkozé nyereségét
is fokozza. Tanulményunk el6z6 fejezeteiben ismételten
volt alkalmunk rdmutatni azon okokra, melyek a nyere:
ség emelésére hozzdjarulnak. : '

Itt csupdn arra szoritkozunk, hogy egynehany oly
munkaadé nyilatkozatdt ismertessiik, kik a munkds-osz-
talékkal kisérletet tettek. Elss helyen alljon Leclaire. O
mar 1848-ban jelentette ki Michel Chevalier el6tt, hogy
munkésainak -fokozott tevékenysége béven karpétoljak
azon osszegekért, melyeket nekik osztalék czimén dten-
gedett. ABillon és Isaac czég 1852-ben kivetkezdleg
nyilatkozott: ,Tiz év alatt semmit sem tapasztaltunk azon
nehézségekbdl, melyeket sokan felhoznak. Nem tapasz-
taltunk - semmiféle indiskrecziét, semmiféle kovetelést
munkdsaink részérdl; ellenkezileg a legjobb egyetértés

Somogyi : Munhds-osztalék. 8
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és osszhang uralkodik kozotiink.“*) La1oche Joubert
papirgyaros az 1883-ki extraparlamentdris enquéte alkal-
maval a kovetkez6ket mondotta: ,tokéletes dolog egyal-
talan nem létezik; de ha valami kozel jar a tokélyhez,
ugy az szerintem a munkés-osztalék. Ezen rendszernek
kevesebb arnyoldala van, mint barmely mdsnak.“ Mas
alkalommal pedig irja: ,ha a f6nok meghonositja az
osztalék-rendszert, ne higyje azt, hogy nyereségének egy
részét munkésainak ajandékozza. Egyaltalan nem, s6t el-
lenkezdleg jo iizletet esindl. J6 volna, ha ezen tényt min-
den munkaad6é emlékezetébe vésné.”

Chaix parisi nyomdatulajdonos hat évi tapasztalat
utan kijelenti : munkdsainal oly nagy munkakedvet ta-
pasztal, hogy iidvézli magit a munkds-osztalék megho-
nositasaért, a melynek a dolgok kedvezs dllapotjat tu-
lajdonitja.

De nem akarjuk tulsigosan hosszura nqutam a val-
lalkozék nyilatkozataib6l vett idézeteket s csupan azok-
kal szemben, kik azt hangoztatjak, hogy a munkds-osz-
talék csak kivételesen alkalmazhaté jétékonysigi intéz-
kedés, hivatkoznunk kell arra, hogy a legtobb vallalkozd
tisztan tzleti, gyakorlati szemponth6l alkalmazta. Igy Le-
claire valahényszor jotevéként, emberbaratként iinnepel-
ték, mindig kijelentette, hogy ftkép gyakorlati szempon-
tok vezérelték a rendszer .meghonositisdndl. Hasonlékép
nyilatkozott az angol Hazell. A. S.Cameron new-yorki .
czég azon korozvényében, melyben munkdsaival kozolte
tervét, hogy 6ket a nyereségben részesiteni szdndékozik,
nyiltan kimondja, hogy ezen rendszert {izleti s nem jo6-
tékonysagi szempontokbol fogadia el.**) .

Leclaire, Godin és Laroche-Joubert, kiknek mind-
egyike jelentékeny vagyonra tett szert, ,szerencséjliket”
egyenesen a munkas-osztalék rendszerének tulajdonitottak.

*) Bohmert-Trombert, 232. lap

**) We have adopted the system of cooperation as a practical
business movement and not as a charitable one®“. Caroll D. Wright.
Profit sharing. Boston, 1886. 21. 1. :



XIII. FEJEZET.

‘A szovetkezetek és az osztalékrendszer.

A munkas-osztalék s a szdvetkezeti iigy kozott szo-
‘ros kapesolat 1étezik, s6t a munkésosztalékot a szovetke- -
zeti eszme egyik alakjinak is tekinthetjiik. "A munkds-
osztaléknal a munkaadék a munkédsokkal szévetkeznek,
‘még pedig ugy, hogy az iizlet vezetése a munkaadék ke-
zében marad, de a munka "eredményében a munkdsok
szokdsos béreiken feliil részesednek, a termelési szovet-
kezetnél pedig a munkdsok egymassal szovetkeznek, a
vallalat vezetése az 6 keziikben nyugszik s az egész nye-
reség is nekik jut. A munkds-osztalék nem ritkdn csak
dtmeneti alakot képez a tiszta. termelési szivetkezethez.
‘Mar tobb példa van arra, hogy osztalékot alkalmazé ma-
ganczéghdl id6vel szovetkezet lett, legtobbnyire ugy, hogy
az osztalékok felhalmoztatnak s ha bizonyos 6sszeget el-
értek, tizletrészekké vdltoztattak At.

A szovetkezetekben is alkalmazhaté a munkés-osz-
‘ialék rendszere, s6t a szovetkezeti eszme hiveinek egy
része egyenesen koveteli, hogy a szovetkezetek alkalma-
‘zottjai -a nyerességben részesedjenek. Igy nyilatkozik
1obbek kozott Gray, az angol Cooperative Union titkdrja.*)
‘A szovetkezeti eszme egy mdsik eldharczosa Jones Ben-
jamin kiilén elméletet allitott fel arra nézve, hogy a mun-
‘kdsok mily elvek szerint volndnak a nyereségben része-
‘sitend6k. Az eredetiséget nem nélkiilozo elmélete igy
hangzik : ,a kovetkez6 szétosztdsi kules, melyhez hosszu
és gondos tanulmédny utdn jutottam, nézetem szerint, kell
hogy irdnyadé legyen a termelési szovetkezetek részére.

*) »A munkast tirstulajdonossa kell felemelni, nehogy a tSketulaj-
donosnak és fogyaszténak bérrel dijazott gépe legyen.« Cooperative Life.
113. 1.

8*



116

A fogyaszté vasarldsai felszabaditjak az iizletbe fektetett
tokét. Egyenértékiiek tehat bizonyos tokével, miért is a

vésarlasok évenkénti osszege kell hogy ugyanazon arany-

ban osztozzék a nyereségben, a mint tenné azt bizonyos
psszegii téke. A munkas hasonlé a l6hoz, lévén 6l6 toke.

‘Rabszolgasig esetén a gazda birja ugy az embert, mint-a

lovat s a piacz hatdrozza meg mindkettének tékeértékét.
Az angol munkds, ki sajit ura, szintén bizonyos toéket
képvisel. Ezen dsszeget ugy nyerjiik, ha az évi munkabért
4 munkas tokeeértékének kamatjaként tekintjik. Ha el-

_osztjuk a munkabért a tokekamattal az eredmény annyi

font sterling, a hdny szaz fontra a munkas értékét be-

esiilhetjiik. Pl ot szdzalékos. kamat mellett egy 50 font

st. évi keresettel biro munkas 1000 fontnyi t8két keép-

.viselne, vagy 0 szdzalék mellett egy 78 font sterlinget

keresé munkas (300 font st. t6két ér. Miutan ily médon
meghatdroztatott a téketulajdonos, a fogyaszté s a munkas

“értéke (mindegyik egy és ugyanazon nevezire — t6kére

— visszavezetve) a nyereség kozottik fel volna osztando

_azon t6ke aranydban, melyet minden egyes egyén Kkép-

visel.® -

Arrél, hogy mit jelentene a munkas-osztalék elvének
4ltalanos elfogaddsa az angol szovetkezetek részérdl, fo-
galmat alkothatunk magunknak, ha tekintetbe veszsziik,
hogy az angol szovetkezetek szdma 1890-ben 1554-re s a
tagok szama 1,117,000-re rugott. A 1418 fogyasztdsi sz6-
vetkezet forgalma 28 mili6 font sterlingnél nagyobb volt.
A 119 termelési szovetkezet, melynek 27,214 tagja volt,
t6bb mint 2 milli6 font st. értékil 4aru czikket termelt.
Vegyiik e mellett még figyelembe azt, hogy a fogyasz-

_tasi szovetkezetek egy része pro ductive osztilylyal is

bir, a melyben az elérusitott czikkek egy része sajat szam-
lara allittatik el. Ne felejtsiik el tovabba, hogy az angol
és skot szovetkezetek egy-egy Wholesale society-t
alapitottak, melynek czélja a fogyasztasi szovetkezeteket
a sziikséges czikkekkel elldtni s a mely tehdt a fogyasz-
tasi szovetkezetek nagykereskeddi szovetkezetét képezi. A
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‘Wholesale Society oly nagy szovetkezet, melynek minden
egyes tagja fogyaszidsi szovetke:et. Ezen nagykeresked6i
szovetkezetek csak részben vasdroljak a sziikséges czik-
keket, gyarosoktdl és kereskeddktsl. A skot nagykeres-
kedi szovetkezel iermelési osztalyait Shieldhall-ban, 3
oranyira Glasgowtdl, kozpontositotta. Ott alapitottak
Skéczia legnagyobb czipbgyarat, ott gyartjdk a fehérne-
miieket, a ruhdakat, a butorokat s konserveket, ott festik
a szoveteket és cserzik a bort. A kitiin6en felszerelt mii-
helyekben 1024 munkds van alkalmazva, kik evenken'r
77,857 font st. értéki czikkeket gyartanak. -

Az angol nagykereskedéi szovetkezet egyuttal ban-
kdar, hajétulajdonos, molndr és gyaros. Leicester-ben és
Hecksmondwike-ban van egy-egy eczipdgydra, Tyne-ban
. van malma, Manchester kozelében van kétszersiilt gyéara;
Jorkshire-ban van pamutfoné-gyira, Durhamban van
szappan-gyara, Newcastleban ‘készitteti a sonkakat s a
szalonnat, Londonban gyartatja a kakaot, vegyitteti a
teat. porkolteti a kdvét. A termelési osztdlyokban ossze-
sen 1969 munkds dolgozik és a termelt czikkek értéke
290,000 font sterlingre rug. :

Az angol nagykereskeddi szovetkezet 1874-ben ho-
nositotta meg az osztalék-rendszér egy nemét, de az igaz-
gaté bizottsdg mar 1876-ban az osztalék-rendszer felha-
gyasat-ajanlotta az évnegyedes kozgyiilésnek, ,mert az
alkalmazott rendszer nem nyujtotta a vart megelégedést
és a remélt kedvez6 eredményeket s a bizottsig nines
azon helyzetben, hogy kedvezs osztalék- 1endsze1t taldljon.*
Az inditvanyt sz6tobbséggel clfogadtdk. Az angol nagy-
kereskeddi szovetkezet alapszabalyaink 1890-ben eszkozolt
atdolgozasa alkalméval Neele és Greening egy rész:
letésen kidolgozott tervezetet terjesztetiek els, mely sze: -
rint minden egyes termelési osztily kiilon szbvetkezet:
nek tekKintessék's minden egyes munkas osztalékban ré-
szesittessék. A Manchestel -ben tartott kozgyulesen azon-
ban a tulnyomo tobbség 1406 szavazat 43-mal szemben
a munkas-osztalék ellen nyilatkozott. o
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A skot nagykereskeddi szovetkezet kitartobb volt,
mint angol tarsa, mert 1870. 6ta megszakitas nélkil gyako-,
rolja az Osszes termelési osztilyokban az osztalékrendszert.

Az angol szovetkezetek szovetségének 1873-ban tar-
tott newecastle-i kongreszusa 6ta a munkés-osztalék esz-
méje folyton felmerilt a szovetkezetek targyalasain, a
nélkiil hogy hatarozott allast foglaltak volna el a kér-
déssel szemben. Hugh e s Tamés 1887-ben a carlisle-i kon-
greszuson felszolitotta a szovetkezetek képviselit, hogy
dontsenek végil az osztalékrendszer mellett vagy ellen.
Beszéde végén kijelentette, hogy 6 és elvtarsai a szovet-
kezetok szovetségébol visszavonulnak, ha a dontés ked-
vezetleniil hangzanék az osztalékrendszerre nézve. Viharos
vita utdn a kérdés a jov6 kongreszus elé utasittatott. A
dewsburyi kongreszuson nagy lelkesedéssel elfogadtak az
osztalékrendszer eszméjét. A platonikus hatarozatot az
ipswichi kongreszuson kiegészitették az Osszes szovetke-
zetekhez intézett felhivdssal, miszerint nyilatkozzanak,
vajjon hajlandék-¢ a munkds-osztalékot termelési osz-
talyaikban alkalmazni és vajjon hajlandék-e befolyasukat
a kongreszus hatdrozatinak érdekében érvényesiteni. Az
utébbira azonban csak 274 szovetkezet volt hajlando,
mig 180 szovetkezet hajlandénak nyilatkozott az osztalék-
rendszernek vallalataikban valé meghonositdsat fontclora
venni. Ezen 180 szovetkezet felhivatott ismét. hogy - egy
¢v mulva tegyen jelentést, vajjon az osztalékrendszer
elvét felvette-e alapszabalyaiba. Csak 35 szovetkezet va-
lasza érkezett be, ezek kozt volt 14 tormelési szovetkezet.
A vilaszte 21 fogyasztasi szovetkezet kozil 12 mar
‘elfogadta az osstalékrendszert, 4 hajlandé volt azt
elfogadni, 5 pedig tudni sem akart réla. Latjuk

_tehat, hogy a kongreszusokon isméltelten elfogadott osz-
talékrendszer a szovetkezetek gyakorlatdban alig volt ké-
pes némileg gyokeret verni. Ezen eredmény egyrésat arrél
tanuskodik, hogy a szovetkezetek szovetségének hatarozatalt
az egyes szovetkezetek nem 1cren veszik figyelembe, mds-

" részt pedig arrol, hogy a szovetkezetek a munkas- osztalek-
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rendszer értékét kellsleg felfogni nem képesek. Nem vé-
liink esalédni, ha a szovetkezeteknek az osztalék-rendszer-
rel szemben mutatkozé ellenszenvét nagy részben a trade
unions-nak ellenséges magatartasara vezetjiik vissza. Hisz
a trade unions tagjai esaknem kivétel nélkiil egyuttal a
fogyasztasi szovetkezetek tagjai. Ott mint termelsk,. itt
mint fogyaszték szerepclnek. Azon indokok, melyek arra
vezetik a szakegyesiiletek tagjait, hogy az osztalék- Iend—
szerrel szemben alldst foglaljanak, akkor is mérlegeltet-
nek, midén miint a fogyasztdsi szovetkezet tagjai a folott
dontenek, vajjon alkalmazottjaikkal szemben elfr\O*adJak e
az osztalék-rendszert.
Az osztalék-rendszernek a szovetkezetek hitvallas4-
b6l valé kikiiszobolésére méar kiilon elméleteket is alli-
tottak fel. B téren Kkitiint kiilonésen Miss Potter Be-
“atrice (Mrs. Sidney Webb). a ,Cooperative Movement®
jeles szerzéndje,*) ki jollehet sokszoros ‘milliomosnak s
~vasutkirdlynak lednya hénapokat tolfott Lancashireban
a munkds népesség kozt és négy évig élt Whitechapel-
ban a londoni nép legszegényebb rétegei kozt, hogy a
munkasok életviszonyairél alapos tdjékozast szerezzen.
Miss Potter felallitja azon tételt, hogy egy fogyasztési
szovetkezet nem is dolgozhat nyereséggel s hogy tehat
ily médon, legjobb akarat mellett sem alkalmazhatja
az osztalék-rendszert. Tételét kovetkezéleg indokolja:
-azt hiszem hogy a nyereség két kiilon miivelet: a va-
sérlds és az eladds miiveletének eredménye. De ha sajat
fogyasztdsom szaméara termelek, vdsirlom ugyan a nyers
anyagot, de nem adom el a termelvényt s igy nyereségre
sem teszek szert. Mar. most ha a fogyaszték testiilete
- szovetkezetté alakul, mely testiilet megbizottjai altal cse-
lekszik, akkor az legkevésbé sem valtoztat azon a tényen
hogy ezen személyek oly czélzatbél termelnek, hogy fo- -
gyaszszanak.“**) Tehat ha a fogyasatasi szovetkezet tagja

*) A munkét Brentano német nyelven is kiadta: ,Die englische
Genossenschaftsbewegung® cz. alatt. (Lipcse, 1893.)

**) Cooperative Movement. 96, 1.
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a szdvetkezés dltal készittetett ruhdt vdsarolja, tulajdon-
kép nem is tortént eldrusitdas ! A fogyasztasi szovetkezet
azonos tagjaival, a tag pediz 6ndnmaginak nem adhat
el. Ezen okoskodas téves, mert ha a fogyasztisi szovet-
kezet miihelyében pl. ruhat készittet. melynek. el6allitasi
ara alacsonyabb, mint a miné a szabéiizletekben szokdsos
elarusitasi ar, a két ar kozotti kiilonbozetben nyercséget
teremt. lizen nyereségben a munkdsok részesithetik.

Mitchell, az angol Wholesale Society elnike a
munkds-osztalékkal szemben feldllit egy mdsik elméletet.
Azt kérdi ugyanis, vajjon igazsigos-c, hogy oly sok em-
ber, mint a .mennyi a fogyasztisi szovetkezetek tagjai,
oly elenyészé kisebbség érdekében, a miné a fogyasz-
tasi szovetkezetek ‘alkalmazottjai addt véllaljon magéra?
Ezen sziikkeblii és rovidlate felfogds figyelmen kiviil
hagyja azon tényt, hogy a munkds-osztalék sok esetben
a termelés 01e0b1tesehez, javitdsdhoz lényegesen hozzd-
jarul, a mint arra mar tobb izben utaltunk. A szdovetke-
zetek hivatvak els§ sorban oly intézményt felkarolni,
mely a_szovetkezeti eszme folyominydt s a ~szovetkezés-
nek ugyszolvan egyik alakjit képezi. S ha mem teszik,
ugy ezt csak a trades union-ok magatartisira vezethet-
jik vissza. '

A fogyasatdsi szovetkezeteknek 1891. évi Pdrisban
tartott nemzetkozi kongresszusa, melyen 124 franczia, an-

gol és belga szovetkezet képviselve volt s melynek tar-

gyalasain részt vettek Leon Say és Siegfried, Mitchell az
- angol Wholesale elnoke, Jacques a ,Cooperative Fédé-
rale de Belgique® igazgatéja, Vansittart Neale az angol

szovetkezetek szovetségének, titkdrja, Bernardot a guise-i.

familistdre igazgatéja, Charles Robert stb., egyhaugulag
hozott hatarozatiban azon 6hajanak adottklfe]eﬁest hogy
a fogyasztisi szovetkezetek alkalmazottjaikat, igazsdgos
javadalmazdsukon feliill, az elért forgalom bizonyos szé-
‘zalékdban, vagy a tiszta nyereség bizonyos- hényaddban
részesitsék. A kongresszus elé terjesztett jelentésekbdl
latjuk, hogy tobb franczia és belga szovetkezet mér el-

B
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fogadta az osztalék-rendszert s a szovetkezeti raktarak-
ban alkalmazott elarusitok, K s a termelési osztilyokban
dolgozé munkdsokat mar is részesiti a nyereségben. Igy
az ,Abeille® Nimes-ban és Suresnes-ben, a ,La Sociale*
Brienon-ban a tiszta nycrcség 10 szézalékét, a ,L’union
des travailleurs” Saint Etienne-ban és a ,Lia Renaissance®
Nimes-ban a nyereség 5 szazalékat juttatjak alkalma-
* zottjaiknak. . o

- A tiszta osztalék-rendszert meghonositottik tovabba
a ,La revendication® Puteaux-ban és .La- boulangerie
des Travailleurs* Rive-de Gier-ben. Ki kell emelniink,
hogy az eredmények mindeniitt joknak bizonyultak.
' Visszatérve ismét az angol szovetkezetekhoz, még
egy pillantist akarunk vetni a termelési szovetkezetekre.
Ezek legnagyobb részt inkdabb részvénytirsasagoknak te-
kinthet6k, melyeknek t6kéi kis osszegekre sz6l6 részvé-
nyekre vannak osztva. A részvények birtokosai igen sza-
mos esetben nem a sziovetkezet miihelyében dolgozd
munkdsok, hanem vagy mds véllalatban dolgozé mun-
kdsok, vagy épenséggel a kozéposztalyhoz tartozé egyének.

Az osztalék-rendszert alkalmaz6 termelési szivetke-
zetek kozt felemlitend6 a Self Hel p pamut-gyara Burn-
leyben, mely 1886-ban 5200 foninyi tékével alapittatott.
Itt a tiszta nyereség két otode jut amunkasoknak, munka-
béreik ardnyaban. Az osztalékok részvények vasdrlisira
fordittatnak. .

AbarchentgyarszovetkezetHebden Bridge-
ben, mely 1888-ban mdar 200 munkast foglalkoztatott,
kiknek mindegyike részvényes volt. Az osztalékok addig
iratnak a munkas javara, mig legalibb 20 font st. értékii
részvények birtokdba jutnak. A munkdsokra es6 osztalék
megfelelt a bérek 3%/, szdzalékdnak. »

A Cooperative Manufacturing Society
posztégyara Paisley-ben, mely 1863. 6ta miikadik, a tiszta
nyereséget egyenld aranyban osztja szét a részvényesek,
munkasok és vevik kozt: : :

Az Airedalei posztéogyarszivetkezet
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Bradford-ban (1872.) a munkasokat és veviket e«rnyI-
mén részesiti a nyereségben.

A pamuttakaré-gyar Eccles-ben (1861.) az ot
szézalékos tokekamat levondsa utan mutatkozé nyeresé-
get egyenlden osztja szét a részvényesek és munkdsok
kozott.

Az osztalék-rendszert alkalmazzik tovdbbd a se-
lyemfonal-gydrszovetkezet Leekban 1874. dta,
aScotch TweedManufacturing Company |8‘)0
6ta, a Cooperative Cigarette Makers Londonban,
a Watech Manufactoring Society (6rasok szovet-
kezete) Coventryban 1877 éta, az egyesiilt pékszovetke-
zet Glasgow-ban, két kisebb szeggyéir—szdvétk'ezet Dudley-
ban, egy lakatos s egy rovidarugyar-szovetkezet Walsall-
ban, a legtobb czipbgyar-szovetkezet, a Bookbinders
Cooperative Society Londonban, a Cooperative
Printing Company Edinburg-ban,a Cooperativ e
Printing Society Manchesterben sib.

Az eredmények, melyeket ezeknél az osztalékrend-
szerrel elértek, elég kedvezdk voltak, ugy hogy a tobbi
termelési szovetkezeteket, valamint a fogyasaztasi szovet-
kezetek termelési osztalyait a munkas osztalék eszme]e
szdmara megnyerhetnék.

~



XIV. FEJEZET.

Az allam és a munkas-osztalék.

Egy elébbi fejezetben mér rividen utaltunk azon
kiilonboz6 javaslatokra, melyeket egyesek a munkds-osz-
talék terjesztése érdekében tettek, nevezetesen utaltunk
azon iranyra, mely a munkas-osztalékot kitelez6vé tenni
6s azt.az allami tizemekben alkalmasztatni czélozza.

Ezen inditvinyok kozil legmesszebb megy Guil-
lemet és90 farsdnak a franczia kamara elé terjesztett tor-
vényjavaslata, mely egy bizottsdghoz utasittatvan ott
igen kedvez§ fogadtamsbm részesilt, ugy hogy épen-
séggel nem 1chetetlen bogy az a kamara altal el is fog
fogadtatni. A torveny]avaslnt tartalma a kovetkez6: min-
den Allami, megyei, vagy kozségi engedélytsl fiiggs val-
lalkoz6, mindazon vallalatokra és munkélatokra nézve,
. melyeknek tartama 6t évnél hosszabb idére terjed, az en-
gedélyokmanyban foglalt feltételek mellett, munkdsait és
alkalmazottjait a nyereség meghatdarozott hanyadaban
részesiteni tartozik. Tehat nem kisebb dologrél van szd,
mint arrél, hogy minden vallalkozd, kivétel nélkul, ki
az allam, a megye vagy kozség engedélyokmanya alapjin
miikodik, kotelez6leg honositsa meg a munkés-osztalékot,
még pedig oly terjedelemben és oly mdédozatok kozott, a
mint azt az illet6 hatosdg megallapitja. Az illetd vallal-
kozék évi mérlegei, valamint a nyereség felosztisdnak
tervezete, az illetékes kereskedelmi torvényszék -elndke
altal kinevezett szakérts altal cllentrzendék. Az 4allam
meghonositja a munkds-osztalékot valamennyi iizemében
s gyardban. Minden legalibb hdrom év 6ta alkalmazott
munkasoeztalekm jogosult. Az allami iizemek mérlegei,
ép ugy mint a magénvéllalkozoknal, szakérts altal felil-
vizsgéltatnak.
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A mi éllaspontunk a térvényjavaslattal szemben az,
hogy a munkas-osztalék meghonositisdnak el6mozditd-
sara az allam minden kozvetlen vagy kozvetett presziotol
tartozkodjék. A rendszer elfogadasit a vallalkozék bela-
tasara kell bizni. A munkds-osztaléknak az allami gya-
rakban és iizemekben valé meghonositisdt szintén nem
ajinlhatjuk, azt id6 cléttinek tartjuk. Nem tartozunk azok
kozé, kik a munkds-osztalék rendszerének alkalmazdsat
minden véllalatban helyén valénak, czélszeriinek tartjak,
s0t azt hiszsziik, hogy az szdmos villalatndl nem indo-
kolt s nem helyes eljards volna. Hogy miért nem, késéhb
még lesz alkalmunk kifejteni.

Két oly esetet osmeriink, midén allami vallalatoknal
kisérletet tettek e rendszerrel. Az egyik a helvét koztér-
sasag. Itt 1869-ben a postaigazgatésig magasabb rangu
tisztvisel6i részére a postajovedelmében valé részesitését
honositottak ‘meg. A szovetségi tandes 1869 évi -julius
h6 19-én kelt hatdrozataval a kozponti igazgatésag, vala-
mint a keriileti igazgatésdg hivatalnokai részére a posta-
jovedék nyereségébsl bizonyos osztalékokat szavazott meg.
A rendszerrel azonban 1872-ben felhagytak ismét, nem -
azért mintha az osztalékrendszer be nem valt volna, ha-
nem a kormény indokoldsa szerint azért, mivel a szam-
wvitelt igen bonyolulttd teszi s egyedil a magasabb posta-
személyzetre alkalmazva, a tobbi kézigazgatisi dgak sze-
mélyzete részérsl kedvezétlen 6sszehasonlitisokra vezetett.
nHa a postaigazgatds a kérdést csupan sajit érdekének
szompontjabdl kivannd megitélni, ugy kinnyen azon ered-
ményre juthatna, hogy az osztalékrendszert tovabbra is
megtartsa, mert bizonyos, hogy a magasabb igazgaté-
sagi tisztviselok a bevételek ‘szaporitisara ¢s -~ kiilonosen
a kiadasok ecsokkentésére Ienyeges befolyast gyakoxol—
hatnak s jo volna, ha ezen kettés iranyban nem pusztian
szolgdlati bu7galmuk altal, melyet senki sem von két-
'ségbe, haneni személyes érdekiik dltal is sarkaltatnanak.”
Kitetszik a kormdny ezen nyilatkozatabél, hogy az-oszta-
lékrendszer teljesen bevalt s tisztan kiils6é okokndal fogva
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hagyatott abban. Az osztalékrendszer értékének teljes
tudatdra esak akkor jutottak, midén mar besziintették.
Mert sziikségesnek mutaikozott a személyzetet szaporitani,
-mi a kiaddsokat névelte. Addig a személyzet fokozott
szorgalommal dolgozoti, nehogy bealljon a személyzet
szaporitdsdnak sziilksége, mi az egyes tisztvisel6kre ess
osztalékot csokkentette volna. Az osztalékrendszer hatdsat
legszembeszoksbben mutatja a kovetkez szamesoport,
mely feltinteti azt, hogy a személyes jaranddsigok a
postajovedék évenkénti tiszta hozadékanak hany. szdza-
1ékat képezték : '

1869 345 9/,
1870 359
1871 326
1872 320
1878 388
1874 390 ,
1875 . 414 |
1876 435

Latjuk tehat, hogy a postajovedéknél az osztalék-
rendszer fényes sikert ért cl, a mennyiben a szorgalmat,
buzgalmat fokozta és takarékossdgra osztonzott.

Az osztalék-rendszer allami  alkalmazdsdnak egy
mdsik példajat Portugalia nyujtja. A portugal kormany
kiindulva azon szempontbdl, hogy az dllam tulajdonaban
levé ipartelepek, melyeknek szama ‘és jelentésége novek-
szik, a munkdsok sorsdnak Javitdsa tekintetében minta-
intézmények szerepét hivatvak Jitszani, a dohdnyegyed-
arusdgnak 1888-ban tortént meghonositisa alkalmaval,
eltekintve attél, hogy megallapitotta a nyolez 6rai mun-
kanapot és gondoskodott a munkéasoknak betegség esetén
-valé segélyezésérsl és munkaképtelenség esetén valo
nyugdijazdsarol, a mnukés-osztalékrendszert is behoszta.
Az alkalmazottak az évi nyereség 3500 millio reist
(19,250,000 frank) meghaladé osszeg 5.1 szazalékdban ré-
szesittetnek. Ezen osszeg egy otodében az igazgaté-tandes
tagjai, harom otvened részében a pénziigyi tandesosok,
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egy tizedében a tobbi hivatalnokok és 37 otvened részé-
ben a munkdsok részesiilnek. A szétosztis a fizetések és
keresetek ardnyaban torténik. Részletes adatok arra nézve,
hogy mily eredményekkel jirt ezen rendszer a kinecstarra
és alkalmazottakra nézve, rendelkezésiinkre még nem
allanak.

Sokkal kevésbé kimeritettnek tekintjik a munkés-
osztalék kérdésének elméleti ~targyalasat és a gyakorlati
életben. is sokkal kevésbé kiprobaltnak tartjuk a rend-
szert, hogy az allami véllalatokban valé Altaldnos alkal-
mazisat javasolni mernok. Vegyiik csak azt az esetet,
hogy az 4llam meghonositand a munkdés-osztalékot az
4llami mihelyekben. Nem-e fogjak a magan villalkozdok
az dllam szemére vetni, hogy az 6 karukra s az 0Osszes
ad6fizetsk rovésara, az allami alkalmazottak oly elényben
részesittetnek, a melyben a maganvéllalkozék alkalma-
zottjai nem részesiilnek. Tovdbba meg kell gondolnunk
azt, hogy az osstalékrendszernek az 4llami vdllalatokban
valé elfogaddsa amugy is csak illusorius rendszabaly
volna, mert ezek rendszerint karral dolgoznak, osztalék
pedig csak ott lehet, hol nyereség is létezik. Az allami
vasutak iizleti nyereséggel altalaban nem dolgoznak, mert
a befektetett t6ke alic hozza a szokasos kamatokat. A
kinestari sébanydkban, a dohdnyjovedéknél van ugyan
nyereség, de a kozvetett add jellegével bir s igazsagta-
lansig lenne, ezen az add jellegével bird jovedelembsl
az 4llami alkalmazottaknak elényt nyujtani.

Arra nézve is sok aggaly meriil fel benniink, vajjon
elvileg jogosult s gyakerlatilag czélszerii volna-e a mun-
kasosztalékrendszerét az dllammal szerz6déses viszonyban
all6, vagy az dllami, megyei illetSleg kozségi engedélyek-
18] fiigg6 vallalatokra nézve kotelez6vé tenni? Ez merész
lépést jelentene az allami socialismus utjan s eredménye
nagyon is Kkétes. '

A munkés-osztalékkal szemben az 4llamnak és a
torvényhozasnak is kétségteleniil meg vannak a maguk
feladatai. Ha a rendszer majd altalanosabbd valik, sziik-
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séges lesz, hogy a torvényhozds annak jogi természetével
tiizetesebben foglalkozzék. Sziikséges lesz tovabba, hogy
olyan esetekben, midén a munkas-osztalék segitségével
maganvallalatoknak termelési szivetkezetekké valé dtala-
kitdsa eszkozbltetik, az dllam -bizonyos ellentrzést gya-
koroljon oly irdnyban, hogy a munkdsok rosszhiszemii
vallalkozok dltal meg ne kdrosittassanak. Sziikséges lesz,
hogy ily esetekben dllami kozegek megbecsiiljék a val-
lalat értékét s igy megakadalyoztassék az, hogy a mun- -
kdasok azt tulfizessék. Hisz lehetnek oly vallalkozdék is,
kik buké félben levé iizletiikket a munkdsaikra akarjak
majd dttolni. Az dllam feladatit fogja tovabba képezni,
hogy azon esetekben, hol az elhalasztott osztalékrendszer
alkalmaztatik, kozegei éltal ellenérzést gyakoroltasson,
hogy az osztalékokbél alakitott alapok a munkésok szd--
mara biztosittassanak ; czélszerii lesz annak kimonddsa
hogy cs6d esetén ezen alapok a csédtomegbol kihasittas-
sanak vagy ha a munkdsok osztalékai kiilén nem kezel-
tetnek, az e czimen creds koveteléseik a tobbi kovetelé-
sekkel szemben els6bbségben részesittessenek.



XV. FEJEZET.

Attekintés és eredmények.

A munkas-osztalékot nem tekintjik ondllé vallal-
kozési alakzatnak, hanem a munkabér oly pétlékdnak, mely
o szovetkezeti eszmével sokban rokon. Atmeneti alaknak
tekintheté a tiszta munkabérrendszer és a termelési szo-
vetkezet kozt. A munkabér-rendszert nem - helyettesiti,
csak bizonyos tekintetben mddositja, eloszlatva némely
arnyoldalat, enyhitve némely ridegségét. A termelési szo-
vetkezettel annyiban rokon, hogy a munkasoknak a val-
lalat nyereségébsl kisebb-nagyobb részt juttat. Toébb ese-
tet taldltunk arra nézve, hogy munkdsosztalékot alkalma-
z6 véallalat idével termelési szovetkezetté atalakult. E
tekintetben csak Leclaire, Godin, Laloche Joubert és
Nelson eseteire emlékeztetiink.

Jogi szempontbél a munkdsosztalékot szerz6désnek
tekintjiikk, melylyel a vallalkoz6 munkdsaival szemben
magéat kotelezi, hogy nekik vallalata tiszta nyeresé-
gének bizonyos elére megdllapitott részét, meghatarozott
médozatok kozt atengedi.

Tattuk, hogy a hirneves nemzetgazdak édltal gyakran
tulzott feldiesért rendszer, mely mellett nagy agitdezi6t is
fejtenek ki, a gyakorlati életben mily nehezen bir gyo-
keret verni s mily lassan terjed el. Az utébbi években
ugyan valamivel nagyobb érdeklédés mutatkozik az osz-
talék-rendszerrel szemben s kiilénssen Anglidban és Eszak-
Amerikaban siriibben kezdik alkalmazni, de még mindig
oly ritka, hogy mnem tekintheté szdmottevé tényezd-
nek a gazdasigi életben s a tarsadalmi politikaban.

A vallalkozék bizonyos bizalmatlansaggal viseltet-
nek minden ujitdssal szemben s igen természetesnek ta-
laljuk, hogy rokonszenviikkel epensetrgel nem talalkozik
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az oly berendezés, mely feliletes szemlélés mellett, . a
vallalkozoi nyereség csokkenését latszik maga utdn vonni.
Hogy a rendszer olyan lassan terjed, talan annak is tu-
lajdonithaté, hogy a vallalkozék a rendszer természetét
s annak hatdsait kellen még nem ismerik s e tekintet-

ben a szakirodalom feladatat képezi a vallalkozékat a -

rendszerrel kozelebbrsl megismertetni. Ha a munkaadék
az eddigi kisérleteket tanulmanyozni fogjak, arra a meg-
gy6zédésre fognak jutni, hogy aggalyaik alaptalanok s a
rendszer keresstiilvitele nem jar oly nehézségekkel, mint
azt legtébben hiszik.

De azért a rendszer terjedésének természetes aka-
dalyai is vannak. Ilyen tébbek kozt az, hogy szdmos vil-
lalkozé nem dolgozik nyereséggel s csak nagy nehezen
hozza be az dzletbe fektetett t6ke szokisos kamatait,
Hiny vallalat van, mely épenséggel veszteséggel dol-
gozik ?*) Itt valamint az el6bbi esetben a munkdsosztalék
meghonositisa illusorius rendszabaly volna, mely csak
panaszokat, csaléddsokat, elégiiletlenséget sziilne.

Sok villalkozét a konkurrenczia réme akaddlyozza
abban, hogy a rendszerrel kisérletet tegyen. Ezeknek te-
kintetbe kellene venni, hogy az osztalék-rendszer, fel-
téve hogyannak alkalmazdsit az iizlet ter
mészete megengedi s alkalmazhatdsanak
eléfeltétei meg vannak, a versenyképességet nem
hogy estkkentené, hanem ellenkezleg fokozza. Nem-o
félemletes versenytirsaz oly villalat, melynek munkésai
szorgalmasan, gondosan dolgoznak, a nyers anyaggal
szerszamokkal s gépekkel takarékosan, gondosan bannak
sztrajkoktol tartozkodnak, allandék, a czéghez ragaszko-
dok, kiknek mindig szemiik el6tt lebeg a czég jo hirne-
vének megévasa, az oly vallalattal szemben, melynek
munkdsai hanyagul dolgoznak, a nyers anyaggal nem
jarnak el a lehet§ takarékossdggal, mindig sztrajkolni

*) Chevalier franczia nemzetgazda szerint 100 iparos kozt

csak tiznek van tiszta nyeresége, 50 vegetsl, 40 pedig tonkre megy.
Lasd: Les salaires au XIX. siécle. Paris, 1887. 10. 1.

Somogyi Munkis-osztalék. 9

DA
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hajlandok, folytonosan vdltoznak, a vallalatukkal szemben
kozonyosek, nem ritkan ellenséges indulatuak?
A villalkozék részérél; az osztalék-rendszer ellen
. legtobbszor hangoztatott ellenvetés abban dll, hogy nem
méltanyos dolog, hogy a munkdasok csak a nyereségben osz-
tozzanak, a veszteségben azonban nem s miutdn, igy foly-
tatjak okoskoddsukat, a munkdsnak rendesen nincs t6-
kéje, a melybdl rossz években az esetleges veszteségeket
fedezhetné s tarsadalompolitikai szempontbdél nem is ki-
vanatos. hogy a veszteség fedezéséhez hozzajaruljon, a
rendszer nem honosithaté meg. Ezen ellenvetés a mun-
kas-osztalék eszméjének félreértésen alapszik. Mi is azon
nézetnek hodolunk, hogy a munkdst az iizleti vesztesé-
gek fedezéséhez szoritani tarsadalompolitikai szempont-
b6l nem volna ildomos, de ezt nem tekinthetjilk a mun-
késosztalék ellen szolé érvnek. A munkasosztalék rend-
szerint nem ajandék a munkaaddé részérdl, hanem alapjat
vagy abban taldlja, hogy a munkaés annak hatasa alatt
(szorgalma, takarékossaga, jobb munkdja altal) a rendes
nyereségen felil kiilon nyereséget teremt, vagy arra ve-
zethetd vissza, hogy a munkaad¢ altala az dllandé mun-
kas hiiségét jutalmazni, vagy a munkdst dllandésigra
osztonozni 6hajtja. Vildgos tehat, hogy a munkds ez ese-
tekben tényleg hozzdjarul a veszteségek fedezéséhez, il-
letve a veszteségh6l kiveszi a maga részét. Mert neki
fokozottabb szorgalma, takarékossdga, jobb munkdja, hii-
séges kitartisa fejében megigérték, hogy a nyereség bi-
zonyos hanyadat élvezni fogja, ha mir most a nyereség
kimaradt, vagy veszteség mutatkozott, 6 arrél nem tehet,
mert 6 minden bizonynyal dz osztalék keesegteté remé-
-nyében minden t6le telhetét megtett. Ha ezen fokozott
tevékenység, illetve hiiség jutalmazdsa — osztalék alak-.
jaban — kimarad: ez a munkas vesztesége. Ett6l egé-
szen eltekintve, mar azért is méltanytalan volna kove-
telni azt, hogy a munkis a veszteség fedezéséhez hozzd-
jaruljon, mert neki a vallalat vezetésére beleszéldsa nines
és nem lehet s igy a vallalat pénziigyi eredményének
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alqkulé.sél‘a donté befolyast rendszerint nem gyako-
rolhat.

Az el6bbi fejezetekben meggyozsdhettink arrol, hogy
a munkasok korében is igen szdmosan vannak, KiK az
osztalék-rendszer ellensegel kozé tartoznak. Az egyik
résziik azért ellenzi, mert a munkas-osztalék eszméje a
jelenlegi gazdasigi és tarsadalmi rend talajan fakadt s
alkalmasnak latszik a munkaadok és munkédsok koézotti
viszonyt szorosabbra fiizni, a munkésokat kielégiteni.
Ezek a socialdemokratak, klkkel nem lehet egyezkedni,
mert 6k a termelés egész gylimolesét a munka szdméra
kovetelik. A munkdsok mésik csoportja az, mely a szak-
egyesiileti mozgalomban részt vesz, az osztalék-rendszer
ellen azért foglal 4lldst, mert attél tart, hogy a munkés-
osztalék. a munkds kozott uralkadé egyiittérzést megsziin-
tetné s a munkdsokat Osszefiiz6 kapesot meglazitand. A
munkdsosztalékkal tett kisérletek targyaldsdindl tapasz-
talhattuk ugyan, hogy egyes esetekben a nyereségben
részesiil6 munkdsok a szirdjkoktsl tartézkodtak, de mds-
részt azt is lathattuk, hogy egyes oly esetekben midén
valamely ipardg Osszes munkésainak érdeke forgott kocz-
kén a nyereségoszté czégek munkasai is a mozgalomhoz
csatlakoztak. Arra is taldltunk példat, hogy midén a
munkéasoknak vilasztaniok kellett, a szakegyesiilet és az
osztalék kozott, inkdbb lemondottak az osztalékrol, de
nem hagytdk cserben szakegyesiiletiik zdszlajat. Némely
orszagban, kilonosen Anglidban, sokkal erésebb a mun-
kiasoknak szakegyesiiletiilkhez valé rogaszkoddsa, sem
hogy azoknak a munkés-osztaléktol félnick kellene.

*

Atpillantva az eseteket, melyekben az osztalék-rend-
szer alkalmaztatott, azt latJuk hogy nines termelési g,
melyben azzal tobb kevesebb sikerrel kisérletet nem tettek
volna. A -mez6gazdasigi munkénal ép ugy meghonosi-
tottdk mdr, mint a bankiizletek vagy biztositdo intézetek
irodaiban, a banydkban ép ugy, mint a kozlekedési valla-

l
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latok alkalmazottjai korében. Egyarant gyakoroltak a
rendszert maganczégeknél, szovetkezeteknél és részvény-
tarsasagokndl, s6t lattuk, hogy &llami vallalatokndl is
alkalmaztak mar. Kis ezégeknél, melyeknek kevés szamu
alkalmazottjai vannak, ép oly idvisen hatott, mint oridsi
vallalatoknal, hol a munkdsok szdma ezerekre rug.

Az osztalékrendszer egyik kivalé tulajdonsagat ké-
pezi, hogy a legkiilonb6z6bb vallalati fajokndl, a legkii-
16nbozobb természetii ipardgakndl, a legkiilonbozobb ter-
jedelmi vallalatokndl egyarant alkalmazhaté, mi annak
bizonyitéka, hogy nagy alkalmazkoddsi képeséggel bir s
az egyes vallalatok természetének megfeleléleg modosit-
haté. A rendszer épenséggel nem merev, hisz alig taldl-
tunk két esetet, hol teljesen egyforman alkalmaztak
voina. :

Itt az Osszes alkalmazottakat részesitik a nyereség-
ben, ott csak egyik vészét. Itt az Osszes osztalékra jogo-
sitottak egy és ugyanazon nyereséghanyadot élvezik, ott .
a hanyad az egyének szerint kiilonboz6. Ittaz osztalékok
teljes Osszegiikben készpénzben fizettetnek ki, ott csak
részben készpénzben, részben pedig visszatartjak s t6ké-
sitik. Itt az oszsztalékok a nyereségnek csak 6t szdzalékat
képezik, amott -pedig Gtven szazalékat. Minden véllalkozé
iparaganak kiilonleges viszonyai, munkdsainak jelleme és
hajlamai szerint mddosithatja a rendszert.

Ha azt vizsgaljuk, hogy mikép torténik az osztalékok

~ kiszabdsa, ugy azt latjuk, hogy az esetek tulnyomé tobb-
ségében a munkabérek ardnya mérvadé. Ha pl. az osz-
talék a nyereség iiz szdzalékdban van megéllapitva, ugy
azon munkas, kinek évi keresete 500 forintra rug kap
50 frtot, az pedig kinek évi keresete 800 frtra rug SO
forintot. A kivételek kozé tartoznak azon esetek, hol az
osztalékok nagysiaga a szolgalati idGt6l fiigg s a hosszabb
szolgalati id6vel biré alkalmazottak nagyobb hanyadban
részesilnek. Vannak ismét esetek, hol az osztalékok a
szolgdlati id6 és a munkabérek ardnyin nyugvo kombi-
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niczié szerint allapittatnak meg. Oly czégek is vannak,
hol az osztalékok kiszabdsa érdem szerint s a- funkeziok
fontossdga szerint torténik. Némely vallalatndl az osztalék
nagysaga attél fligg, hogy mily mértékben gyarapitjak a
nyereséghen részesiilsk o Uakarekpémtért s iit az osz-
talék megallapitisdnal a megtakaritott téke nagysiga
donts befolyassal bir. Végiil oly vallalatok sem hidnyoz-
nak, hol a nyereségnek Kkiosztasra szant része egyenls
osszegekben osztatik szét. De itt mar nem forog fenn a
szigorubb értelemben vett munkas-osztalék esete.

A Kkisérlétek leirdsanal tapasztalhattuk, hogy keves
az olyan czég, hol az alkalmazottak a veszteségben is
tartoznak osztozni, a hol pedig az divik, ott is tébbnyire
ugy torténik, hogy az osztalékok egy része tartalékalapra
fordittatik, melyb&l kedvezGtlen években a veszteségek
fedeztetnek.

A mi az évi mérleg felilvizsgalasat illeti, aztlattuk,
hogy szamos esetben a véllalkozék megengedték, hogy a
munkésok altal valasztott bizalmi férfiak vagy hites
konyvszakértok, kik titoktartisra koteleztetnek, betekin-
tést szerezhetnek az iizleti konyvekbe s azokat a mér-
leggel osszehasonlithatjak. Az eddigi tapasztalatok egy-
altalan nem igazoltdk azoknak ellenséges: maguktartisat
kik a munkés-osztalékban oly eszkozt latnak, mely az
tizleti titkokat s a vdllalat nyereségi viszonyait a nyilva-
nossag prédaiva teszik. Az esetek vizsgalata alapjan azok

goodalmait is alaptalanoknak kell itélniink, kik az osz-
talék-rendszert6l a vallalkozo tekintélyét féltették. I.eg-
aldbb nem o6smerilink oly esetet, hol az osztalékra jogo-
sult munkasok a vallalat vezetésébe befolyni O6hajtottak
volna. Az osztalék-rendszer a konyvelést sem tette bonyo-
lulttd, mint attél némelyek tartottak. A tapasztalat végiil
azok.nézetét- sem igazolja, kik azt hirdették, hogy azon
években, midén az osztalék ki fog maradni a munkasok
zugolédni, bizalmatlankodni fognak. Csak egyetlen eset -
osmeretes, hol a munkisok a czéget csaldssal vadoltak.
Itt azonban az iizleti konyvek hites konyvszakértd dltal



134

felil nem vizsgaltattak. (A Bay State czip6gyar esete
Amerikaban.)

A rendszer gyakorlati keresztiilvitele lényegesebb
nehézségekbe nem iitkozik s veszélyekkel altaldnossagban
nem jar.

Vegyiikk ‘mar most kozelebbrsl szemiigyre az osz-
talékrendszer hatasait.

A munkasra nézve eredményezi, hogy jovedel-
mét rendszerint kisebb-nagyobb mértékben. gyarapitja.
Lattuk, hogy a munkds-osztalékok némelykor igen jelen-
tékeny osszegre rugnak s atlag a munkabérek tiz szdza-
lékara becsiilhetdk.*) A munkdsosztalék egy tovdbbi ha-

_tasa, hogy a munkast rend szerint takarékossdgra 0sz-
tonzi. A csakis munkabérrel jutalmazott munkés, ha ‘he.
tenként vagy két hetenként kezébe kapja a bért, nem
gondol megtakaritisra, mert kizdrtnak tekinti, -hogy bel6le
valamikor t6kés lehessen. Egész mdskép 4ll azonban az
eset, ha a rendes munkabéren felil a munkésosztalék-
rendszert gyakorlé véllalatnal alkalmazott munkés, az év
végén bizonyos Osszeg birtokdba jut. Kzt mar inkabb
megbecsiili, rendesen takarékpénztarba helyezi el s hozzi
-szokik ahhoz, hogy munkabérébdl is novelje t6kéjét.

Midén a Leclaire-féle vallalat igazgatdjandl, e tanul-
mény iréja a munkdsosztalék hatdsair6l tudakozodott,
Beudin ur biiszkén utalt arra, hogy alkalmazottjai koziil
szdmosnak van kis héaza kerttel Paris kérnyékén, szamo-
san nagyobb Osszegii dllampapiroknak tulajdonosai. Né-
melyek az osztalékokbél feleségiilk szdméra szatoesbol-
tot, vagy masféle kisebb iizletet rendeztek be.

*) Schlossnak statisztikdja szerint az Anglidban eléfordult
46 oset koziil 11 esetben az osztalék kimaradt, 2 esetben a munka-
bérek egy szazalékinil kisebb volt, 2 esetben volt egy szazalék, 2
esetben 1—2 °/,, 3 esetben 2—3 9/, 4 esetben 4—5 °/,, 5 esetben 5—6
%oy 2 esctben 6—7 9|, 2 esetben 7—8 9/, egy esetben ,nyolczan
feliil“, egy—egy esetben 8.7, 9.2, 10, 10.6, 10.8, 11.1, 12 /;-on feliil és
csak egy esetben 26.9 0.
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Nayrolles pdrisi aranyhimzg-vallalatdban, hol
kizarélag nék vannak alkalmazva a munkésosztalék t6bb
hézassagkotést eredményezett. & mennyiben hozoméanyhoz
juttatott szegény lednyokat. Az egyik ledny pl. 1890. év
elst felében 290 franknyi, egy misik 264 franknyi nyere-
séghanyadban részesiit; hét félév alatt pedig osztalékuk
1948 frank, illetéteg 1522 frankra rugott. Az egyik ledny
midén elgszor fizették ki neki, a részére es6 osztalékot,
sirni kezdett. S midén kérdezték, hogy miért sir, igy
sz6lt: .azért sirok, mert az anyim nagyon -boldog lesz;
sohasem lattak még otthon annyi pénzt egyszerre.“

A munkdsosztalék a munkaadéra nézve is
szamos elénynyel szokott jarni. Hatdsa alatt a munkdsok
nem ritkdn tébbet és jobban dolgoznak. Boureiff tapasz-
talata szerint az osztalékban részesiilé munkas hdromszor
annyit végez, mint a pusztan munkabérrel dijazott.

Abadie czigarettapapiros-gydraban azt tapasztaltdk,
hogy a nyereségosztis alkalmazdsa 6ta a produktum 10
szazalékkal novekedett: A munkdsok o rendszer hatdsa
alatt mar csak azért is dolgoznak tibbet, ne hogy a val-
lalkoz6 uj munkdsokat legyen kénytelen alkalmazni, s
igy az egyesekre esé nyereséghdnyad cstkkenjen.

Tapasztalati tény, hogy a munkas-osztalékot nyujto
véllalatokndl a'munkésok jobban ellenérzik egymast,
a lustdt, iigyetlent, az anyaggal pazarlét Kkiszoritjak.
Minden egyes nyereségoszté munkash¢él munkafeliigyels
lesz. S6t eléfordult mar azon eset is, hogy a mun-
késok a munkafeliigyel6t a f6noknél bepanaszoltdk, hogy
koteleségét elmulasztja.*)

Azt is tapasztaltdk, hogy az osztalék-rendszer foly-
tin a munkdsok hiiségesebben ragaszkodnak a vallalat-
hoz, minek folytin a munkss-dllominyban bizonyos éal-
landésdg tapasztalhaté. A nyereségben valé részesiilés

*) Schloss: Methods of industrial remuneration.” 186. 1.
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reménye arra készteti a munkasokat, hogy egy vallalat-
nal kitartsanak, “kiilonosen akkor, ha az osztalék egy
része visszatartatik s valamely nyugdij vagy segélyalap-
hoz esatoltatik.

Némely esetben a munkas-osztalék hatdsa abbap is
nyilvdnult, hogy a munkasok annak hatisa alatt a val-
lalat sorsdval tobbet torédnek, mi egész maguktartisira he-
folydssal bir. Ha rosszul megy az iizlet kutatjak az oko-
kat, megbeszélik a helyzetot és némely esethen lendithet-
nek is az tzlet menetén.

Igen gyakran tapasztaltak, hogy az osztalékot élvezs
munkdsok kiméletesebben bannak a szerszdmokkal, gé-
pekkel s jobban takarékoskodnak az anyaggal.

Némely vallalkozok a munkésosztalékot a sztréjk |

elleni biztositds dijjinak is tekintik, mert ugy talaltak,
hogy az osztalékot élvezé munkdsok a munkabesziinteté-
- sekt6l tartozkodnak. -

Mindezen okokndl fogva szamos vallalkozé ‘az osz-
talék-rendszer alkalmazdsit nem nagylelkiiségnek, hanem
gyakorlatiassignak tekinti. Eigy elébbi fejezetben kozolt
nyilatkozatokhoz, még a kovetkeziket idézzik. Gasto
tobbek kozott igy nyilatkozik: ,Igen nagylelkiinek lat-
szom, de nem vagyok az. Biven behozza azt, a mit mun-
kasaimnak a nyereséghél juttatok a jé6 munka, azon biz-
tossdg, hogy munkésaim nem fogjaik a munkét besziin-
tetni, hogy a legjobb munkdsok kézt vélogathatok és
végil az id6- és anyagkimélés. Azelstt igen gyakran
megtortént, hogy kényomdimban a munkésok vigyazat-
lansdgbél 24 franknyi értéket képvisels koveket tortek
el. A munkasosztalék meghonositisa 6ta ez mar nem
esik meg.“ Gasté elmondja tovdbba, hogy hallotta a mint
egy munkds igy szélt a mdsikhoz: ,vigydzz, hogy a k&
el ne torjék, mert mindegyik nyolez frankunkb a
keril.“ Egy Bohmert-hez intézett leveléhen Gasté ezeket
irja: ,nekem a munkds-osztalék, jollehet az osztalék ma-
gasnak litszik egy centime-omba se keriil, s6t ellenke-
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z6leg.“ Az osztalék-rendszer alkalmazdsa folytin a sze-
‘mélyzet takarékossaga néha tulzdsig megy. Igy a Chaix-
féle nyomda egy lzletbaratja tapasztalta, hogy a kefele-
- nyomatokat rendesen mdr tobb izben hasznalt boritékok-
ban kildstték.

Besselidvre, maromme-i gyaros ugy nyilatkozik, hogy
a munkas-osztalék neki semmibe sem keriilt és hogy
azon 80,000 franknyi 6sszeg, melyet osztalékok fejében
munkdsainak adott a rendes iizleti nyzreség feleslegét k¢-
pezte. Példaként felemliti, hogy egy munksas, ki a gépek
olajozdsaval van megbizva a munkas-osztalék meghonosi-
tasa Ota nagyobb értékii olajat takaritott meg egy év
alatt. mint a mennyire bonusa rugott. Gofinon gydros
kivetkez6leg nyilatkozott: .az elétt a kotelékek, létrak,
forraszto vasak elhasznildsabol, romldsabél ereds vess-
teség czimén 8,000—10,000 franknyi osszeget kellett éven-
ként leirnunk, most alig 5000 frankot. Hasonlé megtaka-
ritas észlelhets az anyagnal.“ )

A munkas-osztalék erkolesi eredményeit vizsgdlva
- azt latjuk, hogy azok sok esetben igen kielégiték. Abadie
papirgydros azt tapasztalta ugyan, hogy arossz munkés osz-
talék daczara is rossz marad s a munkasoknak esak kéril-
beliil nyolez szdzalékandl tapasztalta az tdvos befolydst.
Erzel szemben A dler Gyorgy bucholzi dobozgydros ugy
taldlta, hogy az osaztalék-rendszer a munkdsok jellemére
¢s  gondolkoddsmédjira kedvez6 hatdst gyakorolt. Jol-
lehet a socialdemokratak munkdsait évek ola a legkolon-
boztbb eszkozokkel esdbitgatjik tiborukba, eddig nem si-
kerilt a vallalkozé és munkisok kozott létesilt 6ssz-
hangot megzavarniok. Billon és Isaaec genfi gyarosok
feljegyzik azon tapasztalatokat. hogy az osztalék-rendszer
hatdsa alatt a munkdsok csalddi élete is nemesbedett. Jo
lesz azonban e helyen- kizolni egy megjegyzést, melyet o
nevezett czég munkdsainak, Bohmerthez intézett levelében
talilunk s mely igy hangzik: .a nyereségosztis nem _bii-
vos gyird, mely egy pillanat alatt megvaltoztatja a mun-
kist; ugy mint minden jé eszkoznek neki is bizonyos
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idére van sziiksége, hogy 0Usszes gyliméleseit meg-
teremje.“*) )
, Az osztalék-rendszerrel tett kisérletek leirdsdnal ta-
pasztalhattuk azonban, hogy azon szamos eset mellett,
hol kitiinden bevalt, tobb oly eset is van, hol a rendszer
alkalmazésat ismét abbanhagytdk. Leghiresebb a Briggs
ezég kudarcza. Itt a rendszer besziintetésénck oka egyrészt
a hibas keresziiilvitelben, masrészt abban keresendd, hogy
a czég az osztalék-rendszerrel vélaszfalat akart emelni
munkasai és a szakegyesiilet kozott, minek az angol munkds-
nak szakegyesiiletéhez valé ragaszkoddsa mellett kudarczra
kellett vezetnie. Fox, Head es tarsandl is a czégnek azon
hit torekvése, hogy az osztalékkal a munkasokat a szak-
egyesiiletbsl elszakitsa, a rendszer abbanhagyasit vonta
maga utin. Welshans és Me. Evan-nil is a szakegyesii-
lettel valé viszdlyra vezetendd vissza az osztalék-rendszer
besziintetése. Oly esetek is vannak, hol a socialistikus
eszmék elterjedésének tulajdonitandé az osztalék-rendszer
sikertelensége. Igy Kleipflug berlini, valamint Mockel és
“Kollmar riilzheimi szivargyéraiban. Niess Albert Braun-
schweigban és a Thode-féle papirosgyar is tapasztaltik
azt, hogy a socialistikus érzelmii munkasokndl az osz-
talék-rendszer nemesak eredménytelen, sot épenséggel ve-
szélyes. .

Ezen esctek bizonyitékot nyujtanak arra, hogy az
osztalék-rendszer nem tekintheté a szakegyesiileti moz-

galom ellenszerének és a socialdemokratikus agitaczioval -

szemben is hatdstalan.

Egy-két olyan esetet is lathattunk, hol az osztalék-
rondszer daczara is, sztrajkok keletkeztek, igy a Bay
State Shoe and Leather Companynéal és Brewster and Co.
new-yorki kocsigyaraban.

Tobb oly esetet osmeriink, hol a vallalkozok az
osztalék-rendszer abbanhagyédsit azzal indokolték, hogy

"#) Bohmert—Trombert idézelt munkéjinak 229. 1.
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lidvds eredményeket nem tapasztaltak. igy a Sperry Ma-
nufacturing Company, tovabbd H. vom Bruck fiai Krefeld-
ben és Borchert rézarugydros Berlinben. Héarom vallalkozé
pedig — Northon Brothers, Baur és Nabholz, Head and Co.
— felpanaszoljdk a munkéasok kazinyét ée hisnyzé in-
telligencziajat.

Ezen esetekkel szemben azonban az osztalek 1end—
szer hivei arra utalnak, hogy mindezen vallalkozék nem
hirtak a kell6 tiirelemmel és kitartassal. Welshaus & Me.
Evan, Keilplug és Northon Brothers csak egy-egy évig,
Baur és Nabholz, valamint a Sperry Manufacturing Com-
pany csak két évig, Niess Albert hdrom évig,, Moekel és
Kolmar esak négy évig gyakoroltdk a munkds-osztalékot
s ezen id§ rovid volt arra, hogy a rendszer hatasm nyil-

vanuljanak.

Téarsadalomgazdasdgi szempontbél vizsgélva az 0sz-
talék-rendszerrel tett eddigi kisérleteket, azt talaljuk hogy
a rendszer az esetek tulnyomo tohbségében az dltal, hogy
a munkdst tobb, jobb és kitartébb munkdra Osztonzi, az
anyaggal, szerszamokkal s gépekkel valo takarékoskodast,
kiméletesebb bdndsmédot elémozditja, az ellenbrzést meg-
konnyiti, sokszor elejét veszi a sztrdjkoknak, érdeklédést
ébreszt a munkdsban a vallalat sorsa irdnt, a vallalko-
zénauk megbizhaté és allandé személyzetet biztosit: a ter-
melés nagyobbodasat és folytonossagit, valamint a ter-
melési koltségek estkkenését eredményezheti s e mellett
a munkas jovedelmének oregbedését is elémozdithatja. A
rendszer alkalmazdsa tehdt ott, hol sikerességének elsfel-
tételei, melyekre még visszatériink, meg vannak, egyardnt
szolgalhatja a vallalkozdk, a munkdsok s a fogyaszték
érdekeit.

Tarsadalompolitikai szempontbol lattuk  hogy a
munkds-osztalék tobb esetben alkalmasnak mutatkozott a
tarsadalmi ellentétet munkaadé és munkas kozt esskken-
teni, a két tényezd kozt bizonyos dsszhangot teremteni s
a tdrsadalmi békét megerssiteni. E helyen el nem hall-
gathatjuk azonban &zon aggilyainkat, melyeket kiilono-
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sen az elhalasztott osztalék-rendszer ébreszt. Ennek czélja
ugyanis az alkalmazottat a czéghez fiizni, a mit ugy
akarnak elérni, hogy az osztalékokat t6késitik s esak bi-
zonyos szamu szolgalati év letelte, vagy bizonyos életkor
elérése alkalmaval fizetik ki. Ha az alkalmazott a vélla-
latot ezen id6pont elérése el6tt elhagyja, ,oszialékara“
valé minden igényét elveszti. A czég szempontjabol iidvos
lehet ezen berendezés, mert megakaddlyozhatja az alkal-
mazottat attél, hogy esetleg mds czég szolgdlatiba sze-
g6djék, az alkalmazottra is némely esetben iidvos lehet,
ha konnyelmii helyvdltozdsoktél visszatartatik, dltaldban
azonban karosnak kell itélniink. Akadalyat képezheti
annak, hogy az alkalmazott helyzetén esetleg javithasson
az 4ltal, hogy jobb fizetést kovetelhetne jelenlegi
fonokétsl, vagy hogy mds czéghez menjen, hol jobb fel-
tételeket érhetne el. Az ilyen alkalmazott sajnilni fogja,
kiilésnoson akkor ha mdar huzamosabb ideig szolgilt a
czégnél, az osztilékokbol képezett nyugdijtol elesni. To-
vabbd annak lehettsége is fenforog, hogy a czég fénbkei
az elhalasztott osztalékkal lebilineselt alkalmazottal eset-
leg rosszul bannak, mit sz6 nélkiil kell tiirnie. Az oszta-
1ék tehat az alkalmazott nyiigévé is lehet s cselekvési
szabadsdgéat lényegesen korldtozhatja.

Egy tovabbiaggaly, mely a munkds-osatalékkal szem-
ben felmeriil, abban &ll, bedllandnak-e a rendszerrel je-
lenleg elért eredmények akkor is, midén az .4ltalanosan
elfogadtatnék ? Most az elvétve alkalmazott osztalék
reménye szorgalomra, j6 munkéra, takarékossagra, dllan-
désagra Gsztonzi a munkast, de megtorténnék-e ez akkor
is, midén a véallalkoz6k mindegyike munkésait osztalék-
ban részesitené? Nem kell-e attél tartani, hogy ez eset-
ben a hatdsok kimaradninak, mert hisz a munkdsok mas
vallalatnal is ugyanazon elényt élveznék ?

Azt is igen valésziniinek tartjuk, hogy a rendszer
elterjedése esetén, a nyereséghdnyad nagysiganak meg-
allapitdsa viszalyokra szolgdltatna okot a munkaadé és
a munkdsok kozt. Ha jelenleg a legtobb munkabeszin-
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tetés a munkabérnek felemelésére, vagy leszallitdsinak
megakadalyozdsdra vezethet§ vissza, ugy a munkds-osz-
talék terjedése esetén, a nyereséghdnyad megdllapitisa
képezné a viszdlyok okét.

Miutdn Idttuk, hogy az osztalékrendszer mdr sok -
izben kiprébéltatott s elég gyakran igen szép eredmé-
nyekkel jart, némelyek el6tt talin foloslegesnek fog tet-
szeni, ha felvetjiilk azon kérdést, vajjon az osztalékrend-
szer alkalmazisa elméleti szémpontbélindokolt-e, vagy
sem? Némelyek a munkdsoknak a villalkozéi nyereség-
ben valé részesitését az igazsig kovetelményeként allitjak
oda. Hogy a kérdésre vélaszolhassunk, a vallalkozéi nye-
reség természetét, még egyszer rovid vizsgdlat tirgyava
kell tenniink. -A jelen tanulmény elsé fejezetében mar
kimutattuk azt, hogy azon jovedelem, melyet a vallalkozéi
kiilsnleges tevékenységeért rendszerint élvez, kozgazda-
sagi szempontb6l ki van érdemelve s ezéit indokolt is.
Kimutattuk azt, hogy mily dont6 befolyast gyakorol a
vallalkozé a véllalat egész sorsdra s kimutattuk azt, hogy
foleg a véllalkoz6 szakértelme, képzettsége, szorgalma
mérvadé arra nézve; vajjon nyereséggel jar-e a vallalat
s vajjon kisebb-nagyobb-e¢ nyereség. A munkis vagy
alkalmazott nagyobb ipari vallalatnal, vagy a mezgazda-
sigban a villalat végeredményére csak alarendelt befo-
lydst gyakorol. Elméletileg lehet ugyan mondani, hogy
tulajdonkép minden egyes munkis j6 vagy rossz mun-
kéja, kisebb -vagy nagyobb szorgalma, az iizlet eredmé-
nyére bizonyos befolydst gyakorol, de gyakorotilag tekin-
ve a dolgot, azt talaljuk, hogy a modern technika mellett
a villalkozé az, kire a nyereség nagysiganak alakuldisa
visszavezethet6. A munkas szorgalma a darabszdm szerint
dijazott munka, a esoportaccord, a progresziv munkabérek,
szorgalmi jutalmak stb. altal amugy is. a végz6 hatarig
fokoztatik, az anyaggal valé takarékoskodds a megtaka-
ritdsi jutalmakkal is sokszor elérthets. Ehhez jarul még
azon megfontolds, hogy a mai termelési viszonyok mellett
a nagyiparban a gép jdtszsza a fészerepet s a gép mellett
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a munkéasnak nem ritkdn csak gépies szerepe van. Bezzeg
méaskép all a dolog a vallalkozénil, mert a modern gaz-
dasdgi viszonyok kozott gyakran épp a konjunkturdak ki-
haszndlisatol fiigg az lizleti eredmény.

Ezen megfontoldsok alapjan tagadunk kell azt, hogy
az alkalmazott, vagy munkds a véllalkozéi nyereség egy
részére dltalanossigban igényt tamaszthatna, tévesnek
kelli télniink azok dallaspontjat kik az osztalékrendszer
elfogadasdt az igazsag kovetelményeként tiintetik fel s
vissza kell utasitanunk a munkds-osztalék tulzé hiveinek
azon Kkovetelését, hogy a rendszer az dsszes vallalatokban
alkalmazandé s meghonositisa érdekében az allamhatalom
kozvetlen vagy kozvetett kényszere igénybe veendd. De
azért korantsem csatlakozunk azon nemzetgazdakhoz, kik
a munkds-osztalék minden jogosultsagat tagadjak. Mert
lehetnek esetek, midén a munkas-osztalék rendszerének
alkalmazasa igenis méltdnyos s elméletileg is indokolt,
all ez azon esetekre nézve, hol a munkasok tligyessége,
szorgalma, takarékossiga a villalat sorsara lényeges,
vagy donté befolydst gyakorol (mint azt lattuk pl. a ha-
laszatnal) s a hol a véllalkozé tevékenysége csak aldren-
delt szerepet jatszik; tovabba azon csetekben hol a mun-
kasok-osztalék a vallalkozoé rendes szokdsos nyereséget
sziil, nyereségtobblet forrasdava valik. Ott is igen indokolt
a munkds-osztalék alkalmazasa, hol lehetévé teszi azt,
hogy a vallalkoz6 allandé személyzet felett rendelkezzék.

Igy is elég tag tér nyilik a vendszer alkalmazasira -
Hogy melyek azon esetek, annak megitélését a vallal-
kozok beldtasdra kell biznunk. Melegen o6hajtjuk, hogy a-
vallalkozok a rendszerrel kozelebbrsl megosmerkedjenek.
Mi azt hiszsziik, hogy a munkés-osztalékot szdmos val-
lalatban igen j6 eredménynyel lehetne meghonositani.

Tanulméanyunk alapjan utalni akarunk egynéhény
esetre, midén a munkds-osztalék alkalmazasa ajdnlatos vagy
nem ajanlatos.

Ajanlatos a rendszer alkalmazdsa:
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1) Hol az elsallitott czikkek arai nem igen hullam-
z0k, s melyeknek kelete csekély ingadozésoknak van
aldveuve;

hol a

2) oly villalatolindl a

{ , munka jatszsza a f6sze-
repct a vallalkozé tevékenységével s az iizleti t6kével

szemben ;

e
a

3) hol quahﬁkalt munka sziikségeltetik s a hol a
munkis képzettsége, izlése donté a termelés eredményére-

4) hol a munkédsok szorgalménak és a munka mi-

2

néségének ellendrzése bajos ;

o) hol az anyaggal Valo. takarékoskodds az iizleti
eredményt lényegesen befolydsolhatja;

6) hol a darabszdm szerinti munkabér, accord-bér,
takarékossagi, szorgalmi s mindségi jutalmak nem alkal-
mazhatok.

Nem ajanlatos a rendszer alkalmazasa:

1) hol a munkaaddék és munkasok kozotti viszony
mar hoszabb idé 4ta meg van zavarva és elmérgesedett,
mert ott a kélesonos bizalom, mely a rendszer egyik eld-
teltétele, mar hidnyzik ;

2) hol a socialdemokratikus csamek mar igen el-
terjedtek ; : , '
3) hol a konjunkturak befolydsa jelentékeny s igy
az tzleti eredmények nagy ingadozdsnak vannak kitéve;

4) hol a munkisok alacsony miiveltségi fokon 4llnak -
s a rendszer elényeit felfogni képtelenek.

Egynehdny gyakorlati utmutatassal akarunk szolgalni
azoknak, kik a rendszert alkalmazni 6hajtjak. lgen té-
vednek azok, kik azt hiszik, hogy a munkés-osztalékot
valamely vallalatban esak meg kell honositani s a munkds
és a véllalkozé kozti viszony mar is javulni fog vagy
épenséggel kitiingvé valik. Az osztalék-rendszer nem bir
csodaerével. Igen Gvatosan kell azt alkalmazni. Kell, hogy
a két fél mar azel6tt is j6 viszonyban élt eg)qnassal s'a
kolesonos bizalom ne legyen megingatva. A hol a munkas
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gyiiloletet taplal a villalkozdval szemben, a hol bizalmat-
lansaggal viseltetik gazddja irdnt, ott az osztalék-rendszer
csak ujabb viszalyok forrasa lesz. A munkds-osztalék
leghelyesebben ugy honosithaté meg, ha kezdetben csak
a munkdsok szine-java, a torzs részesittetik a nyereségben
s az osztalékot élveztk kore lassanként Kiterjesztettetik.
A nyereségnek kiosztisra szént hanyada lehetdleg magas
szézalékban allapitandé meg, mert ha az osztalékok igen
csekélyek, hatdstalanok is maradnak. Czélszerii az osz-
talékokat tulnyom¢ részben vagy egész osszegiikkben kész-
pénzben kifizetni. Az tizleti konyveket s a mérleget hites
konyvszakérts, vagy az alkalmazottak bizalmi férfiai 4ltal
kell felilvizsgaltatni.

*

Sokan tulzott virakozasokat fiiznek az osztalék-
rendszerhez s azt panaczednak tekintik a tdrsadalmi
bajok ellen. Elfogulatlan vizsgdlataink azt mutattak,
hogy a rendszer némely esetben csaknem pétol-
hatatlan, szdmos esetben igen dvos kovetkezményekkel
jarhat, de csak korlatoltabb téren alkalmazhaté s nem
birhat reménynyel arra, hogy valamikor dltaldnosan el fog
fogadtatni. De azért kivdnatos, hogy a munkdsosztalék .
kérdésével minden egyes vallalkozé6 komolyan foglal-
kozzék, hogy annak természetével, elsfeltételeivel és
hatasaival megosmerkedve, megitélhesse azt, vajjon azt
vallalatiban sikeresen s eredményesen alkalmazhatja-e.
Szerény nézetiink szerint elsé sorban a szovetkezetek s
részvénytérsaségok volnanak hivatva az osztalékrendszert
meghonositani.

Hatdrozottan elleneziink kell azt, hogy a torvény-
hozés a rendszer alkalmazasdt bizonyos vallalatokra nézve
kotelez6ként Kimondja, vagy bizonyos kedvezményeket,
esetleg szallitisokat és munkalatokat annak alkalmaza-
satol figgtvé tegyen. : ’

- Barmi elényckkel keesegteti is a munkasokat az
osztalék-rendszer, latvan a socialistikus eszmék folytonos
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terjedését, nem igen hissziik, hogy az 4&ltaldnosan elter-
jedve is, a munkdsok tulnyomo tobbségét Kkielégithetné.
Ok tovdbbra is kovetelni fogjak az ,értéktobbletet® s az
6 szemiikben az osztaldk mindig esak alamizsna, vagy
vesztegetés szinében fog feltiinni. Ez azonban nem riaszt-
hatja vissza azokat, kik a tdrsadalom békés fejlodését
szivokon hordjik, hogy meg ne ragadjanak minden esz-
kozt, mely alkalmasnak latszik arra, hogy a tirsadalmi
ellentétek kiegyenlitését elomozdithatja. A tudomdny’ fel-
adata pedig mind ezen kisérleteket, belss értékiikre nézve
valamint tirsadalmi és gazdasigi vonatkozdsaikban szi-
goruan és elfogulatlanul vizsgdlni.

Somogyi : Muankis-osztalék. ) 10
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