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E l ő s z ó . 

A munkáskérdés jelentősége napról-napra növekedik. 
Megoldása korunk legkiválóbb államfórfiait és gondolko-
zóit foglalkoztatja. Szere-száma nincs azon terveknek s 
„biztos, csalhatatlan eszközöknek", melyekkel némelyek 
a társadalmi békét biztosíthatónak, a kétségtelenül létező 
bajokat gyökeresen kiirthatóknak vélik. Vannak olyanok 
kik a .munkáskérdés megoldását a munkásoknak és alkal-
mazottaknak az üzleti nyereségben való részesítésében: a 
munkásosztalékban vélik megtalálhatni. 

Nagyhírű tudósok és nagytekintélyű vállalkozók szál-
lottak síkra a munkásosztalók rendszere mellett. Nem 
hiányoznak azonban a rendszer elkeseredett ellenségei 
sem. Az e kérdés körül, az utóbbi években, keletkezett 
gazdag irodalomban, sajnos, gyakran hiányzik a tárgyi-
lagosság. 

A következő lapokon szerény kisérletet tettem, esakt 
alapon a tények gondos -összegyűjtésével, rendezésével és 
bonczolásával, a tárgyilagosságot mindig szem előtt tartva, 
a kérdés megvilágításához hozzájárulni. 

A vállalkozói' nyereség s munkabér természetének 
megvizsgálása után, megállapítottam a munkásosztalék 
fogalmát, vázoltam történetét' és irodalmát. 

Iparkodtam a mezőgazdasági, ipari, kereskedelmi 
és forgalmi vállalatok terén a munkásosztalék rend-
szerével eddig (ett kísérleteket lehetőleg részlete-
sen ösmertetni. Feltüntettem, hogy mily álláspontot fog-
lalnak el a kérdéssel szemben a munkások, a vállalkozók 
s a szövetkezetek s tárgyaltam az államnak a kérdéshez 



való viszonyát. Az igy tagositott anyag bonczolása után, 
az osztalékrendszer értékét igyekeztem megállapítani s 
rámutattam azon esetekre, hol sikeresen alkalmazható. 

Az esetek leírásánál a franczia 1883. évi extrapar-
lamentáris szaktanácskozmány jelentéséhen s a „Bulletin 
de' la participation" cz. folyóiratban gyűjtöt t adatokra, 
valamint a Böhmert-Trombert és Gilman-féle forrásmun-
kákban felhalmozott anyagra támaszkodtam. Ezen anya-
got a párisi társadalom-politikai muzeumban a mult év 
őszén eszközölt kutatásaim alkalmával kiegészítettem. 

Kedves kötelességemnek tartom azoknak, kik mun-
kám megírásánál támogattak, e helyen is köszönetet mon-
dani. Köszönettel tartozom első sorban Dr. Földes Béla 
egyetemi tanár urnák, kinek nemzetgazdasági szemináriu-
mában kezdettem e tárgygyal foglalkozni s ki számos 
nagybecsű tanácsával szives volt támogatni. Köszönettel 
tartozom továbbá Charles Bobért államtanácsos urnák, a 
párisi „Societé de la , participation" elnökének, Trombert 
Albert urnák, ugyanazon társaság t i tkárjának, Beudin ur-
nák, a Leclaire czég igazgatójának és végül Deville Ágos-
ton urnák, a franczia munkatanács tagja és a párisi ,Mu-
sée-bibliotbéque de la participation et cooperation" könyv-
tárosának, kik legnagyobb előzékenységgel rendelkezésemre 
bocsátották a munkásosztalék terjesztésére alakult egylet 
könyv- ós irattárát s gazdag tapasztalataikon nyugvó 
felvilágosításokkal munkámat megkönnyítették és elő-
mozdították. 

Budapest, 1S93. november bó elején. 

S O M O G Y I M A N Ó . 



I. F E J E Z E T . 

BEVEZETÉS. 
Hosszú utat kellett az emberiségnek megtenni, mig 

a munkás a rabszolgaság, a jobbágyság s a czébek intéz-
ményein át, a franczia forradalomból kiindult eszmék hatása 
alatt a szabad munkaszerződésig eljutott. Jogi lag már 
most a munkás szabadon választhatta a munkaadót s sza-
badon állapíthatta meg a munkaadóval a munkafeltéte-
leket s jogilag mint egyenrangú szerződő fél állott szem-
ben a munkaadóval. A szabad munkaszerződés birtokában 
azonban ujabb küzdelmek vártak reá. Az egyedül elszi-
getelten álló munkás, ki ép izmain, testi ügyességén kivül 
mást magáénak nem mondhat, nap-nap után „a piaczi 
áron" kénytelen munkájá t értékesíteni. A jogilag szabad 
munkás a gazdasági viszonyok nyomása alatt tényleg ismét 
nélkülözte az önrendelkezés' szabadságát, mert csak az 
együttes, egyöntetű eljárás czéljából a szakegyesületekben 
tömörült , munkások tárgyalhatnak mint egyenrangú felek 
a munkaadóval. Már pedig Európa-szerte fennállottak a 
munkások egyesülésének törvényes tilalmai, Angliában 
még a jelen század elején bebörtönözték azon munkásokat , 
kik helyzetük javitása érdekében szövetkeztek s csak 
hosszú parlamenti viták után törölték el 1824-ben a koa-
liczió-tilalmakat. Francziaországban csak 1864-ben ösmer-
ték el a munkásoknak jogát, hogy szak egyesületekben 
szervezkedhessenek. A koaliczió tilalmak eltörlése után 
megkezdették a küzdelmet a jobb munkafeltételekért, 
különösen pedig az „igazságosabb" munkabérért . A m u n -
kások részéről a „tőke" ellen, gyakran a legnagyobb kitar-
tással és elkeseredéssel folytatott küzdelem, mely egyes 
munkabeszüntetésekben nyilvánul, rendkivül nagy áldoza-
tokat követel. 

. Somogyi : V i inkás -osz t a l ék . 1 
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A munkabeszüntetés háború, a háború pedig sok 
pénzbe kerül. Érzik ezt a munkaadók s érzik ezt a mun-
kások is. Ezek ..békés időben", vagyis jobban mondva a 
készülődés idejében, nélkülözésekjárán fillért-fillérre raknak, 
hogy „annak idején" (hadi kines felett rendelkezzenek. 

Az igy gyűjtött alapokból, a munkások között mind-
inkább érvényesülő együttérzés és osztályérzelemből ki-
folyólag, nem ritkán segélyeznek más szakhoz tartozó 
vagy épenséggel idegen nemzetbeli munkástársakat , kik 
a vállalkozók ellen harczot indítottak. Hogy az áldozatok 
nagyságát példákkal megvilágítsuk, csak arra akarunk 
utalni, hogy az 1892. év végén lezajlott homestead-i 
munkabeszüntetés és munkáslázadás költségeit egy millió 
dollárra becsülik. Ausztriában, hol aránylag kevés a sztrájk, 
1891-ben feljegyeztetett .1.04 munkabeszüntetés, mely 
247,000 munkanap elvesztését vonta maga után. De mi 
ez, az angol harczokhoz képest ? A Burnett által szerkesz-
tett jelentés szerint az 1891-ben előfordult 885 munkabe-
szüntetésnél 4500 vállalatnál 295,000 munkás vett részt. 
A munkások veszteségét Burnett másfél millió font ster-
lingre becsüli. Arról, hogy mennyit vesztettek a munka-
adók alig alkothatunk magunknak fogalmat. A jelentésből 
csak azt tudjuk meg, hogy 23 vállalatban a sztrájkok foly-
tán csaknem tiz millió font sterling értékű tőke volt med-
dőségre ítélve. Mennyi tőkét képviselt a 4500 vállalat ? A 
lancasbire-i pamutfonók busz hétig tartott s 1893. mát -
czius havában véget ért munkabeszüntetése, melyen 
125,600 ember vett részt, 24 millió forint bérveszteséggel 
járt. De minek felhalmozni a példákat, hisz ezek is eléggé 
mutat ják, hogy a korunkban oly sürün fellépő sztrájkok 
mily óriási veszteségeket okoznak a munkaadóknak, a 
munkásoknak s az egész társadalmi gazdaságnak. 

A csatakiáltás, melylyel a munkások a sz t rá jkba 
rohannak, legtöbbször ugy hangzik, hogy „igazságos 
munkabér". 

Az „igazságos", a „természetes" munkabér nagysá-
gának megállapításával, azon kérdéssel, hogy a termék 
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árából, igazság szerint, mily rész kell, hogy jusson a 
munkásoknak, már sok nemzetgazda foglalkozott. T h ü n e n 
a természetes vagy igazságos munkabért, feltételezett 
eszményi viszonyok között, elszigetelt államban vizsgálva, 
arra az eredményre jut, hogy a természetszerű munkabér 
az, hol a munkatermekből a bérmunkás ép oly jutalma-
zásban részesül, mint a tőketermelésre irányított munka.*) 
E formula, eltekintve, hogy levezetésének kiindulási 
pontja hamis, mert egymásra redukálja a szellemi és 
kézimunka eredményeit, gyakorlatilag is értéktelen, mert 
azon feltevések, melyek mellett azt Thünen levezette, á 
valóságban seholsem találhatók. 

Ép oly lehetetlen elméleti uton az igazságos mun-
kabért meghatározni, valamint lehetetlen az igazságos 
tőkekamatot, földjáradékot vagy vállalkozói nyereséget 
megtalálni. 

A nemzeti jövedelem" igazságos megoszlásának kul-
csát keresni, hiábavaló munka. A tudomány csak az el-
veket állithatja fel, melyek szerint kivánatos, hogy a 
megoszlás végbe menjen. De ennek is alig van gyakor-
lati értéke. Ha M i t h o f f a javak igazságos megoszlásá-
nak elvéül a következőket mondja:**) „a termelés hoza-
déka az előállításnál részes tényezők között akként osz-
tandó fel, hogy mindegyik működésének gyümölcsét 
nyerje", ezzel egy lépéssel sem közeledtünk a probléma 
megoldásához. 

Ez egy eszményi czél, melyet alig lesz lehetséges 
valamikor elérni. Ki volna képes meghatározni, hogy 

*) A természetszerű munkabér formuláját szövevényes vizsgá-

latok után Y/~ap-vel fejezi ki. E formulában jelenti — a létfentartási esz-

közök nagyságát , a melyekre e g y munkás családnak okvetetlenül 

s züksége van, h o g y két gyermeket fe lneve lhessen; — p ped ig jelenti 

e g y bizonyos tőkével dolgozó munkás munkatermékét. 

**) Schönberg : Handbuch der polit ischen Oekonomie. 2. kiadás 

1. kötet 693. 1. 

1* 



mennyivel járul hozzá bizonyos termék előállításánál a 
főid, a tőke, a munka és a vállalkozói tevékenység ? 

A Thünen-féle formula, ha gyakorlatilag véve ér-
téktelen is, egy oly gondolatot rejt magában, melynek 
nagy fontossága van, azt ugyanis, hogy a munkás bérét 
munkájának eredményével kapcsolatba kell hozni. O 
maga is hangsúlyozza ezt, midőn mondja : „jelenlegi vi-
szonyaink mellett a munkás bére munkatermékétől telje-
sen független, a baj forrása a munkásnak termékétől való 
elválasztásában rejlik." 

A gyakorlati életben azt lát juk, hogy a jövedelem 
eloszlásának kérdése tárgyában a tőketulajdonos és vál-
lalkozó között alig van küzdelem, a vállalkozó nem rit-
kán azonos lévén a tőke tulajdonosával. De annál na -
gyobb a küzdelem a munkás és vállalkozó között. A 
socialisták a termelés eredményét kizárólag a munka szá-
mára követelik, tagadván a tőkekamat, a földjáradék és 
a vállalkozói nyereség jogosultságát. Folytonosan hirde-
tik, hogy miután a munka minden gazdagságnak és kul-
túrának forrása és miután általában minden haszonhajtó 
munka csak a társadalom által lehetséges, ugy a m u n k a 
egész gyümölcse általános munkakötelezettség mellett a 
társadalomé, illetőleg minden egyes tagjáé. 

Messze vezetne bennünk tulajdonképeni tárgyunktól, 
ha a sociahsmus bírálatába bocsátkoznánk s igy csak annak 
konstatálására szorítkozunk, hogy maguk a német social-
demokraták Erfur tban tartott utolsó kongressusukon, az 
évtizedeken át izgató eszköznek használt Lassalle-féle 
érczszilárdságu munkabér törvényt, mint tar thata t lant 
elejtették. Külön tanulmány tárgyát képezhetné annak ki-
mutatása, hogy mily hamis alapon nyugvók és igazság-
talanok a földre és tőkére vonatkozó magántulajdon in-
tézménye ellen irányuló támadások, valamint annak ki-
mutatása, hogy a nemzeti jövedelem ezen két ága : a 
földjáradék és tőkejáradék jogosult és fentartandó. Így 
csak arra szorítkozunk, hogy kevés vonallal vázoljuk a 
vállalkozási nyereség és a munkabér természetét, azoknak 
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szükséges voltát s végül utal junk arra, hogy a gazdasági 
•fejlődós irányzata az, hogy a nemzeti jövedelemnek a mun-
kára eső része, mind szorosabb kapcsolatba bozassék a 
munka gyümölcsével. 

A socialismus a vállalkozási nyerességben nem lát 
egyebet rablásnál, csalásnál. M a r x szerint a vállalkozó 
nem más, mint rabszolgatartó. K a u t s k y Károly pedig, 
ki Marxnak egyik legkiválóbb tanítványa, a vállalkozót 
a következő képpel jellemzi: „Azon állítás, hogy a tőke-
birtokosok a termelés vezetésért megérdemlik a jutalmat 
arra a fiúra emlékeztet, ki pompás almafát pillantott meg, 
melyhez csak magas falon át juthatott volna. De az almák 
nagyon csábitók voltak s igy rászánta magát a fáradságra 
s ügygyel-bajjal átmászott a falon. Midőn ép javában fa-
latozott, jött a kert tulajdonosa s kérdőre vonta, hogy 
mily jogon eszi az ő almáit. Becsületesen megérdemeltem 
azokat, válaszold a flu, mert jutalmát képezik azon kemény 
munkának, hogy átmásztam a- falon. Valamint a fiu csak 
a falon át, ugy a tőkés rendszerint csak mint a termelés 
vezetője juthat az értéktöbblethez."*) 

A vállalkozzó szerepét a socialisták, a mint ezen 
idézetből is kitetszik, nem becsülik sokra, pedig az igen 
fontos a társadalmi gazdaságban. Elfelejtik azt, hogy a 
vállalkozó is munkát végez, habár más jellegűt, mint a 
közönséges bérmunkás. Figyelmen kivül hagyják a vál-
lalkozó 'felelősségének ós koczkázatának nagyságát. Ha 
a vállalkozói nyereséget közelebbről vizsgáljuk, látjuk, 
hogy az több elemből á l l : benne foglaltatik az igazga-
tásért járó dij, azon ' jutalom, melyet élvez az, ki idejét 
és erejét a vállalat vezetésének és felügyeletének szen-
teli ; benne foglaltatik dijja azon koczkázatnak, melylyel 
a vállalkozás össze van kötve és végül magában foglalja 
áz egész vállalat czélszerü vezetéseórt, a munka helyes 
szervezéséért és a különböző kereskedelmi és ipari kom-

*) Wolf J. Social ismus und kapitalistische Gesellschaftsordnung. 
Stuttgart, 1892. 295. 1. • 
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binácziókért járó jutalmazást.*) A vállalkozónak, hogy 
siker koronázza munkáját , mindenekelőtt ipari képesség-
gel kell birnia. Az ő belátásától függ a vállalat alapítá-
sának időpontja, mi annak sorsára gyakran döntő befo-
lyással bir. Neki kell a szükséges tőkéket a vállalat szá-
mára megnyerni. Ki kell azután szemelnie a telepet, mely 
a vállalat czéljaira alkalmas. Mennyi munka és felelős-
ség vár reá az építkezésnél, a gépek beszerzésénél, a fel-
szerelésnél? Mily fontos a munkások kiválasztása, szer-
vezése és kitanitása! Mindenkit oda állitani, a hova való, 
a mihez legjobban ért. Ügyelni arra, hogy szorgalmasan 
és jól dolgozzanak. A munkafeloszlás mérvének és mó-
dozatainak megállapítása is sok ügyességet követel. 

Mindez azonban nem elég. A vállalkozónak kereske-
delmi képességgel is kell birni. Tudnia kell a mikor ós 
hol vásárolja a nyers anyagot. Sok vállalatnál a nyers 
anyag kiválogatása is nagy szerepet játszik. Tudnia kell 
mikor és hol adja el gyártmányát.- Nagy ügyességet kö-
vetel az, hogy kinek hitelezzen és mennyit. Ha mindezen 
különféle tulajdonságok meg vannak egy vállalkozónál, 
akkor nyereségre számithat. Mindezen tulajdonságok azon-
ban csak ritkán vannak meg egy emberben s ezért oly rit-
kák a virágzó vállalatok. Hogy nemcsak a munkások 
szorgalma és ügyessége döntő a vállalat eredményére,, abból 
láthat juk, hogy két szomszéd, ugyanazon iparághoz tar-
tozó hasonló nagyságú, hasonló számú munkással dolgozó 
vállalat közül az egyik virágzik, a másik elpusztul, mert 
az egyiknek főnöke ügyes, szorgalmas, tapasztalt ember, 
a másiké pedig nem az. A vállalkozó műveltsége, képes-

*) L á n g Lajos a nemzetjövedelmi ágak- tárgyalásánál á mun-
kabéren, tőkekamat és földjáradék mellett negyediknek n e m a vállal-
kozói nyereséget veszi föl, hanem a tőkenyereséget , v a g y profitot, 
mert az előbbi v a g y egészen megfe le l a tőkenyereségnek, v a g y a 
munkabérnek csak egy külön nemét képezi . „Az utóbbi esetben fölös-
leges, azért egy uj fogalmat alkotni, m i g az előbbi esetben fö lös leges 
annak uj nevet adni." Lásd :'• „A közgazdaság elmélete". Budapest , 1882. 
174 lap. 
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sége a vállalat egész sorsára döntő befolyással bir. Mind-
ezek alapján kimondhatjuk, hogy a vállalkozó a termelési 
proeessusban kifejtett sokoldalú működéséért, felelőssége-
ért és lcoczkázatáért a termék egy részét megérdemli s 
jogosan követelheti, továbbá hogy hamis azon felfogás, 
mintha azon nyereség, mélyet a vállalkozó a munka és 
tőke közötti közvetítésért s a vállalat vezetéseért élvez, 
a munkás rovására menne, mert a vállalkozó tevékenysége 
által rendszerint a tőke' és munka termelékenységét öreg-
biti s igy a munkás jövedelmének emelkedését lehetővé 
teszi és előmozditja. 

Kétségtelen, hogy a munkabér rendszerének is vannak 
gyenge oldalai, s hogy különösen az idő szerint fizetett 
munkabér elméleti szempontból sok támadásra szolgál-
hat támpontot, gyakorlati téren gyakran vezethet igazság-
talanságokra. Vannak a socialismustól távol álló nemzet-
gazdák is, kik a tiszta munkabérrendszert ridegnek tart ják, 
mert a munkást-önkényesen megállapított összeggel elégíti 
ki, mely összeg nem, áll arányban a munka gyümölcsével, 
sőt gyakran a termékhez való minden kapcsolatot nélkü-
lözi. Ezen nemzetgazdák felhozzák azt, hogy a munkabér 
rendszere hiányos, mert mellette a munkás érdeke a Vál-
lalat sorsa iránt csaknem teljesen hiányzik. Mit törődik 
a meghatározott napibérrel dijazott munkás azzal, vájjon 
a vállalat sorsa jóra, vagy rosszra fordul, mit bánja ő 
nyereséggel vagy veszteséggel doigozik-e a gazda? Ha 
jól jövedelmez a vállalat, annak a. bérmunkás úgysem 
lát ja hasznát, mert a béremelkedések csak hosszú küz-
delmek utján érhetők el s azokra a vállalat jövedelmező-
sége csak másod sorban bir befolyással. Ha rosszul megy 
a vállalkozó dolga és elbocsátják a munkást, 'talál más 
vállalkozót, lei ismét alkalmazza. A bérmunkás rendsze-
rint csak annyit dolgozik a mennyit okvetetlenül dolgozni 
kell, a munka minőségére is keveset ügyel, a gépekkel, szer-
számokkal, anyaggal nem bánik gondosan, takarékosan. Hisz 
ha kiméli őket, ha takarékoskodik nem az ő haszna,- mert 
jutalma az előre megállapított napi vagy épenséggel órabér-
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A munkásoknak a vállalattól való elszakadása és 
közönye gazdasági, erkölcsi, valamint társadalmi bajok kú t -
forrása.*) Gazdasági hátrányok az oly gyakran kiütő sztráj-
kok, a munkában való gondatlanság, az anyaggal, gépekkel, 
szerszámokkal való kímélet len 'gazdaságtalan bánásmód; 
erkölcsi hátrány a munkaszeretet hanyatlása, az önelégült-
ségnek szétrombolása; társadalmi baj a munkás és vál-
lalkozó között felmerülő osztályellentét öregbedése. 

A munka jutalmazásának módszerei körül még leg-
általánosabb jóllehet legkezdetlegesebb az, hol a munka-
idő tartama egyúttal a munka árának mérve. Nem kell 
azonban hinnünk, hogy ott, hol a munkabér a munkaidő 
szerint állapittatik meg, a termék piaczi ára a munka 
árára teljesen közömbös. Mert gyakran tapasztalható, hogy 
a szakegyesületekben szervezett munkások kedvező kon-
junktúrákra való utalással a munkabér felemelését elérik. 
Másrészt az is tapasztalható, hogy válságok idejében, az 
ipar terén uralkodó depressió hatása alatt a legjobban 
szervezett munkások bérei is leszállittatnak. Téves tehát 
azon nézet, mintha a munkabér egy a munkaadók által 
a termék árára és a vállalkozó nyereségére való minden 
tekintet nélkül önkényesen megállapított összeg volna. 

A munkaidő szerint jutalmazott munkások szorgal-
mának fokozására a munkaadók különböző bérosztályokat 
teremtettek, a magasabb osztályba sorozva az ügyesebb 
és-szorgalmasabb munkást. De itt is gyakran megesik, 
hogy az ugyanazon bórosztályba sorozott munkások igen 
különböző munkaeredményt mutatnak fel. 

A vállalkozóra nézve ez idő szerint fizetett munka-
bér előnye abban rejlik, hogy a leszámolás a munkással 
igen egyszerű s viszályokra nem szolgáltat okot, a mun-
kásra nézve pedig azért előnyös, mert mindig pontosan 
tudja, hogy mennyit keres. 

A d a r a b s z á m s z e r i n t f i z e t e t t m u n k á n á l 
vagy accord-rendszernél nagyobb a munkás érdeklődése 

*) Plener : Ueber die Betheiügung der Arbeiter am Unternehmer-
gewinn. Leipzig, 1874 i 1. 
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a munka eredménye iránt s közvetlenebb az összefüggés 
a munka terméke s a munka jutalmazása között. Itt a 
szorgalmasabb, ügyesebb munkás nagyobb keresetre tehet 
szert s igy a rendszer igazságosabb, mint az időbér. A 
vállalkozó is hasznát látja, mert nagyobb munkaeredmény-
nyel jár, a nélkül, hogy nagyobb tőkét igényelne. Annak 
hogy a darabszám szerint fizetett munkabér kedvezőtle-
nül ne hasson a munka minőségére, azzal igyekeznek 
elejét venni, hogy különösen kényesebb természetű porté-
kánál m i n ő s é g i j u t a l m a k a t hoztak be, melyek a 
munkásokat jóminőségü munkára ösztönözik. Az anyaggal 
való takarékoskodást takarékossági jutalmakkal próbálják 
elérni. S z o r g a l m i j u t a l m a k k a l iparkodnak az idő 
szerint fizetett munkások szorgalmát fokozni, oly módon 
hogy az átlagos munkaeredmény meghaladása esetén a 
munkás bizonyos dijban részesül. 

Az u. n. s l i d i n g s c a l e rendszerénél még sokkal 
közvetlenebb a munkásnak és a munka terméke közötti 
kapcsolat. Ezen jutalmazási mód, mely amerikai és 
angol vasmüveknél és kőszénbányákban busz év ó'tá al-
kalmaztatik, abban áll, hogy a munkabér a termék piaczi 
árával mozgó skála segítségével kapcsolatba hozatik. 
Szerződésileg megállapítanak egy alapmunkabért s meg-
egyeznek abban, hogy ba a termék ára bizonyos standard-on 
tul emelkedik, a munkabérek is bizonyos százalékkal 
emelkednek. Miután a termék piaczi árának emelkedésé-
vel-vagy hanyatlásával rendszerint a vállalkozó nyere-
sége is emelkedni vagy hanyatlani szokott: a sliding scale 
közvetett módon a munkás jövedelmét a vállalat nyere-
ségi viszonyaival kapcsolatba hozza. A rendszer termé-
szete azonban magával hozza azt, hogy csak kevés számú 
iparágnál honosítható meg. A bérskálának meg van azon 
előnye, hogy a munkaadó részére a termelési költségek 
tekintetében bizonyos állandóságot biztosit, mi számításait 
megkönnyíti s lehetővé teszi, hogy hosszabb időre köt-
hessen szállítási szerződéseket. 

A; scale a munka-
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bért csupán a termék mennyiségével s a termék árával 
bozza kapcsolatba. Ezeknél sokkal magasabb fejlődési 
fokon áll az ujabban felkarolt m u n k á s o s z t a l é k , mely 
a munkabér-rendszert épségben hagyva, a munkás jöve-
delmét közvetlen kapcsolatba hozza a vállalat egész sor-
sával. 

A munkásosztalékkal akar ják a munkabér-rendszer 
hiányait ellensúlyozni, a sztrájkoknak elejét venni, a mun-
kásoknak a vállalat sorsa iránt viselt közönyét megtörni, 
a munkaszeretetet ápolni s az osztályellentétet kiegyen-
líteni. 



II. F E J E Z E T . 

A inimkás-osztalék fogalma és alakjai. 

A munkásosztalék fogalmának megállapítására kü-
lönös gondot kell fordítanunk annál is inkább, mert né-
melyek nem egy esetet tárgyalnak mint olyant, mely az 
osztalékrendszer mellett vagy ellen szól, hol tulaj donkép 
csak vele rokon, vagy hozzá hasonló intézmény vagy. be-
rendezés létezik. Vannak, kik a munkásosztalék fogalmát 
igen tág értelemben veszik s ilyenről beszélnek akkor is, 
midőn a vállalkozó a munkásoknak betegség vagy bal-
eset elleni biztositásához bizonyos kisebb-nagyobb összeg-
gel hozzájárul, midőn a vállalkozó az üzleti nyereségből 
bármily alakban a munkások javára álcloz, igy midőn a 
munkásgyermekek részére bölcsődét, iskolát alapit, vagy 
munkásai számára kerteket, könyvtárakat, kórházakat stb. • 
létesit. Tény, hogy mindezen esetekben a munkás a nye-
reségnek bizonyos részét élvezi. így értelmezi többek kö-
zött a munkásosztalékot Charles Robert, midőn ezt i r j a : 
„pour moi, tout avantage accordés sur les bénéfices, en 
outre du salaire sous une forme quelconque, en argent ou 
en retraite, en logement ou en assurances constitue bien 
la participation. C'est un fruit, qu'on peut cueillir aux di-
vers degrés de- sa maturité, sans qu'il cesse d'être bon. et 
substantiel.."*) ' 

így fogja fel a munkás osztalék fogalmát Caroll D. 
Wright , ki a következőket irja : „The term profit sharing 
may be applied to any arrangement, vhe reby labor is 
rewardcd in addition to its wages, or in lieu of wages by 
participation in the profits of tfie business in whieh it 

*) Conférence sur la participation. Marseille, 1891.. 20. 1. 



is employed."*) Ezeknek mindegy vájjon a munkás a 
nyereségnek egy részét lakásban vagy nyugdíjban, a béren 
felül, vagy a bérnek egy része fejében, vagy egyáltalán bér 
helyett élvezi. 

Mások a munkásosztalékot szűkebb értelemben 
véve, értik alatta azon üzleti berendezést, mely szerint a 
valamely vállalatban alkalmazott ogyének, vagy azoknak 
egy tekintélyes része fizetésűken vagy bérükön felül vagy 
azok helyett, a vállalatnak évi tiszta nyereségéből köz-
vetve vagy közvetlenül bizonyos pénzösszeget nyernek, 
így értelmezi a munkásosztalékot az angol kereskedelmi 
ininisterium ezen kérdéssel foglalkozó nagybecsű jelentése.**) 

Vannak azonban, kik még szorosabb értelemben ve-
szik a munkásosztalék fogalmát, értve alatta ' azon ön-
kénytes egyezményt, melynek alapján a valamely vállalat-
ban alkalmázott az üzlet nyereségének előre megbatáro-
zott részében részesül. Ilyennek tekinti a munkás-oszta-
lékot az 1889-ban Parisban tartott munkás-osztalék kon-
gressus. („La covention hbrement consentie par la quelle 
l'ouvrier ou l'employé reooit une part de bénófices deter-
minée d'avance.***) Hasonlóan definiálják az angol nemzet-
gazda S c b 1 o s s****) a német F r o m m e r***+*j hazánkban 

•) Profit sharing. II. edition Boston. 1886. 5. 1. 

**) Report to the board of trade on profit sharing. London 
1891. 3. 1 

•*•) Compte rend u. Paris, 1890. 186. 1. 
**•*) „Profit sharing exists in those instances only, in w h i c h the 

employee takes in partial remuneration of the labour, w h i c h he per-
forms a previously defined interest in Ihe ultimate financial results 
of the enterprise in which he is engaged." lEconomic Review. I. 
evf. London, 1891. 95. 1. 

*•***) „Als Bethei l igung der Arbeiter am Unternehmergewinn ist 
eine solche Prämiirung der Arbeiter zu bezeichnen, bei we lcher die 
Summe, die dem einzelnen antheilsberechtigten zu best immten Zeiten, 
d. i. g e w ö h n l i c h alljährlich, zu Theil wird, mit dem Ertrag des Ge 
schäftes steigt oder fällt und zwar stets in demselben Maasse." Die 
Gewinnbethei l igung. Leipzig. 1886. 54. 1. 
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F ö l d e s . * ) Ezek kizárják a profit sharing elvét alkalmazó 
czégek sorából mindazon vállalatokat, a melyeknél az 
alkalmazottak jutaléka határozatlan, a melyeknél a juta-
lékra nézve a vállalkozó és alkalmazottak közötti egyez-
mény létre nem jött, a hol tehát a munkaadó tetszésére 
van hízva, mennyiben kivánja alkalmazottjait az év végén 
vagy valamely munka befejezése után külön jutalomban 
részesíteni. 

A munkás-osztalék ezen szigorúbb értelmezőihez mi 
is csatlakozunk, azon nézetből kiindulva, hogy az ily ha-
tározatlan jutalomosztogatás nem képez külön bérrend-
szert s nagyobb közgazdasági, valamint társadalom poli-
tikai jelentőséggel nem bir. Csak akkor beszélhetünk 
profit sharing-ről, midőn a kiosztandó összeg nagysága 
előre meghatározva nincsen, de határozottan ki van 
mondva, hogy a nyereségnek mily hányada kerül kiosz-
tásra. Ezért vizsgálatunkhói kirekesztjük mindazon czé-
geket, hol a bonus a nyereségnek majd kisebb, majd na-
gyobb százalékában állapittatik meg.**) Nem fogjuk tár-
gyalni azon eseteket, hol az alkalmazottak valamely rész-
vénytársaságnál vagy magánczégnél azon czimen része-
sülnek a nyereségben, mert bizonyos számú részvénynek 
vagy üzletrésznek birtokában vannak, mert itt a nye-
reség egy részét nem munkájuk, hanem tőkéjük alapján 
élvezik. Ilyen eset forog fenn többek között George H. 
Kingman brocktoni czipőgyárában. 

Ki kell emelnünk, hogy a munkás-osztalékot alkal-
mazó vállalatoknál a munkásokra eső osztalék nem le-
het állandó összeg, hanem arányban kell állania a nye-
reség nagyságával. Tehát ki kell zárnunk a munkás-

*) A társadalmi gazdaságtan elemei. Budapest, 1893. 360. 1. 
**) I lyenek a párisi Etablissement Piat, a mezières- i vasművek, 

Caillard frères havrei-i szivattyugyára, H. D. J o u n g és fiai edinburgi 
bőrkereskedő ezég, Pernod fils l ikörgyára Pontarlier-ban, Lefranc és 
társa festékgyára Parisban, Adler György papirlemezgyára Bucholz-
ban, a Schlöglmühli papírgyár Ausztriában, a Protopopow-féle gyer-
tyagyár Moszkvában, a Rossi-féle pamutfonógyár Schioban stb. 
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osztalékos vállalatok sorából mindazokat, bol a munká-
sok bonusa a munkabéreknek bizonyos százalékában ál-
lapittatik meg anélkül, hogy az üzleti nyereség figye-
lembe vétetnék. Ilyen eset forog fenn Bonniot-Pouget czi-
pőgyárában Vallon-ban, hol a munkások bérük tiz szá-
zalékával jutalmaztatnak, úgyszintén J . Morton Brown 
worris towni posztógyárában, bol a munkások béreik öt 
százalékát nyerik, továbbá a Rumford Chemical Works-
nál Proviclence-ban, bol a tiz év óta alkalmazott munkás 
keresetének tiz százalékát, a 25 év óta a czégnél dolgozó 
munkás évi keresetének 25 százalékával jutalmaztatik. 

Nem forog fenn p'rofit sbaring esete ott, bol a mun-
kás az anyag feldolgozása körül eszközölt megtakarí tá-
soknál nyer jutalmat. Nem lehet munkás-osztalékról be-
szélni ott, bol a napi bér mellett alkalmazott munkás 
bizonyos munkaeredmény elérése alkalmával külön juta-
lomban részesül, mert ez munkabér-ráadás, mely a nye-
reséggel közvetlen kapcsolatban nem áll. Ott sincs dol-
gunk munkás-osztalékkal, hol kereskedelmi utazók vagy 
segédek az általuk eszközölt eladások után százalékot él-
veznek, vagy ha a vasúti fűtők a kőszénmegtakaritások 
alkalmával dijat élveznek. Mindezen esetekben a jutalom 
nem áll közvetlen kapcsolatban a nyereséggel s igy más 
szempontból itélendők meg s részben más czélzatból is 
alkalmaztatnak mint a munkás-osztalék. 

- Ismételten hangsúlyozzuk, hogy mi e tanulmányunk-
ban csak a szigorúbb értelemben vett munkás-osztalékkal 
kivánunk foglalkozni, egyik főkövetelményeként jelölve 
meg azt, hogy az alkalmazottakra eső hányadnak közvet-
len összefüggésben kell állania az üzlet tiszta nyereségé-
vel oly módon, hogy a szétosztásra kerülő összeg arányo-
san növekszik, lia az eredmény jobb, arányosan csökken, 
ba az eredmény kedzezőtlenebb. Szükséges továbbá, hogy 
a nyereségnek szótosztásra korülő része a vállalkozó 
kénye-kedvétől teljesen függetlenül, az egyes alkalmazot-
tak között, bizonyos előre megbatározott kulcs szerint 
osztassék szét. Mindezeket összefoglalva, azt mondhat juk, 
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hogy a munkás-osztalék oly berendezés, a melynél a 
vállalkozó alkalmazottjaival szerződésileg megegyezik 
abban, hogy utóbbiak munkájuk részleges jutalmazása 
fe jében és a rendesen fizetni szokott munkabérükön fe-
lül, a vállalat nyereségének egy előre megállapított hánya-
dában fognak részesülni. 

Így értelmezve a munkás-osztalékot jelen tanul-
mányunkban számos oly vállalattal foglalkozni nem fogunk, 
m elv B o h m é r t vagy G i l m a n úttörő munkáiban, mint 
a profit sharinget alkalmazó czég szerepel. Ily módon az 
emiitett Íróknak a nyereség-osztó czégekről készített sta-
tisztikája sokkal nagyobb számokat mutat, mint a milye-
neket mi fogunk feltüntetni. Abban az értelemben véve 
a munkás-osztalékot, mint azt C h a r l e s R ó b e r t , vagy * 
Wright teszi tizezerekre rúgna azon vállalatok száma, melyek 
joggal követelhetnék, liogy őket a nyereség-osztó czégek. 
jegyzékébe igtassuk; hisz Angliában és Francziaországban 
alig van nagyobb vállalat, mely a patronaget egyik vagy 
másik alakjában nem müveiné. 

A munkás-osztalékot alkalmazó vállalatokat külön-
böző szempontból osztályozhatjuk. Mindenek előtt meg-
különböztethetjük őket azon czélzat szerint, mely a vál-
lalkozót a rendszer alkalmazására indítja. Ezen szempont-
ból megkülönböztetbetjük először a buzditó munkás-osz-
talékot (stimulus profit sharing), mely azon vállalatoknál 
található, hol általa a munkások nagyobb szorgalmát, ter-
melékenységet, a nyers anyaggal való takarékoskodást 
a gépekkel és szerszámokkal való kíméletesebb bánás-
módot akar ják elérni. Áfás esetekben a munkás-osztalékot 
•oly czélzatból honosították meg, hogy segélyével a mun-
kásokat a munkás-mozgalmaktól, illetőleg a szakegyesü-
leti mozgalomtól visszatartsák, általa a szakegyesületnek 
a munkásokra gyakorolt befolyását megtörjék, ellensúlyoz-
zák s a munkabeszüntetéseknek is elejét vegyék. It t a 
profit sharing-gal válaszfalat akarnak emelni a többi 
munkások és az osztalékot élvezők között; itt az oszta-
lékkal jutalmazni, vagy mint a szakegyesületek hivei 
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mondják, megvesztegetni akarják az egyesületi mozgalom-
tól tartozkodó munkásokat. A munkás-osztalék ezen f a j á t 
S c h 1 o s s „bribe participation"-nak nevezi.*) 

A nyereségosztó vállalatok egy harmadik csoportjá-
nál a munkás-osztalék alkalmazásának indokául szolgált 
azon törekvés, hogy az alkalmazottak a vállalathoz füzes-
senek, ne hogy újonnan keletkező, vagy már fennálló ver-
seny vállalatok szolgálatába szegődjenek s ezeknek az 
üzleti t i tkokat és összeköttetéseket elárulják, vagy azon 
czélból, hogy egy megbizható, begyakorolt munkástörzs 
képeztessék. Ezt ugy érik el, hogy a nyereség hánya-
dokat az alkalmazottak javára elkönyvelik s csak bizonyos 
életkor elérése vagy bizonyos szolgálati idő eltelte alkal-
mával fizetik ki. Ez az elhalasztott munkás-osztalék 
(„deferred participation"). 

Ha már most azon szempontból vizsgáljuk a nyere-
sógosztó vállalatokat", hogy mi történik az osztalékokkal, 
miképen történik azoknak kifizetése, illetőleg az alkalma-
zottak javára való alkalmazása, két csoportot különböz-
te thetünk meg. Az egyiknél a nyereséghányad egyénileg 
osztatik szét bizonyos kulcs szerint, bizonyos elveknek 
megfelelően, a másiknál a nyereséghányad kollektive az 
összes alkalmazottak javára fordittatik. Az egyéni mun-
kásosztaléknál ismét három typust találunk. Az első az> 
hogy az üzleti év végén az egyes alkalmazottakra eső 
hányad készpénzben fizettetik ki, ez a készpénzben tör-
ténő nyereségosztás („cash bonus"). A második typusnál 
a hányad az alkalmazottak javára könyveltetik elj ka -
matoztatik s csak bizonyos idő eltelte után, esetleg a 
szolgálati viszony megszűnésekor, vagy bizonyos számú 
szolgálati évek múlva, vagy megbatározott életkor el-
érése alkalmával fizettetik ki. Ez a már fentebb említett 
elhalasztott osztalék. A harmadik typusnál az egyes al-
kalmazottakra eső nyereséghányadok az üzleti tőke gya-
rapítása, illetőleg üzleti részek, vagy részvények meg-

*) Methods of industrial remuneration. London, 1892. 163. 1. 
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szerzésére fordíttatnak. Ha a munkás-osztalék u t ján az 
alkalmazott a vállalat társtulajdonosává válik s nyereség-
hányada ujabb nyereség forrása lesz. A munkás-osztalék 
ilyen alkalmazás folytán a kooperáczió eszköze s a vál-
lalatnak termelési szövetkezetté való átalakulását se-
giti elő. 

A kollektiv munkás-osztaléknál a nyereséghányad 
nem osztatik szét az egyes alkalmazottak között, hanem 
az azok javára szolgáló intézményekre fordittatik. Ilyen 
intézmények pl. segélypénztárak, nyugdijalapok stb. 

Némelyek megkülönböztetnek még határozott mun-
kás-osztalékot (determinated profit sharing) és határozat-
lan munkás-osztalékot (indeterminated profit sharing), az 
előbbi alatt értve azt, hogy a nyereséghányad mértéke 
előre szerződésileg meg van határozva, az utóbbi alatt 
pedig azt, hol a hányad évenkint a vállalkozó által rneg-
határóztatik. Azon fogalommeghatározás után, melyet a 
munkás-osztalékról fentebb adtunk, ezen megkülönböz-
tetést nom fogadhat juk el. 

Igen gyakran azt tapasztaljuk, hogy a különböző 
typusok egyesitve alkalmaztatnak. Vannak vállalatok, hol 
az osztalékok egy részét készpénzben fizetik ki, másik ré-
szét az alkalmazottak javára ir ják. Más vállalatoknál is-
mét az osztalék egy részét készpénzben fizetik ki, másik 
részét üzletrészek beszerzésére vagy kollektiv nyereség-
osztásra forditják. 

Tanulmányunk azon részében, hol az egyes esetek 
ismertetve vannak, a legkülönbözőbb kombinácziókra fo-
gunk akadni s igy lesz még alkalmunk az egyes alakza-
tokkal tüzetesebben foglalkozni. 

Somogyi Munkás-osz ía iék . 2 



III. F E J E Z E T . 

A munkás-osztalék története és irodalma. 
A gazdasági élet történetében lapozva, nem ri tkán 

akadunk oly alakzatra, mely a munkás-osztalék elvére 
emlékeztet. Egy IV. Henrik uralkodása alatt 1604. május 
hó 4-én kibocsátott kormányrendelet, elfogadván a mun-
kás-osztalék elvét, meghagyja, hogy minden bányában az 
egész hozadék egy harmada külön alapra forditassék, 
melyből jutalmaztassanak a bányászok részére misét szol-
gáltató lelkészek, dijaztassék a bányaorvos, fedeztessenek 
a gyógyszerek költségei és segélyeztessenek a balesetek 
áldozotai.*) T u r g o t , mint contrôleur generál egy 1775. 
november bó 27-én a Caëni intendánshoz intézett rende-
letében meghagyta, hogy azon fiatal emberek, kik a ka -
tonai műhelyekben alkalmaztatnak, zsoldjukon felül „mun-
ká juk tiszta hozadékának egy ötödével jutalmaztassanak, 
mi kedvezőbb sorsot biztosit azok számára, kik nagyobb 
buzgalommal teljesitik kötelességüket." 

Az őstermelésben : a mezőgazdaságban, a halászatnál 
és a bányamüvelésben egyaránt a legrégibb időktől fogva 
nagy szerepet játszott a munkásoknak a termékekben 

*) „Sa Majesté veut et ordonne pareillement : qu' en chaquune 
mine qui sera ouverte en ce royaume, de quelque qualité et nature 
qu' elle soit un trentieme soit pris sur la masse entière de tout ce 
qui en proviendra de bon et de net, pour être mis és mains du tréso-
rier et receveur-général d'icelles mines, qui en fera un chapitre de 
recettes à part; et seront les deniers employés pour l 'entretenement 
d'un ou deux prêtres selon qui'il en sera besoin tant pour dire la 
Messe a 1' heure qui sera reglée tous les dimanches et jour de féte 
sur semaine, administrer les Saeraments, que pour 1' entretenement 
d' un chirurgien et achats de medicaments , afin que les pauvres 
blessés soient secourus gratuitement et par cette e x a m p l e de charité, 
les autres plus e n c o u r a g é s aux travail des dites mines." 
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való részesítése. Midőn a pénzgazdaság még nem volt 
elterjedve, a földmivelésben alkalmazott munkást a termés 
bizonyos hányadával jutalmazták. A pénzgazdaság meg-
honosítása után is, a mezei munkás a kialkudott béren 
felül, munkája gyümölcsének bizonyos részét természetben 
nyerte. Hazánkban is szerte dívik ezen rendszer. A feles 
gazdaságnál a földbirtokos átengedi a munkásnak a föld-
nek használatát, szolgáltatja a vetőmagot, rendelkezésére 
bocsátja a gazdasági szerszámokat és épületeket, ennek 
fejében pedig a termésnek rendszerint felét nyeri. Ezen 
rendszer is magában rejti a münkás-osztalék magvát. A 
feles gazdaság ez egész világon van elterjedve. Már az 
ó-kori görögök alkalmazták, ezektől vették át a rómaiak. 
Olaszország még napjainkban is a feles gazdaság klaszi-
kus hazája. Franciaországban még ma is az összes szán-
tóföldnek több mint harmincz százalékát a feles gazdaság 
rendszere szerint müvelik. Az amerikai egyesült államok-
ban az 1880. évi népszámlálás adatai szerint a pénzösz-
szegért bérbe adott birtokok száma volt 322,857, a. „share' 
rent" mellett bérbeadottaké pedig 702.244. 

A halászatban is a legrégibb időktől fogva és a leg-
különbözőbb népeknél nagy szerepet játszik a „product-
sharing", a mennyiben a halászlegények a zsákmányban 
részesittetnek. Erre a halászatnál annál is inkább szük-
ség van, mert itt az egész eredmény a legénység ügyes-
ségétől függ. A tengeri jog hirneves kódexe, a „Jugements 
d'Oleron, les us et coutumes de la mer"-ben olvashatjuk, 
hogy a halászok bérük egy részét pénzben kapják, másik 
részét a hajó zsákmányának egy részében. A Massachu-
setts! halászok egyáltalán nem kapnak munkabért, hanem 
csupán a hajó zsákmányának egy részét nyerik.*) A ha-
lászgazda adja a hajót, a hálókat. Midőn a hajó visszatér, 
a zsákmányt megbecsülik vagy azonnal eladják. Az el-
adási árt, bizonyos költségek levonása után a hajótula j -
donos és a legénység megfelezik. A legénység feléből 

*) Caroll D. Wright : Profit-sharing Boston. 1887. 15—19. 1. 
2* 



mindenekelőtt levonatik a szakács bére, az orvosságok 
költsége és egy néhány százalék az özvegy és árva-alap 
javára, a többi a különböző halászati nemekhez képest 
vagy egyenlő részekre osztatik, vagy pedig az egyes ha -
lászok között egyéni sikereik arányában osztatik szét. A 
hajótulajdonosok és a halászlegények egybehangzó Ítélete 
szerint ez a legjobb rendszer. Nélküle, ugy mondják a 
hajótulajdonosok, nem lehetne boldogulni, mert a henye 
munkás meghatározott bér mellett nem iparkodnék. A ha-
lászok is ugy találják, hogy csak ezen rendszer mellett 
tehetnek szert nagyobb jövedelemre s csak ezen rendszer 
jutalmazza igazságosan a szorgalmas és ügyes embert. A 
görög, az angol, franczia, orosz halászoknál mindenütt 
a product sharing nyomaira akadunk. Hazánkban a ba-
latoni halászok között is hasonló rendszer dívik. 

A bányamüvelésben régtől fogva alkalmaztatik a 
munkásoknak a munka gyümölcsében való részesítése. 
B a b b a g e * ) hosszú leirását nyúj t ja azon rendszereknek, 
melyekkel eléretik az, hogy a cornwalleei, flintshiri, york-
shiri és cumberlandi bányászok, ha munkájuk eredménye-
sebb, jobban jutalmaztassanak, vagyis hogy a munka 
eredmény a munka jutalmazásával közvetlenebb kapcso-
latba hozassék. Babbage az ösmertetéshez hozzáfűzi azon 
óhaját, va jba ezen rendszer általánosabbá válnék, mer t 
nincs más bérrendszer, mely oly közvetlenül ós arányo-
san jutalmazná a munkás által kifejtett szorgalmat, be-
csületességet és tehetséget. 

Még más téren is akadunk a munkás-osztalékra em-
lékeztető jelenségekre. A színműírókat és zeneszerzőket 
a színházak rendesen darabjaik tiszta nyereségének meg-
határozott százalékában részesitik. A részvénytársaságok 
igazgatói, fizetésükön felül gyakran az üzleti nyereség egy 
részét „tantiéme" czimén élvezik. Az újság kihordok és 
elárusitólc rendesen minden kézbesített, vagy elárusított 

On the Economy of Machinery and Manufactures. 1832. XXI . 
fejezet. 
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lappéldány ára után bizonyos részt kapnak. A vendéglők 
és kávéházak főpinczéreit rendszerint az üzleti forgalom 
megbatározott százalékában rószesitik. A bérkocsisokat 
ú némely helyen a napi bevételek arányában jutalmaz-
zák. Számtalan vállalat van, hol minden egyes alkalma-
zott újévkor vagy karácsonkor a szolgálati minőségéhez 
és szolgálati idejéhez mért és az üzleti mérleg kedvezőbb, 
vagy kedvezőtlenebb eredménye szerint megállapított ju-
talomban részesül. Nem csekély azon vállalatok száma, 
melyek évenként az évi mérleg lezárása után az alkal-
mazottak betegsegélyegyleteit, nyugdij- özvegy- és árva-
alapjait kisebb-nagyobb összegekkel gyarapítják. Mindezen 
esetekben felösmerbotjük a munkás osztalék elvét, bár 
rejtett alakban jelentkezik. 

Az igazi munkás-osztalék eszméjét az irodalomban 
legelőször franczia iró penditette meg és a gyakorlati élet-
ben nagyobbszerü módon legelőször franczia iparos való-
sította meg. M o n t e s q u i e u , a feles gazdaság nagy ba-
rát ja és a kooperáczió előhírnöke az 1 7 4 8 - b a n megjelent 
„l'esprit des lois" cz. nagyhírű munkájában a következőket 
i r j a : „II n'ya qu'une societé de perte et de gain, puipuisse 
reconcilier ceux qui sont destinés á travailler . avec ceux 
qui sont destinés á jouir." (XII. könyv. 3. fejezet.) L e c -
l a i r e volt azon bátor férfiú, ki párisi szobafestő vállala--
tában 1812-ben meghonosította a munkás-osztalékot. Fré-
gier franczia publiezista, midőn ,.les classes dangerenses" 
cz. munkájához az anyagot gyűjtötte, Leclaire-t. is felke-
reste, hogy nála a munkások viszonyairól tájékozást szerez-
zen. Beszélgetés közt, midőn a munka-adó és munkás 
között létező ellentétes viszonyra került a szó, Frégier 
azt mondotta, hogy az ellentét megszüntetésére csak egy 
módot ösmer, t. i. a munkást a vállalkozó nyereségében ré-
szesíteni. Leclaire a gondolatot mint k'ivihetetlent visszautasí-
totta. Ettől fogva azonban sokat foglalkozott az eszmével 
és lassanként megbarátkozott vele. Végül megvalósította, 
még pedig oly sikerrel, hogy 1872-ben bekövetkezett ha- ' 
lálakor egy millió f ranknál többre rugó vagyont hagyott 
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hátra, jóllehet hogy mint szerény napszámos jött Parisba. 
Leclaire kisérletét a hatóságok kezdetben nem jó szem-
mel nézték. Midőn a munkás-osztalék tervét munkásaival, 
közölni kivánta s e czélból gyűlésre bivta őket össze, a 
rendőrfőnök azt betiltotta. 

Az 1867. évi világkiállitás alkalmával, midőn azon 
vállalatokat is kitüntették, melyek a munkások jóllétének 
emelését ezélzó intézményeket teremtettek, az akkor már 
hírneves Leclaire czég csak szerény „mention bonorable"-
ban részesült. De rövid idővel azután Victor Duruy köz-
oktatásügyi mmiszter a következő szavakat intézte Leclaire 
összegyűlt munkásaihoz: „reménylem, hogy az önök zász-
la ja nemsokára az egész ipari világ előtt fog lobogni, 
mert magában rejti az igazságnak és a társadalmi béké-
nek eszméjét". Leclairenek az osztalék-rendszerrel elért 
fényes sikere számos franczia ezéget utánzásra ösztönzött. 
Larocbe-Joubert, Lenoir, Cbaix, Goffinon, Godin sorban 
kisérletet tettek ezen rendszerrel. 

A l f r é d d e C o u r c y a „Compagnie d'assuraces 
générale" igazgatója is felkarolta a munkásosztalék esz-
méjét. Az igazgatása alatt álló részvénytársaság 1850. óta 
szétosztja évenként alkalmazottjai között a tiszta nyereség 
egy részét. A minden egyesre eső rész külön számlán 
javára iratik s bizonyos számú szolgálati év után, vagy 
bizonyos kor elérése alkalmával kifizettetik. Courcy iro-
dalmi téren .is igyekezett rendszerét terjeszteni. A Com-" 
pagnie d'assurancos générale mintájára több biztosítótár-
saság és magánczég, mint pl. Godcbaux, Roland-Grosselin, 
Hannapier stb. nyugdíjpénztárt létesítettek. 

A munkásosztalék eszméjének terjesztése körül kü-
lönös ' buzgalmat fejtett ki C h a r l e s R ó b e r t , volt 
államtanácsos. Tanulmányainak, felolvasásainak hosszú 
sorát idézhetjük, melyek czólja a munkásosztalékkal, elért 
eredményeket ösmertetni s azt a vállalkozóknak ajánlani. 
Ő alapította meg 1878-ban a Parisban székelő s a mun-
kásosztalék eszméjének terjesztésére alakult egyletet: 
„Societé pour Tétude pratique de la participation du 



23 

personnal dans les bénéfices." Ezen egylet, melynek tagjai 
a munkásosztalék rendszerét alkalmazó vállalkozók kö-
réből sorakoznak, élénk tevékenységet fejt ki, polémiáktól 
tartozkodik azonban.*) Negyedévenként megjelenő folyó-
iratot ad ki, melyben az egyes vállalatokban divó mun-
kás-osztalék rendszereket s a velük elért eredményeket 
ösmerteti s minden a kérdésre vonatkozó anyagot össze-
gyűjti. Az egylet nem ajánl ja az osztalókrendszert, mint 
különleges gyógyeszközt a társadalmi bajok ellen; a 
munka szabadságának elvét va l l ja ; főkép a vállalkozók-
hoz fordul; elösmeri, hogy eddigelé a munkás-osztalék 
nem volt egyéb, mint a munka-bér könnyű kiegészitője; 
kijelenti, hogy a munkás-osztalékot nem tekinti pana-
czéának és megengedi, hogy alkalmazása némely esetben 
nincs is helyén. Az egylet, mely feladatát ily józanul 
fogja fel s mely nem elvont okoskodásokkal, nem meddő 
polémiákkal, hanem eredményekkel, tényekkel kiván tért 
hódítani, nagy rokonszenvvel találkozik a franczia sajtó-
ban s közgyűlésein rendesen a közélet kitűnőségei vesz-
nek részt. 

Nagyrészt ezen egylet működésének tulajdonithat-
juk, hogy Páris - városának községtanácsában, a franczia 
törvényhozás termeiben a munkás-osztalék rendszere már 
több izben szóba került. M e s u r e ü r a párisi községta-
nácsban 1881. évi deczember 2Ckán a következő-indít-
ványt terjesztette elő : „a városi hatóság utasittatik, hogy 
tanulmányozza azon eszközöket, melyekkel Páris váro-
sának szállítóit és a közmunkák vállalkozóit kötelezni le-
hessen arra, hogy munkásaikat nyereségükben részesít-
sék". A -kedvező fogadtatásban részesült indítvány tár-
gyalására bizottság küldetett ki, mely szaktanáeskoz-

*) La société qui entreprend celte oeuvre ne veut ni provoquer 
ni soutenir des polémiques trop souvent stériles Elle se propose 
uniquement da faire connaître a tous, ce qui a été réalisé pas quelquns 
en sig-nalant aux intéressés les documents qu'elle rassemble dans sa 
Bibliothèque ou qu'elle analyse dans son Bulletin." (Az alapszabályok 
első szakaszából )-
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mányt is tartott. A bizottság által beterjesztett javaslat 
oda irányul, miszerint azon vállalkozók, kik közmunkák 
elvállalásánál arra kötelezik magukat, hogy munkása ika t 
osztalékban részesitik, előnyt élvezzenek. 

A franczia kormány a kooperatív rendszer előmoz-
dítását czélozván, 1883. évi márczius bó 20-án kelt ren-
deletével egy extraparlamentaris bizottságot nevezett 
ki, melynek kettős feladata- volt, vizsgálni, hogy mily 
módon lehetne megkönnyíteni azt, hogy a munkásszövet-
kezetek a közmunkák árlejtésénél részt vehessenek és 
hogy mily eszközökkel volna lehetséges a vállalkozókat 
arra inditani, hogy munkásaikat a nyereségben részesít-
sék. A különböző minisztériumok főbb tisztviselőiből ösz-
szeállitott 24 tagu bizottság az 1883. év nyarán számos 
vállalkozót idézett maga elé. A tárgyalások folyamán sok 
becses anyagot gyűjtöttek, melyet egy bárom kötetes je-
lentésben közzé is tettek. Sajnálatos azonban, hogy az 
anyag egy része igen hézagos. Hiba volt, hogy az en-
quête-ba csak vállalkozókat hívtak meg, a munkásokat , 
munkafelügyelőket, kik a kérdést más oldalról is meg-
világították, a- vállalkozók nyilatkozatait kiegészítették, 
esetleg helyesbítették volna, meg se hallgatták. 

L a r o c h e - J o u b e r t gyáros és képviselő, k i a mun-
kás-osztalékrendszert saját vállalatában is gyakorolja, 
1879. május havában törvényjavaslatot nyújtot t be, mely-
nek ezélja volt a kötelező munkás-osztalékot' kimondani 
azon vállalkozókra nézve, kik az állam, a törvényható-
ságok és a községek számára dolgoznak vagy szállí-
tanak. 

B a l u e , J u l e s R o c h e , L e g r a n g e és L a i s a n t 
képviselők 1882-ben hasonló szellemű törvényjavaslatot 
nyújtottak be. Ugyanakkor B l a n e s u b é megpendítette 
az eszmét, hogy a nyilvános számadásra kötelezett válla-
latok arra szoríttassanak, hogy tiszta nyereségük tized 
részét, oly alapra forditsák, mely által a munkások a 
tőke részének birtokába juthassanak. 

G u i l l e m e t képviselő 90 társával 1891. évi má jus 
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hó 22-én ujabb törvényjavaslatot nyújtott be. A törvény-
javaslat szerzői a munkás-osztalékot a társadalmi kérdés 
megoldásának tekintik. Kiindulva abbé], hogy az állam 
nem kötelezheti a magánvállalkozók összességét arra, 
hogy nyereségükben munkásaikkal osztozkodjanak, az 
államhoz fordulnak, -hogy egyrészt kötelezze a munkás-
osztalék elvének elfogadására a részvénytársaságokat, 
másrészt pedig jár jon elől a példával s alkalmazza azt a 
saját kezeléséhen és tulajdonában levő vállalatoknál. A 
törvényjavaslat tárgyalására bizottság- küldetvén ki, ez 
1893. május havában pártoló jelentéssel terjesztette azt a 
képviselőházhoz. Ki kell emelnünk, hogy a munkás-osz-
talék terjesztésére alakult egylet, határozottan állást fog-
lal mindazon tervekkel szemben, melyek az állam be-
avatkozását czélozzák. 

A franezia irodalomban Leclaire, A. de Courcy, Char-
les Robert működtek a munkás-osztalék rendszerének ter-
jesztése érdekében. A franezia közgazdák közül Michel 
Chevalier, Frédéric Passy, Courcelle Seneuil, Léon Says tb . 
igen elismerőleg nyilatkoztak az eddigi kísérletekről. Godin, 
a hires guise-i familistère alapitója szóval és tollal.szál-
lott sikra az osztalékrendszer mellett. A minden nemes 
eszméért lelkesülő J u l e s S i m o n a „Temps"-ban több izben 
fejtegette előnyeit. B e r g e r , az 1889. évi párisi világkiál-
litás főigazgatója, a munkás-osztalékot tart ja egyedül al-
kalmasnak arra, hogy a munkás-osztály jelenlegi művelt-
ségi fokának megfelelőleg ujjá szerveztessék. A „Génié 
civile"-ban közölt tanulmánya felhívást tartalmaz a fran-
ezia mérriökökhez, hogy a munkás-osztalék rendszerét 
hehatóan tanulmányozzák. 

A franezia irodalomban nem hiányoznak azonban a 
munkás-osztalék ellenségei. Ilyen első sorban L e r o y -
B e a u l i e u , ki több izben foglalt állást a rendszerrel 
szemben.*) Felhozza, hogy ezen rendszer nem képes a 

*) L á s d : la question ouvrière au XIX. siècle Paris, 1872. L e g -

utoljára az Economist français 1892. év jan. ?-án kelt számában 
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munkabért helyettesíteni, statisztikai adatokkal igyekszik 
kimutatni, hogy azon vállalatok száma csekély, melyek je-
lentékenyebb nyereséget mutathat fel; a legtöbb válla-
lat csak lézeng, számos vállalat tönkre megy. Fejtegeti 
azt, hogy a nyereségre a munkásnak sincs joga, mert az 
megilleti a vállalkozót. A szorgalom serkentésére a mun-
kabér különböző válfajait ajánlja, melyek szerinte alkal-
masak arra, hogy a vállalkozók és munkások érdekeit 
egyaránt kielégítsék. B l o c k Maurice*) is ellenzi a mun-
kás-osztalékot. Nem tartja gyakorlati eszköznek sőt azt hiszi, 
hogy nagy veszélyekkel jár. L é o n S a h l e r , E r n e s t 
B r e l a y é s G - i b o n kisebb-nagyobb munkákban igyekeztek 
az osztalékrendszer hiányait, gyengeségeit kimutatni. 

Francziaországban a munkás-osztalékot gyakorló 
czégek száma folytonosan gyarapodik. 

A n g l i á b a n több kisebb jelentőségű kisér le tután a 
Briggs withwoodi köszénbányatulajdonosok-által létesített 
munkás-osztalékrendszcr keltett nagyobb feltűnést. Briggs-
ék 1865-ben bosszú nmnkabérharczok után kezdették 
munkásaikat a nyereségben részesíteni, sőt vállalatukat 
.részvénytársasággá alakítván át, megadták a lehetőséget, 
hogy munkásaik a vállalat társtulajdonosaivá válhassanak. 
Ezen rendszer majdnem tiz évig a legjobb eredményekkel 
járt s hatása alatt a munkaadó és munkások között oly 
sokáig fennállott feszült viszony lényegesen javult. 1874 ben 
azonban a czég felhagyott a rendszerrel. Fox, Head és 
társai newporti vasgyáraikban 1866-ban honosították meg 
az- osztalékrendszert, mely igen kielégítően működött 
1874-ig, midőn a vállalat főnökei azt beszüntették. Mun-
kánk egy későbbi fejezetében behatóan fogjuk vizsgálni, 
hogy mik voltak a beszüntetés valódi okai, ugy ezen eset-
ben, valamint Briggséknél. Az első években, midőn az 
ezen két vállalatban tapasztalt nagy átalakulás ösmere-

*) Läsd Vierteljahrschrift für Volkswirtschaft. 1867. II. 156. 1. 
és „Les facteurs de la production et ia participation de l'ouvrier a u x 
bénéfices de l.'entreprenneur." Paris, 1886. 
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tessé vált, Angliában valamint a szárazföldi államokban 
számos iró lelkesedéssel ajánlotta a vállalkozóknak a 
munkásoknak a nyereségben való részesítését. Első sor-
ban fel kell emlitenünk J o h n S t u a r t M i i l-t, ki a 
„Principles of politieal'economy" ez. munká jának azon 
felette érdekes fejezetében,*) mely szól a munkás-osztály 
sorsáról a jövőben, a munkás-osztalékot mint a társadalmi 
kérdés megoldásának eszközét tárgyalja. Azt hiszi, hogy 
a fejlődés oda fog vezetni, hogy a bérmunkások osztálya 
lassanként csak a legalsóbb rendű műveltséggel biró 
munkásokra fog szorítkozni és hogy a munkaadó és mun-
kás között létező viszony a partnership által fog helyet-
tesittetni, még pedig ügy, hogy a vállalkozó a munkással 
fog szövetkezni, vagy a munkások egymással fognak szö-
vetkezni. Mill, ugy látszik a munkás-osztalékot a terme-
lési szövetkezetre való átmeneti eszköznek tekintette. Ezen 
termelési szövetkezetek szaporodásával azt hiszi, hogy a 
-tőkepénzesek előnyösebbnek fogják találni azt, hogy tő-
kéjüket mérsékelt kamatok ellenében, vagy talán évi já-
radékok fejében átengedjék a szövetkezeteknek- Ily módon 

. a jelenleg felhalmozódott tőke önkénytes és nem erő-
szakos módon, mindazok tulajdonába jutna, akik annak 
termelékeny alkalmazásánál részt vesznek. A .társadalmi 
kérdés ily, a társadalmi igazságnak leginkább megfelelő 
átalakulás u t ján volna megoldandó.**) 

Henry F a w c e t t, ki a cambridge-i egyetemen a nem-
zetgazdaságtant tanította, a munkás-osztaléknak buzgó 
hive -volt.***) 

A munkás-osztalék által a munkaadó ós munkás 
között létező antagonismust "megszüntethetőnek tartja, 

*) Book IV. Ch. 7. §. 4 - 6 . 

**) „I agree wi th the socialist writers in their conception of the' 
form, w h i c h industrial operations tend to assume in the advanoe of 
improvement and I entirely sharo their opinion that the time is ripe 
for commencing this transformation and that it should b y all just and 
effectual means be aided and encouraged." [People edition 476. 1.) 

***) Manuel of Poiitical Economy. London, 1874. Ch. IX. 
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mert általa akedvező vagy kedvezőtlenebb kon juk turák-
ból eredő nyereségek és veszteségekben a munkaadó és 
munkás békés és előre megbatározott módon osztoznának. 
Hangsúlyozza, hogy a munkásosztalék a munkaadó részéről 
áldozatokkal nem jár, hanem mindkét félre nézve előnyös. 
Fawcett bizik abban, hogy az erkölcsi és társadalmi ha-
ladás a munka és tőke • közötti legteljesebb összhangra 
fog vezetni, mely azon napon fog eléretni, midőn a mun-
kások maguk fogják igazgatni azon vállalatokat, melyek-
ben dolgoznak s azoknak egész tőkéjét birtokolni fogják. 
Azon a napon meg lesz valósitva a szövetkezés legmaga-
sabb alakja. 

Egy másik bimeves angol nemzetgazda: C a i r n e s 
szintén igen meleg hangon nyilatkozott a munkás-oszta-
lékról.*) Szintúgy Thornton, Ludlow és Lloyd Jones nagy 
reményeket fűznek ezen rendszerhez. Ujabban S e d 1 e y 
T a y 1 o r egy nagyobb munkában kizárólag a munkás-
osztalékkal foglalkozott s részben az ő, részben S c h l o s s 
D á v i d és B u s b i l l fáradozásai folytán számos angol 
gyárban meghonosították ismét a Briggs és Fox, Head 
and Co. czégek kudarczai folytán már-már lejárt rend-
szert. Az utóbbi években az érdeklődést ezen kérdés iránt 
annyira megélénkült, hogy a kereskedelmi ministerium 
is tanulmány tárgyává tette s annak eredményeit egy 
behatóbb jelentésben a parlament elé terjesztette.**) Ezen 
jelentés igen elismerőleg nyilatkozik a munkás-osztalékkal 
eddig elért eredményekről s melegen ajánlja azt a vállal-
kozóknak 

A-német irodalomban M o h i R ó b e r t penditette 
meg először a munkásoknak a vállalat nyereségében való 
részesítésének eszméjét. Egy 1835-ben megjelenő dolgoza-
tában***) fejtegetéseinek során felveti azon kérdést, vájjon 

*) Somé leading principles of political economy. n e w l y expoun-
ded. London, 1874. 

**j Report to the board of trade on Profit sharing. London 1891. 
***) Üeber die Nachtheile. we lche sowohl den Arbeitern selbst 

. .als dem Wohlstande und der Sieherheit der gesammten bürgerl ichen 
Gesellschaft von dem fabrikmassigen Betriebe der Industrie zugehen . 
Rau : Archív der Polit. Oekonomie. 1835. 141.. 1. 
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egyáltalán lehetetlen-e találni egy kielégítő, de azért az 
emberi haladást meg nem semmisítő ós meg nem akasztó 
eszközt, mely a gyári munkások helyzetének javítására 
alkalmas? Szerinte ez nem lehetetlen, mindenek előtt 
azonban a munkaadók és munkások között létező ellen-
tétet kell kiegyenlíteni s a kölcsönös gyűlölség és bizal-
matlanság helyébe a jóindulat és közös érdek érzetét kell 
ültetni. Ezt Mohi szerint csak oly módon lehet elérni, ha 
a munkások javadalmazásának módozata lényegesen meg-
változik és nekik a tiszta nyereségben való részesítés 
biztosíttatik, ugy hogy a vállalkozó előnyének növekedését 
óhajtaniok és előmozdítására törekedniük kell. Jó szem-
mel nézné, ha a nyereségben való részesités az állam 
által törvényhozási uton elrendeltetnék. A kényszert jo-
gosnak tartja. Az esetre, ha az állam a magánviszonyokba 
ily közvetlen módon nem akarna benyúlni, azt ajánlja* 
hogy alkottassák oly törvény, mely minden újonnan ala-
kuló gyár létesülésének feltételeként a munkásoknak a 
nyerességben való részesítését kötné ki. R a u ezen folyó-
irat szerkesztője, hol Mohi dolgozata megjelent, egy a 
czikkhez fűzött hosszabb jegyzetben az állami kényszer 
czélszerüsége és kivihetősóge iránt táplált kételyeit fejezte 
ki. Mohi különben a munkás-osztalék eszméjére későbbi 
dolgozataiban is többször visszatért. 

. T h ü n e n , ki az igazság követelményeinek megfelelő 
természetszerű „munkabért" mennyiségtani formulában 
fejezte ki, a munkás-osztalék történetében elméleti és 
gyakorlati szempontból nagy fontossággal bír. A munkás-
osztalékot a munkás egyedüli üdvének tekintette. Nemcsak, 
hogy a múnkás-osztalék tudományos megokolásához hoz-
zájárult az által, hogy formulájában kifejezésre jut tat ta 
azon fontos elvet, hogy a munkás bérét munkájának ered-
ményével kapesolatba kell hozni és hangsúlyozta azt, hogy 
a jelenlegi társadalmi bajok oka abban rejlik, hogy a 
munkás jutalmazása, munkájának gyümölcsével kapcso-
latban nem áll, a munkás-osztalékot tellowi jószágán 
gyakorlatilag is meghonosította. 
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E n g e l E r n ő a hírneves statisztikus a munkás-osz-
talék határozott hive volt, különösen pedig a Briggsék 
által létesített „Industrial Partnership"-ért hevült*) Nagy 
jövöt jósolt neki s ugy gyakorlati, valamint elméleti szem-
pontból indokoltnak tartotta. A munkás-osztalék alkal-
mazását politikai eszköznek tekintette, mely lerontaná a 
bourgeoisie és a munkás-osztalék között emelkedő válasz-
falat, a mennyiben minden munkás kilátást nyerne arra, 
hogy tőkéhez ju tha t s minden egyesből egyszerre munkás> 
vállalkozó s társulajdonos lenne. A dolgozat befejezése 
következőkép hangzik : a társadalmi kérdés megszűnt 
kérdés lenni, megoldottnak tekinthető; az elveket a melye-
ken a megoldás nyugszik a gyakorlati téren már alkal-
mazni kezdették. 

Engel-lel szemben J o h n P r i n c e S m i t h a Briggsék 
kísérletét éles bírálat tárgyává tette.**) О azt találja, hogy 
a partnership alkalmazásánál, midőn a munkás a vállal-
kozó üzlettársa lesz, az utóbbinak tekintélye csorbát szen-
ved. Képteleneknek véli továbbá a munkásokat arra, hogy 
nagyobb üzlet élén álljanak. Felhozza azt, hogy a rend-
szer lazitja a fegyelmet, hogy viszályok csiráját rejti ma-
gában, hogy a részvényes-munkások elbocsátása vál-
ságos időben nehézséggel jár s bogy a munkások sanya-
ruan összekuporgatott tökécskéje elveszhet a koczkázatos 
ipari vállalatokban. 

Az 1873-ban megalakult V e r e i n f ü r S o z i a l p o -
l i t i k , melyben a tudomány s a gyakorlati élet legkitű-
nőbb képviselői egyesültek a társadalmi kérdés békés 
megoldásának előmozdítására, az általa megvizsgálandó 
és megvitatandó kérdések között első sorban a munkás-
osztalék kérdését tűzte ki a napirendre. Az egylet fel-
szólítására P 1 e n e r Ernő, W e i g e r-t Miksa, N e u m a n n 
J . és W e r t h e i m J . küldöttek szakvéleményeket, me-
lyekben felette sok becses érv és adat található a mun-

*) Der Arbeitsvertrag und die Arbeitsgesel lschaft . (Arbeiter-
freund 1867. év i évfolyam.) 

**) Lsd. Viertel)ahrschrift für V o l k s w i r t s c h a f t und Culturge-
schichte. 1867. 
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kás-osztalék mellett és ellen.*) Mig Plener az elméletre 
támaszkodva s Neumann a gyakorlatból meritett tapasz-
talatokra hivatkozva, melegen ajánlották, addig Weigert 
elméleti fejtegetéseinek alapján, Wertheim pedig saját kí-
sérletének kudarezára utalva, czélszerütlenségét vitatták. 
Különös figyelmet érdemel W e i g e r t tanulmánya. O- a 
munkás-osztaléknak határozott ellensége, tagadja annak 
jogosultságát az elmélet szempontjából s keresztülvitelét 
impraktikusnak, sőt károsnak itéli. Miután a vállalkozók-
nál van a kezdeményezés, a koczkázat veszélye, a vezér-
let súlya, a konjunktúrák kihasználása, a műszaki és ke-
reskedelmi műveltség, ugy tehát joguk van az egész vál-
lalkozói nyereségre is. Ezen nyereség, úgymond, amúgy 
sem nagy. Szerinte a munkás-osztalék nem járulhat hozzá 
az osztályellentétek- kiegyenlítéséhez, sőt a munkaadók és 
m-l . -y-* 1T- A b 1T X ti- Xl rt r, r»/l nní-vprin 1 n TTA n t E A+ APn A r7 A1 TT A T7 

Ltnü.a&Oiv wozoLt eití» ÖUI tuuaöOjxia i» vcz.cLi.iei. vcsz.clyez.-
teti a vállalkozó tekintélyét. Addig mig a nyereség nagy, ez 
nem igen volna észrevehető, de mihelyt csökkenne vagy 
egészen kimaradna, beál lanaa bizalmatlanság, a gyanakvás, 
elégületlenség és ellenségeskedés Egy további nehézséget 
abban talál, hogy mily módon történjék a munkásosztalék 
megállapítása ? Miiyen legyen az egyes munkások között 
egyrészt, a munkaadó és munkások között másrészt? 
A kérdésnek gazdasági oldalát tekintve, felhozza azt, 
hogy a munkás-osztalék elve a veszteségben való 
részesítést is magában foglalja, már pedig a munkás-
nak sincs tőkéje, a melyből az esetleges veszteségeket 
fedezhetné s nem is kívánatos, hogy a veszteség fedezésé-
hez hozzájáruljon, mert igy léte ujabb bizonytalanságoknak 
tétetnék ki. Kétségbe vonja továbbá azt, hogy egyáltalán 
nagyobb nyereség éretnék el az által, hogy a munkások-
nak kilátásba helyeztetik a nyereségben való részesités. 
Szerinte csak kevés az oly vállalat, melynél a munkás 
kiváló szorgalma, a nyereségnek jelentékeny emelkedé-
sét eredményezheti. Ez csak azon iparágaknál fordul elő, 

*) U e b e r Bethe i l igung der Arbeiter a m Unternohmergewinn . Gut-
achten auf Veran las s i ing des V e r e i n s für Socialpol i t ik a b g e g e b e n . 
L e i p z i g , 1873. 



hol a munkabérek aránya az összes termelési költségek-
kel szemben igen jelentékeny. 

B ö h m e r t Yiktor is felszólitást nyert a Verein für 
Socialpolitik részéről, hogy a munkás-osztalékról nyilat-
kozzék. Miután azonban a rendelkezésére álló anyag alap-
ján még nem tartotta lehetségesnek határozott véleményt 
mondani, külön énquéte-t rendezett. Kérdőivet szerkesz-
tett, melyet számos vállalkozónak megküldött. A beér-
kezett válaszok képezték anyagát az 1878-ban megjelent 
két kötetes munkájának, melyben 81 eset többé-ke-
vésbé részletes leírását találjuk.*) Sajnos, hogy több ese-
tet egyoldalú informácziók alapján tárgyal s nem tar tva 
mindig szem előtt a munkás-osztalék helyes fogalmát, 
sok oly esettel is foglalkozik, mely meglehetősen távol 
esik tulaj donkép eni tárgyától. Minden fogyatékossága da-
czára e könyv a kérdés legbecsesebb forrás-munkája. 
Böhme'rt a munkás-osztaléknak legbuzgóbb apostola Né-
metországban. Fáradozásainak azonban alig van eredménye. 
A német nemzetgazdák túlnyomó többsége e kérdésben 
tartózkodó, sőt rideg álláspontot foglal el. így többek 
között S c h ö n b e r g Gusztáv sem jósol a munkás-osz-
taléknak nagy jövőt.**) Elvi jogosultságát elismeri ugyan 
s azt abban találja, hogy a rendszer alkalmazásával a 
munkások a vállalat kedvező konjunktúráiból is hasznot 
búznak, de nem osztja azok nézetét, kik azt hiszik, hogy 
e rendszer a vállalkozó nyereségét nem csökkenti, mert 
a munkások az osztalék reményében szorgalmasabban 
fognak dolgozni, a gépek, eszközök kezelésénél kíméle-
tesebben fognak eljárni, a nyers anyagot jobban fogják 
kihasználni. Nagyobb szorgalom csak az időszerint dijázott 
munkásoknál várható s ott is csak akkor valószinü, ha a 

*) Die Gewinnbethei l igung. Untersuchungen über Arbei ts lohn 
und Unternehmergewinn. Leipzig. 1878. A könyvet T r o m b e r t franczia 
nye lven s bővitve kiadta 1883-ban „La participation aux bénéf i ces" 
czim alatt. 

**) L á s d : a Schönberg-fé le Handbuch der politischen Oekonomie . 
Tübingen, 1886. 2. kiadás II. kötet 642. 1. 
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munkás alaposan remélheti,, hogy fokozott szorgalma 
a tiszta nyereség öregbítéséhez hozzájárulhat. Mennél na-
gyobb azonban a vállalat, annál csekélyebb arra a kilá-
tás. A darabszám szerint dijazott munkás szorgalmát a 
nyereségosztás reménye nem serkentheti, mert ezen mun-
kás a nélkül is a végső határig fokozza munkaerejét . 
Végül fokozza a munkás-osztalék ellen még azt, hogy a 
vállalkozónak tartózkodnia kell vállalatának nyereségvi-
szonyait a nyilvánosság elé vinni. 

F r o m m e r Henrik*) és W i r m i n g h a u s Sándort*) 
kik a munkás-osztalék rendszerről egy-egy alapos tanul-
mányt irtak, ha nem is zárkózhatnak el az eredmények, 
hatása alatt attól, hogy azt méltassák, csak korlátolt je-
lentőséget tulajdonítanak annak s távol vannak attól, hogy 
abban a társadalmi kérdés megoldását lássák. 

A milyen tartozkodó álláspontot foglal ez az ujabb 
német közgazdasági irodalom a munkás-osztalékkal szem-
ben, ép oly tartozkodók a német gyárosok. Csak igen 
kevés némethoni vállalatot ösmerünk, mely munkásait a 
nyereségben részesiti. Az államsocialistikus irány, mely 
jelenleg a német birodalomban uralkodik, természetes 
ellensége minden olyan intézménynek, mely a magánosok 
kezdeményezésére vezethető vissza. Ott hol a társadalmi 
kérdés megoldását csaknem kizárólag az államtól várják, 
nem virágozhatik az olyan rendszer, mely az e g y k e k 
belátásának s humanismusának gyümölcse. Ehhez járul 
még azon körülmény, hogy a kötelező munkásbiztositás 
is oly terheket rótt a munkaadókra, melyek elkedvetlenít-
hették őket attól, hogy oly rendszerrel kísérletezzenek,, 
mely esetleg ujabb terheket róhatna vállalatukra. A tar-
tózkodás egy további okát végül abban találjuk, hogy 
Németországban a sociáldemokratikus eszmék már sokkal 
jobban aláásták a talajt , sokkal inkább feldúlták a mun-
kaadók és munkások közötti viszonyt, semhogy ott a 

*) Die Gewinnbetheil igung. Leipzig . 1886. 
**) -Das Unternehmen, der Unternehmergewinn und die Bethei-

l igung der Arbeiter atn Unternehmergewinn. Jena, 1886. 

Somogyi. Monl<ás-osztalék. q 
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munkás-osztaléktól, esetleges meghonosítása esetén na-
gyobb eredményeket lehessen várni, a menyiben ott 
fejlődésének előfeltétele : a kölcsönös bizalom már sok 
esetben teljesen hiányzik. 

Végig pillantva a többi európai államokban, azt kell 
konstatálnunk, hogy a belvét köztársaságon kiviil, hol 
több helyen alkalmazzák a munkásoknak a vállalkozói 
nyereségben való részesítését, alig akadunk elvétve a 
rendszer nyomaira. Sem Olaszországban, sem Belgiumban, 
sem Oroszországban említésre méltó módon nem gyako-
ro l j ák a munkás-osztalék rendszert. Ausztriában és Ma-
gyarországban nem ösmerünk egyetlenegy vállalatot, mely -
nél igazi munkás-osztalékról lehetne beszélni. 

°A magyar irodalomban K a u t z Gyula nemzetgaz-
daságiam rendszerében a munkás-osztaléknak is helyet 
adott. Ide .vonatkozó fejtegetéseit, melyekből kitetszik, 
hogy az osztalékrendszerrel szemben nem foglalt el eluta-
sító álláspontot, egész terjedelmükben közöljük: „Anyer-
részesülési rendszer abban áll, hogy a vállalkozó mun-
kásait évi nyeresége egy bizonyos hányadában részelteti. 
Annyiban örömmel üdvözölhető terv, a mennyiben általa 
tőkés és munkás, gyárur és proletár, erős és gyönge közt 
érdekközösség s közelebbi érintkezés válik lehetségessé s 
e két fontos társadalmi elem közti küzdelem békés har -
móniává változtatbatik. 

. „Azonban bár több tekintélyes szószólója v a n - e rend-
szernek, sőt itt-ott nem egészen sikertelenül meg is kisér-
tették s legújabban az úgynevezett industriai partnership 
alakjában, melyben a munkások mint tőkerészletet is a 
vállalatba adó résztvevők jelentkeznek, nevezetes fejlődési 
lendületet vett az eszme : tartós meghonosítása annyiban 
nehéz, hogy miután a munkások a nyereségben osztoz-
nának, természetszerűleg a koczkázatot is el kellene vál-
lalniok, a mire rendesen képtelenek. Kivihetőbb volna 
talán a munkásokat bizonyos béren kivül a nyereség bi-
zonyos százalékában részesíteni; fenmaradván itt is azon 
baj, hogy a részel tetősnek mérve az egyes munkásokra 
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nézve, valamint a belépés és kilépés módozatai szerfelett 
nehezen lennének meghatározhatók; s e mellett a gyárúr 
és vállalkozó iránti bizalmatlanság kárral járó évekbeni 
elégületlensóg stb. szintén segélyezheti az ilynemű asso-
ciátiok fennállását.. Legtöbb kilátással sikerre volna meg-
valósítható e rendszer oly vállalatokban, melyek biztos 
nyerességgel .járnak s nagy versenyzésnek nincsenek ki-
téve ; továbbá ott, a hol a munkások darab szerint fizet-
tetnek, de mindez csak azon feltétel alatt, ba a munkások 
erkölcsösek, előrelátók, szorgalmasak és békésen meg-
férők".*) 

F ö l d e s B é l a a munkajövedelem emelésére szol-
gáló intézmények között a munkás-osztalékrendszerrel 
is foglalkozik.**) Előnyét abban látja, hogy a munkások-
nak nagyobb jövedelemre nyúj t kilátást és hogy a mun-
kások és munkaadók közötti viszonyt javítja. A rendszer 
árnyoldalát Földes abban látja, hogy a nyereségben való 
osztozkodás majdnem szükségkép maga után vonja az üzlet 
vezetésébe való beavatkozást. Utal arra, hogy a munkás-
osztalék forrása nem az eddigi nyereség, hanem az ezen 
rendszer mellett elért nyereségi többlet. Végül arra is 
figyelmeztet, hogy a munkás-osztalék nem szünteti meg a 
két fél közötti antagonismust, „csak más pontra helyezi 
át t. i az osztalék megállapítására és itt mindenesetre, 
attól kell tartani, hogy a munkások az osztalék folytonos 
felemelésére fognak törekedni." 

Az északamerikai egyesült államokban, hol minden 
u j és gyakorlati eszmét gyorsan felkarolnak, a munkásosz-
taléknak számos barátja van. Nicholas Paine G i l m a n * * * ) 
egy nagyobb munkában, bő statisztikai anyag alapján 
iparkodott a munkás-osztalék előnyeit kifejteni. Tanul-
mányainak eredményét következőkép foglalja össze: „a 
munkás-osztalék, azaz a tényleg elért nyereségnek a tő-
ketulajdonos, a vállalkozó és a munkás között, a rendes 

. 
*) A nemzetgazdaság általános tanai. Budapest, 1875. 218. 1. 
**) A társadalmi gazdaságtan elemei. Budapest 1893. 359.1. 
***) Profit sharing. London. 1890. 
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tőkekamat, felügyeleti dij és munkabér függelékeként esz-
közölt szétosztása, a három termelési tényező legméltá-
nyosabb és legkielégitőbb jutalmazási rendszerét képezi."*) 

C a r o l l D. W r i g h t , a bostoni munkastatisztikai 
hivatal igazgatója a munkás-osztaléknak az egyesült ál-
lamokban előfordult eseteinek beható vizsgálata után, in-
duktív uton ju t azon eredményre hogy a rendszernek 
nagy jövője van. 

J o h n B. C l a r k , a nemzetgazdaságtan tanára a 
bostoni Amherst College-ban „the philosophy of wealth" 
cz. munkájában**) deduktív uton ju t azon eredményre, hogy 
a munkás-osztalék mint részleges kooperáczió, a gazdasági 
élet következő fejlődési fokán nagy szerepet fog játszani. 
Clark darvinistikus elveket igen sikeresen alkalmazva 
gazdasági kérdésekben, felállitja többek között azon tételt, 
hogy az ipari szervezet jobb alakja kiszorítja a rosszab-
bat. A profit-sharing rendszere jobb a tiszta bórrendszer-
nél s igy reménye lehet arra, hogy azt . helyettesíteni 
fogja. A munkás-osztalék egyik, előnyét abban látja, hogy 
fokozatosan fejleszthető, a mennyiben a nyereségnek k i -
osztásra kerülő részét és az ezen részben osztozó munká-
sok számát fokozatosan lehet emelni. A fejlődés következő 
és legmagasabb fokán a tiszta kooperáczió, a termelési 
szövetkezet fog a munkás-osztalék helyébe lépni. 

A franczia „Societé de la participation aux bénéfices" 
mintájára 1892-ben Caroll D. Wright, Walker , Nelson és 
Gilman kezdeményezésére „ A s s o c i a t i ' o n f o r t h e 
p r o m o t i o n of P r o f i t S h a r i n g " név alatt New-
Yorkban is alakult egy társaság, melynek czélja terjesz-
teni azon módszereket, melyek hivatva vannak a munka-
adók és munkások érdekeit egyesiteni. 

Amerikában különben az utóbbi években rohamosan 
szaporodnak a munkásosztalék rendszerét alkalmazó czégek. 

*) Idézett munka 412. 1. 

**) Boston, 1S86. Ld. különösen a X. fejezetet: the principle of 
cooperation. 174 — 202. 1. 
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Ezen vázlatból kitűnik, hogy a munkás-osztaléknak 
számos barát ja és ellensége van az irodalomban s hogy 
sok akadálylyal, félreértéssel kell megküzdenie a gyakorlati 
életben. 

Egy ujabb szatisztika szerint*) 1890-ben összesen 
262 czégnél alkalmazták a munkás-osztalékot, még pedig 
Francziaországban 84, Németországban 18, Angliában 72 
s Svájczban 12, a többi európai államokban 16 s végül 
az egyesült államokban 49 esetben. Az utóbbi években a 
munkásaikat a nyereségben részesítő vállalatok száma 
főleg Angliában és Francziaországban jelentékenyen nö-
vekedett. Egyedül Angliában 1890-től 1892-ig nyolczvan 
vállalatban honosították meg a profit sharing-ot. 

•*) Gilman-Katscher : Die Teilung des Gescháftsgewinns. Le ip-
z i g 1891. 



VIII. F E J E Z E T . 

L e c l a i r e és müve. 
A munkás-osztalék rendszerét legelőször Leclaire 

párisi szobafestő léptette életbe. Őt nevezhet jük a mun-
kás-osztalék atyjának.*) Szegény parasztfiuból önerejéből 
felküzdötte magá t a legelső franczia iparosok sorába s 
méltán megérdemli, hogy egyéniségével és müvével be-
ha tóbban foglalkozzunk. Az általa elért eredmények irá-
nyították a legelőkelőbb nemzetgazdasági irók és gyakor-
lati emberek figyelmét a munkás-osztalék rendszerére s 
az ő erélyes ki tar tásának, nagy üzleti ügyességének, em-
berbaráti gondolkodásmódjának tulajdonítható azon kö-
rülmény, hogy a munkás-osztalék az elmélet köréből ki-
emelkedve' a gyakorlati élet tényezőjévé vál t és ma már 
sokak által a társadalmi kérdés egyik megoldási eszkö-
zeként tekintetik. 

Leclaire Ödön János, ki 1801. má jus hó 14-én 
Aisny-sur-Armanoon-ban született, szegény czipésznek 
volt gyermeke. Még alig sajátította el az olvasás és irás 
elemeit, midőn tíz éves korában kivették az iskolából s 
birkapásztorrá avat ták. Ezen idyllikus foglalkozásra rá-
unva, t izenhét éves korában egynehány pa j tásáva l P a -
risba indult szerencsét próbálni. Véletlenségből egy szo-
bafestőhöz került . A mesterinas kemény iskoláján men t 
keresztül. Megtanult sokat tűrni és keveset enni. Ügyes-
sége s szorgalma által azonban csakhamar szép fizetésre 
tett szert, melynek egy részét megtakarította. Könyveket, 
is vásárolt s szabad óráiban sokat olvasott, tanult . Hu-

*) Gilman: Profit sharing. 66. és következő 1. Charles Róber t 
Biographie d'un h o m m e utile. Paris 1878. Sedley Tay lor : Profit sha-
ring. Essay . I. 
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szónkét éves korában, mikor már diszitő volt s napi-
bére hat frankra rúgott, megnősült. Huszonhat éves ko- • 
rában nyitotta meg a Rue Cassette-ban szerény kis üzletét. 
Tőkéje alig rúgott ezor frankra. Ernyedetlen szorgalmá-
val, ügyességével csakhamar nagyobb megbízásokra tett 
szert s csakhamar több építőmester állandóan foglalkoz-
tatta, ugy hogy üzlete egynehány évi fennállás után az 
első párisi épüíetfestő czégek között szerepelt. Vagyona 
gyarapodásával munkásairól sem feledkezett meg. Nem 
feletkezett meg arról, hogy nem is oly régen még, ő 
maga is bérmunkás volt. Már 1838-ban alapított munká-
sai részére betegsegélyző egyletet. 

Leclaire sokat foglalkozott a munkáskérdéssel s kü-
lönösen megszivelte a Saint Simon-féle iskola süriin idé-
zett két mondását : „mindenki tehetsége szerint ŝ  minden 
tehetség munkája szerint megjutalmazandó", továbbá, „a 
közel jövőben a munkás-osztály sorsát kell emelnünk, 
de nem oly módon, hogy szegényitsük a gazdagokat, 
hanem ugy, hogy gazdagítjuk a szegényeket." Frégier 
nemzetgazdasági iró figyelmeztette Leelairet a' munkás-
osztalék eszméjére. Ő azonban kezdetben kivihetetlennek 
tartotta ezen rendszert, de sokat gondolkodva felette, idő-
vel belátta, hogy azt elfogadva saját érdekeit szolgálja. 
Belátta azt, hogy ha a munkás érdeke felköltetik, az 
igyekezni fog szorgalmasabban dolgozni, az anyaggal ta-
karékoskodni, a munkaeszközöket jobban kímélni. Be-
látta azt, hogy azon összeg, melyet munkásainak a nye-
reségből fizetne, nem csökkentené rendes nyereségét, ha -
nem hogy az a munkások által teremtetnék. Számítga-
tott, hogy mennyire rúghatna az u j rendszer elfogadásá-
val az ő megtakarítása s kedvező eredményre jutna, el-
határozta, hogy keresztülviszi. De ez nem ment oly egy-
szerűen, a mint gondolta. Legjobb munkásait 1840-ben 
beavatta tervébe s megmagyarázta nekik a munkásoszta-' 
lék lényegét. A munkások azonban nem fogadták el az 
ajánlatot. Leclaire nem ' csüggedett. „Egy szó munká-
sainkhoz" cz. alatt 1842-ben röpiratot adott ki, melyben 
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kötelezte magát, hogy 1842. január 1-től vállalatának 
törzsmunkásait a nyereségben részesiti. A munkások egy 
része gyanús szemmel nézte ezen tervet, sokan kételked-
tek az igéret komolyságában. A munkáslapok megtámad-
ták Leclairei, mint olyan embert, ki a munkabéreket alat-
tomos módon le akarja szorítani. De csalatkoztak a kétel-
kedő munkások, valamint csalatkoztak Leclaire azon ba-
rátai, kik azt jósolgatták, hogy meg fog szűnni üzletének 
ura lenni s végül csúfosan meg fog bukni. Ellenfeleit is 
elnémította az 1843. február bó 12-én lefolyt jelenet, mely 
kézzelfoghatólag bizonyította Leclaire Ígéretének komoly-
ságát s tervének életrevalóságát. E napon maga köré 
gyűjtötte azon negyvennégy munkást, kiket a nyereség-
ben való részesedésre feljogosított. Egy 12,266 f rank ér-
tékű ezüst pénzét tartalmazó zacskót helyezett az asz-
talra s ünnepélyesen kiosztotta az egyes munkásokra 
eső nyereséghányadokat. így egy munkásra jutott át lag 
279 frank. A következő évek eredménye még kedvezőbb 
volt. Az osztalékra jogosult munkások száma s a nye-
reség összege folytonosan növekedett, a mint azt a kö-
vetkező táblázat mutat ja . 

Ev 

1842 
1843 
1844 
1 8 4 5 

1 8 4 6 

1847 

A részesülők A k i o s z t o t t 
száma n y e r e s é g 

44 12,266 fr t 
19,714 „ 

80 20,060 „ 
90 19,404 „ 
92 20,388 „ 
98 20,754 „ 

Ösmeretes dolog, hogy a festők és mázolok sokat 
szenvednek az ólomfehérből készült festékektől, legtöbbje 
ólommérgezésnek lesz áldozata. Leclaire kísérleteket tett 
az olómfebért más kevésbé káros anyaggal helyettesíteni. 
Vegytani tanulmányoknak szentelte idejének nagy részét 
s kísérleteket eszközölt Chevreuil hírneves vegyész scgéd-
kezése mellett. Fáradozásait 1844-ben siker koronázta, a 
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mennyiben a zink-fehérnek oly előállítási módját találta, 
a melynek segítségével azt épp oly áron lehetett termelni, 
mint a káros ólomfehért. Találmányának kihasználása 
czéljából zinkbányákat vásárolt s nagy gyárat alapított. 
Találmányáért a nemzeti ipar fejlesztésére alakult társa-
ság az aranyéremmel jutalmazta, a kormány a becsületrend 
keresztjével tüntette ki s a franczia akadémia a Afonthyon 
díjjal koszorúzta, Leclaire maga mondta, hogy ha előbb a 
munkás-osztalékrendszert meg nem honosította volna s 
igv a munkások érdeke kecsegtető osztalék által fel nem 
lett volna ébresztve, üzlete a kísérletezés hosszú ideje 
alatt, midőn azzal alig törődött valamit, bizonyára tönkre 
megy. 

A munkás-osztalék további fejlődése Leclaire vállala-
tában , a betegsegélyző egylet történeténél szoros kapcso-
latban áll. Leclaire ugyanis már 1838-ban munkásai szá-
mára tizenöt évi időtartamra betegsegélyző egyletet alapí-
tott. Midőn a kitűzött idő lejárt, 1853-ban az akkor össze-
gyűjtött alaptőkét a tagok az alapszabályok értelmében 
felosztották; mindegyikre esett 534 frank. Leclaire belátta 
ezen berendezés felszegségét s igyekezett a segélyegyletet 
ugy szervezni, hogy az elaggott munkásokról is lehessen 
gondoskodni. Miután a munkások ellenállását nagy ne-
hezen legyőzte,j ' 1863-ban a 116,442 franknyi tőkével 
rendelkező segélyegylet 100,000 frank betéttel a Leclaire 
és társa czég ¡commanditaire-jévé lett. A befektetett 
tőke öt százalékkal kamatoztatott. Az üzlet tiszta nyere-
ségének húsz százaléka a segélyegylet számlájára Íratott, 
harmincz százaléka készpénzben a tagok között szétosz-
tatott. A segélyegylet tagjai nem voltak már most bér-
munkások, hanem Leclaire társai, társtulajdonosok. 

A franczia közélet legjelesebb képviselői, köztük 
Laboulaye, Jules Simon, Duruy, Say Leon, Chevalier, 
Berryer stb. az elismerés leghizelgőbb hangján nyilat-
koztak Leclaire alkotásáról. 

Miután kedveneztervét megvalósítva látta, Leclaire 
ki már azelőtt régi alkalmazottját Defoureaux Alfrédet 
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üzlettársává tette, 1865-ben Herblay-i nyaralójába vonult 
vissza, A k is fa lu csakhamar maire-jévé választotta a még 
mindig tevékeny szellemű férfiút, ki uj lakhelyén restau-
rálta a templomot, rendezte a szegényügyet, iskolaalapot, 
népkönyvtárt, segélyegyletet teremtett, az óvodát és nép-
iskolát fejlesztette. 

Az üzlet időközben tovább virágzott. A segélyegylet 
tőkéje 186S-ban már 327,295 frankra rúgott. Leclaire 
1871-ben a munkás-osztalék rendszerét még jobban ki ter-
jesztette. Mig eddig csak a jobb munkások osztozkodtak 
a nyereségben, addig most már minden az üzletben alkal-
mazott tanoncz és segédmunkás-osztalékban részesült, 

Leclaire 1872. julius 13-án hunyt el. Egy héttel 
halála előtt még jelenvolt alkalmazottjainak közgyűlésén, 
melyen megelégedéssel vehette tudomásul, hogy a leg-
közelebbi nyereségfelosztás 337,50 frankot juttat a segély-
egyletnek és 67,500 frankot a munkásoknak. 

Az üres zsebbel Parisba érkezett napszámos 1,200,000 
franknyi vagyont hagyott bátra. Ezen tény nemcsak azt 
bizonyitja, hogy Leclaire igen ügyes üzletember volt, ha-
nem az általa nagyobb mértékben alkalmazott osztalék-
rendszer mellett is szói. Ő maga, az emberbarát a jóltevő 
czimét visszautasította s folytonosan hangsúlyozta, hogy 
ily jelentékeny vagyonra sohasem sikerült volna szert tenni, 
ha a munkás-osztalék rendszerét el nem fogadta volna. 

Miután igy megismerkedtünk a munkásosztalék meg-
teremtőjének vázlatos élettörténetével, miután láttuk, hogy 
mikép keletkezett és fejlődött a világhírű vállalat, áttér-
hetünk már most az abban jelenleg alkalmazott rendszer 
részletesebb ismertetésére. Annál is inkább megérdemli, 
hogy vele behatóbban foglalkozzunk, mert valóságos 
mintaintézmény, mely sikeresen kiállotta a gyakorlat tűz-
próbáját. 

A czég jelenleg betét-társaság, illetőleg termelési 
szövetkezet bárom választott üzletvezetővel s egy corn-
manditaire-rel: „Societé de prévoyanee et de secours mu-
tuels des ouviers et employés de la maison Leclaire." Az 
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1890-ben a 959 alkalmazottnak kifizetett munkabérek és 
fizetések 1.085,230 f rankra rúgtak. A vállalat a . h i -
vatalnokokat rendszerint a törzs („noyau") munkásai-
ból s az üzletvezetőket („gérants") a hivatalnokok sorából 
választja. A Leclaire czég minden munkása tehát tarso-
lyában hordja a marsall-botot. A törzs körülbelül 120 ki-
fogástalan magaviseletű s szakmájukban kitűnő munkás-
ból áll. A törzsbe csak az vehető fel, ki 25. évét betöl-
tötte, de 40 évnél nem idősebb. A felvétel fölött a törzs 
közgyűlése szavazás ut ján határoz. A törzs titkos szava-
zással választja az üzletvezetőket, kiknek megbizásá ha -
tározatlan időre szól. Évenként öt munkásból és bárom 
hivatalnokból álló békéltető bizottságot választanak, mely-
nek elnöke az üzletvezető. Ezen bizottság jár el az al-
kalmazottak közt esetleg felmerülő súrlódások esetén. 

Az 1875. decz. 24-én kelt közjegyzői okirat szerint a 
társulati tőkéhez já ru l t : 

Redouly, az első üzletvezető . . . . 100,000 frankkal 
Marquot, a második ,, . . . . 100,000 „ 
a „Segélyegylet" . . . . . . .200,000 

Miután Marquot- meghalt a segélyegylet Redouly in-
dítványára elhatározta, hogy a jövőben legyen három üz-
letvezető s hogy a társülat tőkéje valamint a tartalékalap 
megkétszereztessék. A törzs közgyűlése Marquot helyébe 
1880-ban Valmé-t és Beudint választotta meg. A 800,000 
f ranknyi üzleti tőke ekkor a következő betétekkel alakul t : 

Redouly • • • 200,000 frankkal 
Valmé 100,000 
Beudin 100,000 
a Segélyegylet . . . . . . . . . . 400,000 

Üzletvezetőnek olyan is választható, kinek vagyona 
nincs. Ilyennél a betét olykópen képeztetik, hogy az éven-
ként részére eső nyereséghányad két harmada félretétetik. 
A távozó üzletvezető csak oly mértékben vonhat ja vissza 
üzletrészét, a mily mórtékben utódja üzletrészét, befizetni 
képes. Az üzletvezetők s a segélyegylet betétei öt száza-
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lékkai kamatoztatnak. Minden üzletvezető az általános 
kiadásokból évi 6000 franknyi fizetést élvez. 

A bárom üzletvezetőn kivül van még egy üzlet társ : 
a segélyegylet, mely tulajdonképen számos üzlettárs ösz-
szessége. A segélyegylet tagja csak az lehet, kit már fel-
vettek a törzsbe, a czégnél már öt év óta alkalmazva van 
s ezen idő alatt kifogástalan magaviseletet tanusitott- A 
segélyegylet 1892. elején 124 taggal birt. Jövedelmi for-
rásai a következők: 

1) 400,000 franknyi betétjének öt százalékos ka-
matja ; 

2) az üzlet nyereségének 25 százaléka; 
3) az u j tagok által egyszer és mindenkorra fize-

tendő 20 franknyi felvételi d i j ; ' 
4) a tagoknak borravalói; („gratification que les 

clients accordent aux ouviers soeietaires.") 
5) a bírságpénzek. 
A tagok betegség esetén igényt ta r tha tnak gyógy-

eszközre, orvosi segélyre és naponként 3 frc. 50 cent. be-
te gpénzre. A tagok családja, valamint a nyugdijasok a 
segélyegylet költségén gyógykezeltetnek. Minden tag, ki 
50 életévét elérte és 20 év óta a Leclaire czégnél alkal-
mazva van, 1200 frknyi nyugdijra bir igénynyel. A tagok 
özvegyei ós az árvák nagykorúságukig a nyugdij felét 
húzzák. A nyugdijasok száma 1892. elején 87-re rúgott. 
Az elhunyt tagok és ezek családtagjai temetéséről a se-
gélyegylet gondoskodik. Az összes tagok elhalálozása esetén 
egyenként ezer f rankra vannak biztositva az állami kezelés 
alatt álló „Caisse des assurances en cas de dócés"-nál. 

A segélyegylet vagyona 1892. márczius hó 31-én volt 
2,668,835 f rank 40 cent. Az egylet kiadásai az 1891. év-
ben 123.000 frankot tett ki. 

Az üzleti nyereség szétosztása a következő elvek 
szerint történik. Mindenekelőtt a nyereség tiz százaléka 
a tartalékalaphoz csatoltatik. Az igy fennmaradó összeg 
25 százaléka a segélyalapnak jut, 25 százaléka az üzlet-
vezetők része, még pedig az összeg fele az első üzlet-
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vezetőé, egy-egy negyede pedig a másik két üzletvezetőé. 
A fennmaradó ötven százalék készpénzben szétosztatik 
az összes alkalmazottak közt, munkabéreik és fizetéseik 
arányában. 

A következő táblázat, mely az 1889/90. évi szám-
adás egy részét képezi, legjobban magyarázza a köve-
tet t eljárás. 

folyó 
szám A munkás neve 

A 
munkaórák 
száma 

A 
munkaóra 

bére 

A 
munkabérek 

összege 

A munkás -
osztalék*) 

1 Anselin Charles 7 2 6 0 . 7 2 5 5 2 6 . 3 5 1 1 0 . 5 5 f r k 
2 Arblot, tanoncz 2 1 2 1 0 . 0 7 5 1 5 9 1 0 3 3 . 4 0 „ 
3 Aimó, tanoncz 1 3 8 • 0 . 5 0 6 9 . 0 0 14.50 „ 
4 Adam Edouard 2 6 6 7 7 a 0 . 8 0 2 2 9 8 . 7 0 482.70 „ 
5 Albertini Alex. 1 6 2 2 7 , 0 . 7 5 1 2 1 6 . 9 0 2 5 5 . 5 5 „ 

Tehát minden egyes munkás, ki a vállalatnál, ha 
csak egy napig is dolgozott, a nyereségnek megfelelő ré-
szére igényt ta r tha t . 

Az osztalék-rendszer a Leclaire ezégnél kitűnően bevált 
s Beudin, az üzlettársak egyike, e tanulmány irója előtt 
ugy nyilatkozott, hogy az osztalék-rendszer -nélkül el- sem 
képzelhetné az üzletet. 

*) Ez évben a munkabér 25 százaléka. 



VIII. FEJEZET. 

Godin és a familistère. 
Leclaire-hez, az osztalék-rendszer ezen egyik úttö-

rőjéhez hasonlóan Jean Baptiste André G o d i n , a fa-
milistère alapitója is self-made-man-volt.*) A 2000 mun-
kást foglalkoztató nagyiparos szegény falusi kovács gyer-
meke. Született 1817-hen Aisne megyének egy kis falu-
jában. Tiz éves koráig látogatta az iskolát, azután atyja 
mellett dolgozott majd az üllőnél, ma jd pedig künn a 
mezőn. Tizenhét éves korában világot látni, vándorolni 
„tour de France"-ra indult. Lát ta a gépek rohamos terje-
dése folytán keletkezett túltermelést s avval együtt szám-
talan munkáscsalád nyomorát, maga is szenvedett a min-
dennap ismétlődő, nehéz, egyhangú, reggeli öt órától este 
nyolczig tartó munka alatt. A mint későbbi könyvei 
egyikében irja, a munkások lealacsouyitása által meg-
hatva, már akkor eltökélte magában, hogy h a sike-
rül ma jdan független állást kivivnia, felemeli majd a 
munkát alacsony helyzetéből s emberhez méltó létet biz-
tosit munkásainak. A három évi .„tour de France"-ból 
falujába visszatérve, kis kovácsmühelyt rendezett be. 
Kezdetben csak két segéddel dolgozott. Műhelye azonban 
gyorsan nagyobbodott s ba t év múlva már harmincz 
segédet alkalmazhatott- Ekkor az élénkebb Guise-be köl-
tözött, hol műhelyét, különösen főzőkészülékek és kony-
haeszközök gyártására rendezte be. Üzlete s vagyona 
rohamosan növekedvén, ismereteinek hiányos voltát mind-
inkább érezni kezdette s vas szorgalommal fogott hozzá 
az önképzéshez. Csakhamar élvezettel olvasta Fourier és 

*) Lsd. F. Bernardot : La familistère de Guise. Associat ion du 
capital et du travail et son fondateur Godin. Marie F i scher : Das Fa-
milistère Godins. Hamburg, 1&90. 
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Saint Simon társadalom-reformatorius iratait, melyek a 
benne már régóta csírázó eszméket fejlesztették. Vállala-
tában egymásután bonositotta meg a munkások javára 
szolgáló intézményeket. 

Midőn Fourier tanítványai Considérant Victor veze-
tése alatt mesterük tervei szerint Texasban telepitvényt 
alapítottak, Godin vagyonának egy harmadát áldozta ezen 
ezélra. A kísérlet azonban kudarczot vallott. Ez nem 
riasztotta vissza Godint attól, hogy saját maga ne kísérelje 
meg a Fouriér által álmodott falanstére megvalósítását. 
Még 1859-ben kezdette meg a P a l a i s s o c i a l építését. 
Ez "egy óriási 180 méter hosszú, 1200 adóköteles ajtóval 
és ablakkal bíró épület. E körül a tiz hektárnyi telepen 
sétányok, játszóterek, gyümölcs- és konyhakertek terülnek 
el. Az épületnek három udvara üveggel van fedve. A 
földszintén vannak a különféle árucsarnokok, melyekben 
minden a háztartásban szükséges czikk kapható, az eme-
leten vannak a lakások. Godin családja,, az összes gyári 
tisztviselők, a munkafelügyelők s a munkások egy része a 
familistére-ben laknak. A munkások szaporodásával két 
ujabb lakház építése vált szükségessé. A Palais social-
lal szemben van a gyülésterem, melyben a tanácskozáso-
kat, hangversenyeket, felolvasásokat, mulatságokat rende-
zik. Ettől jobbra-balra van a fiu- és leányiskola, melyben 
16 tanitó 400 gyermeket oktat, Mig Cuise városa 1889-ben 
800 '.iskolás gyermekére 13-500 frankot költött, addig 
a familistère iskolaczélokra 33.000 frankot áldozott. Egy 
szomszéd épületben van a kisdedóvoda (nouricerie) és a 
gyermekkert (pouponat). Külön épületekben vannak a sü-
tödék, vágóhidak, fürdők és mosóházak. Godin a palais 
social megnyitásakor éttermet is rendezett be, részint 
azért, hogy a nők munkájá t megkönnyítse, részint pedig 
hogy a nagyban eszközölt főzés folytán a munkások ol-
csóbban és egészségesebben táplálkozhassanak. De az 
étcsarnok nem tarthatta magát, mert a munkások jobban 
szerették a családi tűzhelyen készült ételeket. A familisté-
reben lévő lakások kibérlésének módozatai részletesen 



vannak szabályozva. Ha többen óhajt ják ugyanazon lakást , 
dönt a legmagasabb lakbér-ajánlat, vagy a sors. 

Godint polgártársai 1871-ben a képviselőházba is 
küldöttek, hol főleg a nők és gyermekek munká jának 
szabályozása érdekében buzgólkodott. Alidon azonban 
1876-ban újra megkínálták a jelöltséggel, visszautasította 
azt, mert egész erejét müve kiépítésének akarta szen-
telni. Eszméi terjesztésére 1878 óta „le Devoir" (a köte-
lesség) cz. alatt folyóiratot adott ki. Élénk irodalmi te-
vékenységet fejtett ki. Alunkáiban főleg az adóügy reform-
jával, az. alkotmány revisiójával, a munkás osztalékkal, a 
m u n k a jogaival, familistére-jének ismertetésével foglal-
kozott. Főmunká ja a „Mutualité sociale et association du 
capital et du travail, ou extinction du pauperisme par la 
consécration du droit naturel des faibles au nécessaire et 
du droit des travailleurs á participer aux bénéfices de la 
production." (Paris 1881.) A Godin, halála után özvegye 
által kiadott „La republique du Travail et la reforme par-
lamantaire" (Paris , 1889.) társadalompolitikai végrende-
letét foglalja magában. E könyvben bővebben fejtette k i 
azon kedvencz eszméjét, hogy miképen lehetne az alsóbb 
társadalmi osztályok helyzetén javitani, az államadóssá-
gokat megszüntetni, az adófizetést eltörölni, mindezt a 
nagy- és középföldbirtoknak a progresszív örökösödés 
adókon nyugvó, fokozatos kisajátí tása által. 

Godin; k i élete utolsó perczéig dolgozott, 1888. jan. 
13-án halt meg. Polgártársai és munkásai a familistère 
előtti téren érczszobrot emeltek emlékének. 

Áttérhetünk már most a Godin által alkalmazott 
munkás-osztalék-rendszer ismertetésére. Godin a mun-
kás-osztalékot guise-i gyárában, melyben 1400 m u n k á s 
dolgozik és lajikeni gyárában, hol báromszáz munkás van 

- elfoglalva, 1877-ben honosította meg. A tiszta nyereség-
ből mindenekelőtt az anyagok értékének tiz százaléka és 
az ingatlanok értékének öt százaléka vonatik le. E g y 
meghatározott összeg iskolai ezélokra fordittatik. A mun-
kások nyugdijalapjához az év alatt kifizetett munkabérek 
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két százaléka csatoltatik. A fennmaradó összeg követke-
zőleg osztatik szót: 25 százalék folyik a tartalékalapba, 
25 százalékot kap az igazgatóság és 50 százalék esik a 
tőkére és az osztalékra jogosított alkalmazottakra. A bo-
nusok . az alkalmazottak bérei és fizetései arányában ál-
lapi t tatnak meg. A munkások jutalékait nem fizetik ki 
készpénzben, hanem tőkesitésre és üzleti részvények vá-
lasztására forditják. Csak azon munkás osztozliatik a 
nyereségben, ki már részvénynek birtokában van. Godin 
már kezdettől fogva azon volt, hogy az üzlet tőkéje las-
sankint az alkalmazottak kezébe menjen át. 

Godin az üzletét 1880-ban betéttársasággá alakitotta 
át, 4,600,000 frank tőkével. A tőke 1883-ban már ha t 
millió frankra, 1888-ban pedig 8,692,375 frankra rúgott 
Ebből 2,753,500 frank a különböző alkalmazottak kezében 
volt ; 674,604 frankra rúgott a nyugdijalap, 460,000 f rankra 
a tartalékalap. 

A nyereségben részesülő munkások három csoportba 
soroztattak: associés, sociétaires, és participans csoport-
jába Associé csak az lehet, ki legalább 25 éves és már 
öt év óta van a gyárban alkalmazva. Sociétaire és par-
ticipant csak a huszonegyedik évét betöltött és három 
illetőleg egy év óta a gyárban alkalmazott munkás lehet. 
Az associé-nak legalább 500 franknyi üzleti betéttel kell 
birnia, továbbá elő van írva, hogy az associé és sociétaire 
a familistére-ban birjon lakással. Az associés kooptáezió 
u t ján egészítik ki maguka t ; a sociétairet és a pártici-
pant-ot az igazgatóság nevezi ki. Az associé bérének két-
szeres, a sociétaire másfélszeres, a participant egyszerit 
összegének arányában részesül a nyereségben. Associé 
volt 1887-ben 93, sociétaire 209 és participant 421. Azoit 
munkások, kik osztalékban nem részesülnek az „auxiliaires" 
csoportjába tartoznak. Az „intéressés" osztályát képezik 
azon egyének, kik örökség vagy vétel utján jutottak üz-
leti részvények birtokába. 

Uz1-"-' 
i „ . t . .^«« F i észére való vá~ 

Somogyi . Mai 4 
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sárlására 1880-tól 1883 végéig közel két millió frankot 
forditottak. 

Az üzlet vezetése egy élethossziglanra választott 
főigazgató elnöklete alatt álló több tagu igazgatóság és 
bárom titkos szavazás ut ján választott sociétaire kezében 
nyugszik. 

Godin balála ut ján Dequenne-t a czég egy régi a l -
kalmazott ját választották meg fő-igazgatónak. 

A következő táblázat mutat ja, hogy mily összegek 
jutottak az egyes években az osztalékra jogosított egyé-
neknek. 

Év Associés Sociétaires Part icipants 

1879 - 80 
1880—81 
1881—82 
1882—83 
1883—84 
1884—85 
1885—86 
1886 87 
1 8 8 7 - 8 8 

118,539 
208,217 
162,258 
167,269 . 
76.232 
92^990 
33,644 
72 805 

149,368 

26,104 
34,574 
29,192 
30,337 
26,140 
41,507 
20,215 
43,514 
92,386 

129,911 
149.539 
137,573 
141,859 

65.718 
70,876 
32,467 
61,405 
95,596 

6 év alatt 1,081,322 353,969 884,944 
összesen 2,320,235 frank 

A munkás-osztalék rendszer Godin vállalatában min-
dig kitűnő eredménynyel járt. A munkások, a mióta a 
nyereségben részesülnek s az üzlet társtulajdonosai lettek, 
sokkal jobb munkát végeznek, rajta vannak, hogy a ter-
melés javuljon s a veszteségeknek elejét venni igyekeznek. 

íme egy azon esetek közül, melyeket Luzatt i a mo-
dern ipar hősköltemónyeinek nevezett. 
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Az angouléme-i papírgyár. 

Az augouléme-i papirgyárt, melyben jelenleg körül-
belül 1000 munkás dolgozik, 1840-ben alapitotta Jean 
Edmond L a r o c h e - J o u b e r t . Ez gazdag gyárosnak ló-
vén gyermeke, már kora ifjúságától kezdve a munkások-
kal érintkezvén, mindig melegen érdeklődött sorsuk iránt. 
„A munkaadónak első kötelessége humanusnák lenni." 
Ez volt jelszava. Gondolkodásmódjáról a következő példa 
tanúskodik. Oly berendezést létesített többek között, hogy 
minden a gyárban alkalmazott s havonkint hatvan frank-
nál kevesebb bért élvező munkásnak oly időben, mi-
dőn a kenyér kilójának ára 30 centimes-nál magasabb 
volt, betenkint öt kilóra szóló utalványokat adott, a kiló 
kenyeret harmincz ccntimesnial számitva. A kenyérre 
szóló utalványt a város bármely pékjénél be lehetett vál-
tani s a többletet a czég fizette. 

Laroche-Joubert az osztalék-rendszerrel már 1845. 
óta kísérletezett. Kezdetben csak a munkavezetőket és a 
régibb munkásokat részesitette a nyereségben és megengedte 
nekik, hogy tőkéiket az üzletbe fektethessék. Az ugy elhelye-
zett tőkék átlag tizenkét százalékot kamatoztak.-Hogy a többi 
munkást is takarókosságra buzditsa, takarókpénztárt alapí-
tott, mely a betevők tőkéit öt százalékkal kamatoztatta és 
arányos részt biztosított az üzlet tiszta nyereségében. 
Ezen intézmény kedvezményében azonban csak azon mun-
kás részesülbetett, ki legalább két év óta dolgozott a 
czégnél. A takarékbetétek ötven f ranknál alacsonyabbak 
és ötezer franknál magasabbak nem lehettek. A maga-
sabb összeg, a mennyiben azt a czég elfogadta, az üzleti 
tőke gyarapítására fordíttatott. Ez esetben azonban a vesz-

4* 
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teség esélyeinek is volt kitéve. Az ötezer f r ankná l ala-
csonyabb betétek összege 1873-ban 200000 franknál többre 
rúgott. 

Később minden egyes munkás kapott egy köny-
vecskét, melyben az óv folyamán élvezett munkabérek 
feljegyeztettek s ezek összegének arányában állapíttatott 
meg az osztalék. Ezen uton a' munkások bérei '1872-ben 
körülbelül ba t százalékkal öregbedtek. A magasabb hi-
vatalnokok az évi nyereség nyolcz százalékában része-
sültek. Az egyesekre eső rész javukra elköny-
veltetett. 

Laroche-Joubert az általa alkalmazott rendszerrel 
egyesíteni akarta azon három elemet, mely minden vál-
lalat sikerének előfeltétele: az é r t e l m i s é g e t , mely az 
eszmét megérleli, teremt és igazgat, a t ő k é t , mely mind-
ennek veleje és a m u n k á t , mely nélkül mit sem lehet 
tenni. Terve az volt, hogy vállalatát fokozatosan terme-
lési szövetkezetté alakítsa át, ugy hogy az üzleti tőke 
lassankint az alkalmazottak birtokában legyen. 1885-ben 
a tőke két ötöde már az alkalmazottak kezében volt. 

Az üzlet tőkéje jelenleg 4.320,000 f rankban van 
megállapítva. Ezen tőke a két beltag, 159 betéttársasági 
kültag és 113 alkalmazott betéteiből alakul. A czég neve 
1868. óta: papeterie cooperative d'Anguulème. 

Az egyes betétek a következőkép oszolnak meg : 
1. a két beltag . . . . . . . . 1,350.000 f rank 
2. a két beltag rokonai és barátai 

(szám szerint 30) . 1,187,000 „ 
3. volt hivatalnokok és munkások 

(szám szerint 16) 406,000 „ 
4. jelenlegi hivatalnokok ós munkások 

(szám szerint 113) . 1,377,000 „ 
Összesen : 4.320,00 frank. 

Ezen összeállításból kitetszik, liogy a társasági tőke 
41 százalékát a czég volt vagy jelenlegi alkalmazott jai 
birják, mi főleg a munkás-osztalék s az annak kapcsá-
ban létesített takarékpénztár gyümölcseként tekinthető. 
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A czég vezetése Laroehe-Joubert Edgár és Lajos, 
valamint egy igazgató tanács kezében nyugszik. A ve-
zérigazgató (Edgár) 18,000 frank fizetést élvez ós a tiszta 
nyereség ha t százalékát húzza, a műszaki igazgató (La-
jos) 12,000 frank évi fizetést kap s a tiszta nyereség öt 
százalékában részesül. A czégvezetők hatásköre az alap-
szabályokban részletesen körüliratott. Az igazgatóta-
nács alakul a két üzletvezetőből és oly három magasabb 
tisztviselőből, kiknek üzletrészei egyenkint legalább 
20,000 frankra rúgnak. A tiszta nyereség ha t százaléka 
ezen három tisztviselő közt osztatik szét. Az egyes mű-
helyek, irodák s raktárak főnökei bizottságot képeznek, 
mely havonkint legalább egyszer ülésezik. Az üzlettársak 
között, kiknek száma 1890-ben 161-re rúgott, voltak, 
egyes magasabb tisztviselők, kiknek üzletrészei 70,000, 
50,000, 25,000 frankot tettek. Volt továbbá hét üzletrész 
5000 frankkal, 8 rész 4000 frankkal, 8 rész 3000 f rank-

' kai, 16 rész 2000 frankkal és 19 rész 1000 frankkal. 

A commanditaire czimére minden tisztességes- és 
szorgalmas munkás törekszik. 

A nyereségből levonatik mindenekelőtt az öt szá-
zalékos tőkekamat, további öt százalék az ingatlanok és 
gépek törlesztési alapja számára s végül 15,000 frank a 
külön tartalékalapra. Az igy fenmarádó összegből jut 
25 százalék a tőkének, 75 százalék pedig a munkának 
és az értelmiségnek. A czégvezetők s az igazgatótanács fen-
tebb részletezett osztalékainak levonása után fenmaradó 58 
százalék a eooperateurs elnevezésű alkalmazottaknak jut. 
Az 58 százalék egy meghatározott részében az összes al-
kalmazottak részésülnek, béreik arányában (cooperation 
des salaires), egy másik részét az egyes műhelyekben 
alkalmazott munkások élvezik, az illető műhelyben' elért 
eredményeik arányában (cooperation des servlces et ex-
ploitations.) 

-Az utóbb említett osztalék-rendszer az angouleme-i 
gyár sajátszerű berendezése/Minden egyes műhely s raktár 
számára külön pontosan szerkesztett mórleget készitenek 
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a melyből nyeresége kitűnik. A cooperation des salaires-re 
eső részből 25 százalék az összes munkások között, fog-
lalkozásra való tekintet nélkül osztatik szét, mi bizonyos 
szolidaritást teremt a válllalkozói összes alkalmazott jai , 
között. További 75 százalék jut ugyanazon munkásoknak 
de az egyes műhelyekben elért eredmények arányában. 

A legkisebb részletekig nagy gonddal kidolgozott s 
meglehetősen szövevényes osztalékrendszert, még szöve-
vényesebbé teszi az, hogy az egyes alkalmazottakra eső 
osztalék kiszabásánál a szolgálati idő is figyelembe vétetik. 
Az erre vonatkozó részletekkel azonban olvasóinkat nem 
akarjuk fárasztani. 

Az osztalékok készpénzben fizettetnek ki. A mun-
kások jóllétének emelésére szolgáló számos intézmény 
költségeit az általános kiadásokból fedezik. Az öreg La-
róche-Joubert idegenkedett minden kényszertől s munká-
sainak teljes szabadságot adott arra nézve, hogy osztalé-
kaikkal tetszés szerint gazdálkodjanak. 

. Az osztalékrendszerrel 1879-től 1890-ig elért pénz-
ügyi eredményeket a következő összeállitásból lát-
hat juk. 

A különböző czimeken nyújtott munkás-osztalékok 
összege volt :*) 

1879 • 110,557 f rank 48 cent 
1880 124,287 ' „ 01 „ 

' 1981 142,932 „ 32 „-
1882 195,706 44 „ 
1883 149,222 „ 18 ., • 
1884 166,745 „ 97 „ 
1885 100,460 „ 08 
1886 86,921 „ 51 „ 
1887 225,275 „ 80 „ 
1888 118,112 ., 58 
1889 84,509 „ 60 
1890 90,011 „ 70 „ 

12 év alatt 1.494,744 f rank 67 cent. 

*) Exposi t ion internationale de 1889. â Paris. Rapports du j u r y 
international. Economie sociale. Section I I Rapport de Charles Robert 
Paris 1891. 67. 1. 
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Meg kell jegyeznünk, liogy ezen összeállításból a 
nrint társtulajdonosok szereplő alkalmazottaknak, az üz-
letbefektetet t tőkéik alapján élvezett osztalékokat kizártuk. 

A munkás-osztalék hatásaival a czég mindig meg 
volt elégedve. Az idősebb Laroche-Joubert, ki az angou-
lenre-i választó-kerületet sok éven át képviselte a franczia 
kamarában, mindig hangsúlyozta, hogy az osztalókrend-
szerrel jó üzletet csinált és a parlamentben is többször 
ajánlotta az osztalékrendszert, sőt annak terjesztése érde-
kébon az állam közbenjárását követelte. A következőket 
irta 1887-ben: „az osztalék-rendszer felébreszti a mun-
kások buzgalmát, személyes érdeklődésüket felkölti a vál-
lalat felvirágzása iránt s igy hozzáfűzi őket ; elejét veszi 
az anyaggal való tékozlásnak s arra indítja a személy-
zetet, hogy a munka jósága tekintetében egymást kölcsö-
nösen ellenőrrizzék. Czégünk sok évi tapasztalat után a 
munkásosztalékot tekinti a bérkérdés legjobb megoldá-
sának." Az if jabb Laroche-Joubert 1883-ban hasonlóan 
nyilatkozott: „a mi nyereségünk jó időkben igen magasra 
emelkedett és most sem hanyatlik, jóllehet a papiros-ipar 
nehéz válsággal küzd ; más czégek tetemes vesztességeket 
szenvednek vagy teljesen tönkre mennek. Szerencsénket 
köszönhetjük egyrészt a szövetkezeti elvnek, mely elejét 
veszi a munkabeszüntetéseknek és az érdekek harczának, 
másrészt az osztalék-rendszernek, mely azt eredményezi, 
hogy mi nagyobb költség nélkül több és jobb árukat- _ 
gyárthatunk, mint más czégek, sőt, hogy üzemköltségeink, 
csökkentek. Személyzetünk oly állandó, hogy folytonosan 
szaporodnak azon családok, melyeknek összes tagjai (gyak-
ran nagyapa, szülők és gyermekek egyszerre) nálunk dol-
goznak. Csak az osztalék-rendszer által eredményezett 
nagyobb buzgalom tette lehetségessé, a mi különben me-
részség lett volna, hogy sikerült kisérletet tettünk, a 
közönséges papiros gyártására berendezett üzemünket a 
papiros-ipar összes többi ágaira kiterjeszteni." 



VIII. FEJEZET. 

A Briggs-féle kísérlet. 
Kiváló fontossággal bir a munkás-osztalék történe-

tében a Henry Briggs Son és társa withwoodi kőszén-
bányáiban az osztalék-rendszerrel tett kísérlet. Ezen eset-
tel behatóbban kell foglalkoznunk, már csak azért is. 
mert Briggsék kudarczának kell tulajdonítani, hogy az 
osztalékrendszer Angliában oly nehezen tud gyökeret verni 
és czéltalan, elhibázott intézménynek tekintetvén, sok éven 
ót teljesen mellőztetett. De azért is behatóbban kell tár-
gyalnunk ez esetet, mert érdekes világítást vet az angol 
munkásoknak a szakegyesiiletekbez való visz.onyára. 

A Briggs czég kőszénbányai a West-Yorkshire-i 
kerületben feküsznek, melynek középpontja Leeds városa. 
Ezen kőszénbányákban gazdag kerület munkásviszonyai 
már régtől fogva igen rosszak voltak. Hosszú, elkesere-
déssel folytatott munkabeszüntetések nem tartoztak itt 
a ritkaságok közé. A bányatulajdonosok még 1853-ban 
alakitottak nagy titokban egyesületet, melynek czélja volt 
a munkabéreket közösen megállapítani s a kőszénárakat 
közösen meghatározni; esetenként szétküldötte tagjai 
.között azon bányászok lajstromát, kik munkaadójuk ha-
ragját magukra vonták. Ezen egyesület 1858-ban elhatá-
rozta, hogy a munkabérek 15 százalékkal fognak leszál-
•littatni. A munkások a bérleszállitás megakadályozása 
czéljából szakegyesületben szervezkedtek. Több bányában 

-beszüntették-a munkát. Erre az összes bányák elbocsá-
tották mind azon munkásokat, kik a bérleszállitásba be-
leegyezni haj landók nem voltak. Lakásaikat felmondották, 
minek következtében ezer és ezer munkáscsalád késő 
őszszel hetekig volt kénytelen sátrak alatt, künn a mező-
kön tanyázni. Több hónapig tartó szünet után, a munka-
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adók engedtek, de megmaradt a munkás-szakegyesület 
s megmaradt , a- munkások szivében az elkeseredés és 
gyűlölet, mely főleg a különös szigorral eljárt Briggs-féle 
czég ellen irányult. 

Midőn 1863-ban a Briggs czég ismét leszállitani 
akar ta a béreket, u jabb munkabeszüntetés keletkezett. A 
munkásokat ismét elűzték karhatalommal lakásaikból, ugy 
lrogy télviz idején hónapokon keresztül rozoga viskókban, 
vagy sátrak alatt, sőt sokan szabad ég alatt, a puszta 
földöm voltak kénytelenek nyomorogni. Briggsók befolyá-
sukkal kieszközölték, hogy azon volt munkásaik, kik most 
az országúton kőtöréssel keresték kenyerüket, elbocsát-
tassanak. Ezek azonban hajhatatlanok maradtak. Végre 
ismét Briggsék voltak kénytelenek engedni: jobb béreket 
adtak s javítottak a munkafeltételeken. Nem csuda, ba 
az annyi szenvedésen keresztülment munkások gyűlölettel 
és bizalmatlansággal viseltettek a czég iránt. A munkások 
körében sürün lehetett hallani hasonló kifakadásokat: 
„minden bányatulajdonos ördög és Briggs az ördögök 
királya" vagy pedig: „Briggsnak csak szarva hiányzik, 
hogy ő legyen a megtestesült ördög." Folytonosak voltak 
a súrlódások, melyek a czégnek nagy anyagi kárt okoz-
tak. Midőn már arról kezdettek beszélni, hogy a czég 
bányáit eladni készül s midőn egy társtulajdonos, üzleti 
tőkéjét visszavonva, a czégből kilépett, Briggsék 1865-ben 
elhatározták, hogy az üzletből részvénytársaságot alakí-
tanak s munkásaikat a nyereségben részesíteni fogják. 

A 100,000 font sterlingre rugó részvénytőke 10 000 
részvényre oszlott. A Briggs testvérek 60,000 font sterling 

-értékű részvényt megtartottak a többit munkásaiknak, 
hivatalnokaiknak s a nagy közönségnek kinálták megvé-
telre. Elhatározták, hogy minden évben, midőn a tiszta 

-nyereség meghaladja a részvénytőke tiz százalékát, a 
fölösleg fele a vállalat összes alkalmazottjainak jut fizeté-
seik s béreik arányában, de csak az részesittetik a nye-
reségben, ki birtokában van az egy penny-be kerülő 

(könyvecskének, melybe a kéthetenként kifizetett bérek 
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bejegyeztetnek. Oly nagy volt a bizalmatlanság Brigg-
sékkel szemben, hogy a munkásoknak csak egy tizede 
szerezte be a könyvecskét, részvényt pedig alig vásároltak. 

A Briggs czég az u j rendszert a legnagyobb lelki-
ismeretességgel vitte keresztül. Nem folytatta a munkás 
szakegyesülettel megkezdett harczot. A munkásokra nagy 
benyomást gyakorolt, midőn 1866-ban először fizették ki 
az osztalékokat. Most már siettek a penny-s könyvecs-
két beszerezni, ugy hogy a második évben az alkalma-
zottak 80 százaléka osztalékban részesülbetett. Lassan-
lassan visszatért a munkások bizalma, a súrlódások egé-
szen eltűntek. A béke és egyetértés helyreállittatván, a 
munkások, kik a vállalat jövedelmezősége körül érdekelve 
voltak, sorsával is inkább törődtek. A munkások az O S Z T 

talékrendszer folytán nagyobb keresetre tettek szert. A 
bonus, mely 1865 66-ban az üzleti tőke két százalékára 
rúgott, a munkás-részvényesekre nézve tiz százalékos, a 
többi munkásokra nézve pedig öt százalékos béremelke-
dést jelentett. Munkásosztalék czimén jutott az alkalma-
zottaknak 1866/67-ben 2700 font, 1867/68-ban 3150 font, 
1868 69-ben 3462 font, vagyis a tőkének 3, 3'/2 és 3'3/s 

százaléka-
A munkaadók is nagy előnyt húztak az osztalék-

rendszerből Mig 1865. előtt a tőke alig hozott öt szá-
zalékot, addig az uj rendszer alatt az első hat évben 
nemcsak tiz százalékot, hanem superdividendát is kap-
t a k . A tőke most átlag háromszor annyit jövedelmezett, 
mint annak előtte.. Ennek könnyen lehet magyarázatát 
adni. Kőszénbányában a legnagyobb szereppel bir a kézi-
munka s igy a szénárak alakulása mellett a munkások 
magatartása a termelésre s az üzlet eredményére döntő 
befolyással van. A munkabérek, a termelési költségek 
75 százalékát teszik, további 35 százalékot az anyagok 
és szerszámok vesznek igénybe, a melyeknél pedig a 
munkások sokat takarékoskodhatnak. 

Briggsék az eredmónynyel igen meg voltak elégedve 
s gondoskodtak róla, hogy azokkal a legszélesebb körök 
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megismerkedjenek. A czég egyik főnöke Briggs Archi-
bald röpiratban közölte a partnership eredményeit. Jeles 
nemzetgazdák miiit J- St. Mill és Faxveett tapsoltak a 
sikerült kísérletnek, Louis Blanc, a socialista is mellette 
nyilatkozott, Holyoake és Lloyd Jones az angol szövetke-
zeti ügy előbarczosai melegen üdvözölték. Sőt a munkás-
szakegyesületek bajnoka Frederic Harrison, valamint 
Macdonald, az angol bányászok szakegyesületének elnöke 
rokonszenvüknek adtak kifejezést. Már-már azt lehetett 
hinni, hogy a Briggs-féle kisérlet hivatva van Angliában 
iskolát teremteni, midőn oly események történtek, melyek 
a munkás-osztalék-rendszer abbanhagyását vonták ma-
guk után. 

A westyorkshirc-i bányamunkások ugyanis elhatá-
rozták, hogy 1.872. aug. 19-én ünneplik Leeds-ban szak-
egyesületük alapításának évfordulóját. A munkások maguk 
közt gyűjtéseket rendeztek, hogy az ünnepély mennél fé-
nyesebben sikerüljön. Voltak munkaadók, kik a költségek 
fedezéséhez kisebb-nagyobb összegekkel hozzájárultak. 
Ekkor Briggs Archibald körlevelet küldött munkásainak 
melyben kijelentette, hogy minden munkás ki augusztus 
19-én kimarad, ugy fog tekintetni, mint a ki hűtlen lett 
a kooperaczio rendszeréhez sbonusra való igényét elveszíti. 
A munkások nevében a szakegyesület ti tkára szerény 
hangú levélben kérte az igazgatót, engedje meg, hogy a 
munkások a jelzett napon szünetelhessenek, tekintettel 
arra, hogy már hetek óta nagyobb összeget gyűjtöttek az 
ünnepély költségeinek fedezésére s nagyon örültek az 
ünnepélynek, sőt hogy már megrendelték a különvonatot 
is, ' mely őket Leeds-ba szállitsa. Utal t arra, hogy 27 czég 
beleegyezett az egy napi munkaszünetelésóbe s végül meg-
igérte, hogy a munkások kérelmük teljesítése esetén, fo-
kozotabb szorgalommal fognak dolgozni. 

Briggs Archibald a levélre nem válaszolt, e helyett 
hirdetményt bocsátott ki munkásaihoz, melyben kijelen-
tette, hogy a részvényesek közgyűlése aug. 19-én fog tar-
tatni s ezen fogják elhatározni a bonusok nagyságát s 
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azt, hogy kik részesittessenek osztalékban. Felszólítja a 
munkásokat, hogy e napon jelenjenek meg a közgyűlés 
határozatainak meghallgatása végett. Igen figyelemre 
méltó a hirdetmény következő mondata: „nem szabadul-
hatunk azon érzelemtől, hogy a szakegyesület Industrial 
partnership-ünknek ellensége s igy munkása inknak vá-
lasztaniok kell a velünk való szövetkezés és az ellenünk 
való szövetkezés között." E mondatból lá that juk, hogy 
Briggsék a szakegyesület ellen táplált ellenszenvüket, ha-
ragjukat éveken át csak elfojtották, visszatartották, dc az 
meg nem szűnt. Briggsék nem felejtették el, hogy a szak-
egyesülettel folytatott többszörös küzdelmeik alkalmával, ők 
voltak a legyőzöttek. A munkásoknak tehát választaniok 
kellett a szakegyesület s az osztalék között. A szakegye-
sületet választották. Augusztus 19-én a Briggs-féle bányák 
munkásainak többsége Leeds-ban ünnepelt. Ugyanaznap 
tartották a részvényesek közgyűlésüket, melyen elhatá-
rozták, hogy a szünetelő munkások, büntetésből a jövő 
évben osztalékban ne részesüljenek. Briggs indítványára 
elhatározták továbbá, hogy a munkások felszólittassanak 
arra, hogy a szakegyesületből lépjenek ki. Briggs tehát 
nyiltan hadat üzent a szakegyesületnek. Ugy látszik az 
osztalékrendszert is csak azért honosította meg, hogy a 

munkásokat a szakegyesülettől vállalatához édesitse. Aug. 
19-én meggyőződni akart arról, hogy mennyire sikerült 
neki a szakegyesület hatalmát megtörni, de meg kellett 
győződnie arról, hogy a szakegyesület hatalmasabb. Mi 
nem csodálkozunk azon, hogy a munkások a szakegye-
sülethez ragaszkodtak, mert sokkal rövidebb volt az idő, 

'mely elfolyt azóta, hogy Briggs keményen s kíméletlenül 
bánt a munkásokkal, a szakegyesület ellenben hathatós 

-támogatásban részesítette őket. Briggs-sal szemben a szak-
egyesületnek győznie kellett. 

A Trade-Union ellen indított hadjárathoz még hozzá-
-járult egy másik körülmény, mely az osztalék-rendszer 
-megszűnését előkészítette. A köszénhúnyák ugyanis 1871-től 
kezdve kitűnő üzleteket csináltak, ugy hogy a Briggs-féle 
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vállalatnak az 1871/72-iki üzletévben a tiz százalékos tőke-
kamaton kívül 10,500 font sterlingnyí fölöslege volt. 
Ezen nagy fölösleg felét a munkások kapták s ezen kivül 
ugyanazon évben harmincz százalékos bélfelemelésben is 
részesültek. Ekkor elhatározta a társaság, (mely a mun-
kás-osztalékot sokalta, jóllehet hasznát látta) hogy a tő-
kekamatokat 10 százalékról 15 százalékra felemelni Ez 
végzetes hiba volt, inert mig 1872/73-ban a 15 százalékos 
tőkekamaton felül a fölösleg.25512 fontra rúgott, mi meg-
felelt a tőke tiz százalékának, addig 1873/74-ben a sze-
mélyzet osztaléka a tőkének már csak három százalékát 
képezte. Alidon 1874 második felében a kőszénárak ha-
nyatlásnak indultak és a bányatulajdonosok a munkabérek 
leszállítását elhatározták, általános munkabeszüntetés ke-
letkezett, melyhez a Briggs-féle vállalat munkásai is csat-
lakoztak, valószínűleg azért, mert a társaság elmulasztotta 
a bérek leszállításával együtt a tőkekamatokat is leszál-
lítani. 

Négy heti sztrájk után a munkások visszatértek 
ismét a bányákba. A Briggs-féle részvénytársaság legkö-
zelebbi. közgyűlésén azonban elhatározták, hogy a mun-
kásoknak a nyereségben való részesítését beszüntetik. 

A Briggs-féle. kísérlet, mely kezdetben oly kitűnő 
eredményeket mutathatott fel s mely az osztalék-rendszer 
előnyeit oly élénken megvilágította, kétségtelenül a mun-
kaadók részéről elkövetett hibák folytán vallott kudarezot. 
Nem magában az osztalékrendszerben, hanem a vállal-
kozók politikájában volt a hiba. 



VIII. FEJEZET. 

Az osztalékrendszer a mezőgazdaságban. 

A mezőgazdaság terén több gazdasági berendezésre 
akadhatunk, mely ugyanazon alapgondolaton nyugszik, 
mint az osztalékrendszer. Már Columella „de re rustica" 
cz. munkájában azon tanácsot adja, hogy oly földeket, 
melyek megmunkálása, nagy távolságuknál fogva bajos, 
czélszei'übb kolonusokra, mint felügyelet alatt dolgozó 
rabszolgákra bizni. Mert azon szolgáltatások, melyeket a 
kolonus urának nyújtanak, az önérdek által sarkalt nagyobb 
szorgalom és gond folytán sokkal jelentékenyebbek, mint 
a mit a felügyelő ostora a rabszolgából kisaj tolhat . Az 
annyira elterjedt feles gazdaság, a bérleti rendszer ezen 
különös alakja, sokban emlékeztet az osztalékrendszer-re. 
A mezőgazdaság terén sürün találkozhatunk az accord-
munkabérrel, igy a vetés előkészítésénél, a trágyázásnál, 
az aratási munkáknál stb. Accordban történik gyakran, 
a tehenek fejese, a juhnyirás, néha a szüretelés is. A 
darabszám szerint fizetett munkabér a mezőgazdaságban 
is nagy előnynyel jár ugy a munkaadóra, valamint a 
munkásra nézve. A munkaadónak- megkönnyíti a felügye-
letet s nagyobb munkaeredményt is biztosit neki. Schmol-
ler szerint két accord-ban dolgozó munkás annyit végez, 
mint három napszám szerint díjazott. A darabszám sze-
rint fizetett munka folytán a munkás keresménye néha 
20—25 százalékkal emelkedik. 

Több német gazdasági egylet gyűlésén tüzetesebben 
foglalkoztak azon kérdéssel, vájjon a kooperaczió esz-
méje s különösen az osztalék-rendszer a mezőgazdaság-
ban sikeresen alkalmazható-e? Az észak-németországi me-
zőgazdáknak Berlinben 1868-ban tartott kongresszusán, 
ugy szintén a mezőgazdák és erdészeknek 1872-ben Miin-
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chenben tartott ülésén élénlc eszmecserét folytattak a 
mezőgazdasági szövetkezetek ügyének tárgyában s az 
osztalék-rendszert is szóba hozták. Goltz Tivadar báró 
„Die ländliche Arbeiterfrage und ihre Lösung'. (Danzig, 

1 0 7 1 N —.'4 . . . . „ „ „ " 
i o i GÄiiiiLi i l i u v e u c i i íxü uöz/uajoiv_ i t; i iuoz/cii icji- n 
gazdaságban való meghonosítását melegen ajánlotta. 
Ugyannzt tették dr. Seifert,*) Birnbaum Károly**) és 
Schumacher-Zachlin.***) Ellenben "Schultz Adolf****) és 
Settegast a mezőgazdasági osztalék-rendszernek ellenségei. 

A mezőgazdasági munkásoknak a nyereségben való 
részesítését T h i i n e n J . H. hírneves nemzetgazda tel-
lowi birtokán (Mecklenburg-Schwerinben) még 1847-ben 
honositotía meg. 

Ha a birtok tiszta hozadéka 18,000 márkát megha-
lad, minden egyes osztalékra jogosult javára a többlet 
fél százaléka jut. Ha a fentjelölt összeg el nem éretnék, 
a hiány előiratik a jövő évre. Munkásosztalékra jogosí-
tottak : a tiszttartó, az erdész, a tehenészek, a takács, a 
kovács (feltéve, hogy az aratási munkáknál közremű-
ködnek) és végül a béresek, összesen 22 személy. Ily 
nagyságú személyzet mellett tehát a birtokos a megha-
tározott fölösleg 11 százalékát átengedi alkalmazottainak. 
Az osztalékok a takarékpénztárban helyeztetnek el s a 
négy százalékos kamat karácsonkor fizettetik ki. Az osz-
talékra jogosult alkalmazott csak hatvan éves korában 
lép tőkéjének korlátlan birtokába; ha ezen idő alatt 
meghal, a tőkét özvegye, illetőleg gyermekei öröklik. 

A rendszerrel elért eredményeket mutat ja a követ-
kező összeállítás, mely az egyesekre esett osztalékokat 
feltünteti. Ezek az aratások váltakozó eredményei s az 
árak alakulása szerint igen különbözők. 

*) Die genossenschaft l iche Gutsbowirthschaftung und Antheil-
wirthshaft, Lipcse , 187ö. 

**) Das Genossenschaftsprineip in A n w e n d u n g und A n w e n d - ' 
barkóit in der Landwirthsebaft . Lipcse, 1870. 

***) Über Jobann Heinrich Thünens Gesetz vom naturgemäs-
sen Arbeitslohn und d ie ,Bedeutung dieses Gesetzes für die Wirkl ich-
keit, Rostock, 1869. 

***") Über die B e t e i l i g u n g der ländlichen Arbeitnehmer andern 
Gutsertrage. Lipcse, 1871. 
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Év. mk. fill. Év. mk. fiU. 

1817-48 31. SO 1865-66 5.70 
1848 49 29.16 1866-67 30.00 
1849-50 56.62 1867-68 84.86 
1850-51 63.84 1868-69 79.68 
.1851-52 42.4S 1869-70 73.98 
1852-53 34.32 1870-71 81.42 
1853-54 70.74 1871-72 89.58 
1854-55 137.22 1872-73 80.58 
1855-56 82.92 1873-74 39.54 
1856-57 103.08 1874-75 89.64 
1857-58 86.16 1875-76 16.08 
1858-59 86.64 1876-77 — . — 

1859-60 87.48 1877-78 19.50 
1860-6! 92.28 1878-79 13.50 
1861-62 33.48 1879-80 50.00 
1862-63 151.56 1880-81 88.00 
1863-64 155.52 1881-82 78.00 
1864-65 97.08 

Thünen unokája 1877-ben Böhmertnek a követke-
zőket i r ta : „a rendszer beválik s meghozta azon gyü-
mölcsöket, melyeket nagyatyám remélt ; áll ez alkalma-
zottjaim legnagyobb részére nézve, azonban itt sem hiányoz-
nak a kivételek. Az osztalék a birtokhoz fűzi az alkal-
mazottókat, mert távozásuk esetén csak a kamatokat 
kapják, nem pedig a tőkét. Gond nélküli aggkort biztosit 
a múnkásoknak, csökkenti a szegénységet, érdekközös-
séget teremt, a földesúr s a munkások közötti viszony 
javitását is előmozditja. Kezdetben, a legtöbben elégület-
lenek voltak azért, hogy osztalékuk nem lett készpénzben 
kifizetve, lassanként azonban, midőn a követelések gya-
rapodtak, megösmerték a rendszer czélszerüségét, annál 
is inkább, mert némelyiknél az összegyűjtött tőke kamata i 
meghaladják az évi osztalékot." Thünen egy 1881-ben 
Sedley Taylor-boz intézett levelében is hangsúlyozta, h o g y 
az osztalékrendszerrel elért eredmények igen kielégítők. 

J a h n k e J . földbirtokos Bredow-ban (Nauen mellet t) 
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67 hektárnyi birtokán főleg gabonát termelnek és tej-
gazdaságot űznek. Jaknke 1872. január 1-én öt munkással 
öt év tartamára szerződött, hogy azok a birtok tiszta ho-
zadékának ötven százaléka fejében, az összes munka 
filvép'zésér'p. Trntolor/i'v m n m i v n t j i , , 

0 — — - — " . ^ u j u w . -jaiijuvcu ¿íz, uszuaioKrena-
szer meghonosítására főleg az indította hogy a munká-
sok a szomszéd gyárakba szegődtek, vagy a közel Berlinbe 
vándoroltak s igy nagy munkáskiánynyal kellett küzdenie. 

A munkás-osztalék következtében az öt Jahnke-
féle munkáscsalád évi jövedelme 1872—75-ig átlag 1178 
márka 81 fillérre rúgott, mig Van der Goltz szerint az 
észak-németországi mezei munkás évi bére átlag nem 
igen haladja tul a 700 márkát. E mellett meg kell je-
gyeznünk, hogy a földesúr járadéka nem volt csekélyebb 
mint annak előtte. A rendszer hatásai különben a kö-
vetkezőkben mutatkoztak: 

1. a munkások nagyobb szorgalmat tanúsí tot tak; 
gyorsabban dolgoztak mint azelőtt. Mig Jahnke azelőtt 14 
munkást alkalmazott nyár idején, addig most 10 munkás 
végzett ugyanolyan, sőt nagyobb munkát. „A munkások 
örvendő helyeslése mellett" 1875-ben tiz százalékkal 
több szántóföldet müveitek. A munkások ra j ta voltak 

- azon, hogy minden munkát személyesen végezzenek, ne 
hogy idegen munkásokat kelljen felfogadniok; ' 

2. a munkát jobban ós gondosabban végezték. Az 
osztalék-rendszer annyiban előnyösebb a szakmánymun-
kánál, mert a szakmánymunkás jó felügyelet mellett is 
csak a tömegre gondol. Különösen a haszon- és igás-
marhát gondozták jobban, mint azelőtt; 

3. a munkások takarékosabban bántak az anyag-
gal. így pl. sokkal kevesebb tejedényre volt szükség az 
osztalék-rendszer a l a t t ; 

4. a munkások szorgalmának és munkájuk jóságá-
nak ellenőrzése szükségtelenné vált. Kölcsönösen ellen-
őrizték egymást; 

5- az összetartás érzete uralkodott a . munkások 
között; 

Somogyi . Munkás -osz ta lék 5 
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6. Az előbbi munkásbiány megszűnt. J ahnke most 
megbízható munkástörzs felett rendelkezett; 

7. Jahnke megkíméltetett sok kellemetlenségtől, mely 
azelőtt munkásaival való viszonyából keletkezett. 

Az osztalék-rendszer öt évi fennállása után 1877. 
április 1-én megszűnt. J ahnke ugyanis ekkor birtokát 
eladta, s utódja az osztalékrendszerrel felhagyott. A bir-
tok eladására az indította, hogy a szomszédos birtokosok 
a munkás-osztalék meghonosítása folytán ellenséges in-
dulattal viseltettek vele szemben. 

N e u m a n n J . a posegnicki nemesi birtok tula j -
donosa Poroszországban, az ötvenes évek óta gyakorolja 
az osztalék-rendszert. A birtok összes bevételeiből a vételár 
négy százaléka és az amelioráeziókra fordított összegek 
öt százaléka levonatik. A tiszta nyereség nyolcz százaléka 
a birtokon állandóan alkalmazott napszámosok között 
osztatik szét. A felügyelők kétszeres osztalékban része-
sülnek. Az osztalékból ki vannak zárva a pásztorok és 
juhászok, kik jutalmakban részesülnek. Az osztalékoknak 
csak egy része fizettetik ki azonnal készpénzben, egy 
harmaduk takarékpénztárban helyeztetik el. Minden egyes 
osztalékra jogosult 55 életévétől fogva az általa megtakarí-
tott összeg kamatai fölött rendelkezhetik s 60 évétől fogva az 
összeg egy tizedét évenkint kivonhatja. Az osztalékok 1866-ig 
évenként husz és negyven márka között ingadoztak. Azóta 
pedig a legkisebb osztalék 2 márkára s a legmagasabb 
54 márkára rúgott. Ha egy munkás a birtokról elköltözik, 
a megtakarított összeget, csak két év múlva kapja kézhez. 

Neumann eléggé kedvezően nyilatkozik a rendszer 
eredményeiről. Az osztalék-rendszer hatását abban lát ja, 
hogy az a munkás erkölcsi és szellemi szinvonalat emeli. 
Ez természetesen nem lehet nagyon szembeötlő oly ala-
csony műveltségi fokon álló munkásoknál, mint a milyenek 
keleti Poroszország munkásai, de azért itt se marad ki 
a kedvező hatás. Előnyösnek mutatkozott azon berendezés, 
hogy az osztalékok egy része takarékpénztárban helyez-
tetik el, mert megakadályozza azt, hogy a munkás rossz 
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aratáskor eladósodjék. A munkás-osztaléknak egy további 
előnyét Neumann abban látja, hogy a birtokost pontos 
számadások vezetésére kényszeríti. Utal továbbá arra, 
hogy munkásai sztrájkra alig határoznák el magukat, mi 
kölcsönösen aratás idején a gazdának nagy megnyugvá-
sára szolgál. Ha el is ismeri, hogy az ő esetében az osz-
talékrendszerért hozott áldozatok egyelőre csak részben 
jutalmaztattak a jobb munka s jobb fegyelem által, mit, 
munkásainak alacsony műveltségi fokára vezet vissza, 
kiemeli azt, hogy az osztalék-rendszer a mezőgazdaság 
minden ágában meghonosítható. Azon véleményének is 
ad kifejezést, hogy a rendszer általános alkalmazása a 
mezőgazdaságban nem fog kimaradni. 

Z y t p h e n - A d e l e r báró dragsholmi birtokán 
(Dániában) 1873 óta gyakorolja az osztalék-rendszert. 
Dragskolmon, mely Seeland szigetének egyik legnagyobb 
birtoka, körülbelül száz személy van alkalmazva. 

Evenként a birtok tiszta nyeresége megbatározott 
szabályok szerint megállapitattik. A nyereségből mindenek-
előtt a tulajdonos járadéka fejében 3000 tonna árpa ér-
tékével felérő összeg s 400 korona, mely az istállósze-
mélyzet jutalmazására fordittatik, levonatik. A fenmaradó 
összeg egyik felét nyeri a tulajdonos, másik fele az al-
kalmazottak között osztatik szét. Az osztalék mérve az 
egyesek foglalkozásának fontossága szerint állapittatik 
meg. Az osztalékok három negyede készpénzben fizetendő 
ki, egy negyede takarékpénztárban helyezhető el. A sze-
mélyzet a számadásokat felülvizsgálni nincsen jogosítva. 
Szétosztatott a munkások között 1873-74-ben 4210 ko-
rona, 1874 - 7 5 - b e n 1358 korona, 1875—76-ban 5580 ko-
rona, 1876—77-ben a rossz termés következtében nem 
volt osztalék. 

Zytplien báró az osztalékrendszer eredményeivel igen 
meg volt elégedve. A munkások annak hatása alatt gon-
dosabban szorgalmasabban dolgoztak. Az eredmények évről-
évre javultak. A munkások oly buzgalommal dolgoztak, 
hogy 1876-ban a nagy birtokon az aratás nyolcz nappal 

5* 
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korábban fejezték be, mint a vidék kisebb gazdaságaiban: 
oly siker, melyet soha el nem értek s a melyet annak 
tulajdonítanak, bogy a munkások a munkás-osztalék re-
ményében szorgalmasabban és kitartóbban dolgoztak. 
„Hogy mit jelent az, ir ja Zytphen, jókor elkészülni az 
aratással, s hogy mily kár t szenvedhetnek a vetések 
nyolcz nap alatt és mit jelent, az őszi munkákkal nyolcz 
nappal korábban kezdeni, tudja minden gazda." A mun-
kások különben teljesen felfogták a munkás-osztalék 
jelentőségét. így pl. egy napon rozst vetettek. A báró 
este fél nyolcz órakor, mikor a munkások még javában 
dolgoztak odavetette a megjegyzést, hogy még sem fog 
sikerülni az nap a még bátralevő 2 és fél holdat meg-
munkálni. A munkások" azonban azt válaszolták, hogy 
el kell végezni s el is végezték. 

Értesülésünk szerint a dragsbolmi birtokon, u jab-
ban felhagyták az osztalékrendszert. Hogy miért, nem 
sikerült megtudnunk. 

M a t h i e u D o l l f u s s földbirtokos Chateau Montrose-
ban (Francziaország) munkásait az öt százalékos tőke-
kamat levonása után fenmaradó tiszta nyereség öt 
százalékában részesiti. Az egyesekre, munkabéreik ará-
nyában jutó osztalékok nyugdíjpénztárba folynak. 

H o l l o w a y G e o r g e , Stroudban (Anglia) 1890-ben 
honositotta meg Trafalgar-Estate nevü birtokán az oszta-
lékrendszert. Közelebbi adatok még hiányoznak. 
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A munkás-osztalék rendszerével az ipar terén esz-
közölt kísérleteket a főbb iparágak szerint esoportositva 
fogjuk tárgyalni. 

A fém és gépipar csoportjában első sorban fel 
kell emlitenünk A. S. C a m a r o n é s t á r s a gőzszivattyu 
gyárát New-Yorkban. Itt a munkás-osztalék-rendszer 
1869-től Cameronnak 1877-ben bekövetkezett haláláig al-
kalmaztatott, Az alkalmazottak az évi tiszta nyereség tiz 
százalékában részesültek évi kereseteik arányában. Cameron 
az osztalékrendszerrel azt akarta elérni, hogy minden egyes 
munkás ugy dolgozzék, mintha az üzlet az övé volna, taka-
rékoskodjék az idővel s az anyaggal és jelölje meg a vállal-
kozónak azon utakat és módokat, melyekkel a termelési 
költségek csökkentése elérhető. A profit sharing igen jó 
eredményekkél járt, ugy hogy Cameron a rendszerrel 
teljesen meg volt elégedve. A munkások osztaléka évi 
bérük 4y3 százalékára rúgott. 

B o r c b o r t V i 1 m o s berlini sárgaréz gyárában 1867-
ben kezdette az osztalék-rendszert gyakorolni, még pe-
dig azon ezólzatból, hogy a közte és munkásai között 
levő érdekellentétet lehetőleg kiegyenlítse. A ha t száza-
lékos tőkekamat levonása után fenmaradó tiszta nyereség-
fele az alkalmazottak között- béreik és fizetéseik arányá-
ban szétosztatott. Borchert i872-ben abbanhagyta a kí-
sérletet, mert azt tapasztalta, hogy munkásai a rendszer 
hatása alatt nem tanúsítottak nagyobb buzgalmat és gon-
dosságot és meggyőződött arról, hogy üzletében, hol az 
üzemi kiadások között a munkabérek csak kisebb szere-
pet játszanak, az eredményre nem annyira a munkások, 
mint inkább a kereskedelmi vezetés, valamint a nyers 
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anyagok és gyártmányok árhullámzása birnak befolyás-
sal. Borchert vállalatát 1873-ban részvénytársasággá alakí-
totta át, hogy lehetségessé tegye, miszerint a hivatalno-
kok és munkások a czég társtulajdonosaivá lehessenek; a 
részvények túlnyomó többsége Borehert birtokában ma-
radt. Alidon azonban a kedvezőtlen üzleti konjunktúrák 
folytán több évben rosszak voltak az eredmények, a munkás-
részvényesek elkedvetlenedtek, mi Borehert' arra indította, 
hogy az összes részvényeket viszszavásárolja. 1878-ban 
a vállalat Borchert-nek egyedüli tulajdonát képezte ismét. 

B r a u n és B l u m gyutacsgyára Düsseldorfban 1872óta 
gyakorol ja 'a munkás-osztalékrendszert. A gyárnak körül-
belül 250 munkása darabszám szerint vagy csoportakkord-
ban jutalmaztatik. A czég czélja az osztalék-rendszerrel 
az volt, hogy a munkások pontosságát valamint rendsze-
retetét emelje és őket gondosabb munkára ösztönözze. 
Csak azon munkás részesül az osztalékban, ki legalább 
három hónap óta a gyárban dolgozik. A nyereséghányad 
havonként, még pedig a szétküldésre került áruk hoza-
dékának arányában meghatározott szabályok szerint szá-
míttatik ki. Az osztalékok felét a következő hónap végén, 
másik felét minden év augusztus elsején fizetik ki. Azon 
munkás, ki betegség esetét kivéve, a gyárat ezen időpont-
nál korábban elhagyja a következő hónap végén esedékes 
osztalékot, valamint az osztaléknak "visszatartott felét el-
veszíti. A ki egy fél vagy egész napot engedély nélkül 
elmulaszt, vagy alapos ok nélkül távol marad, a folyó 
hónapra nézve osztalékra nem tar tha t igényt. A kivel ez 
egy év alatt háromszor megtörténik, nemcsak hogy a vissza-
tartott osztalékot elvesziti, hanem a nyereségosztásból 
vagy egészen, vagy pedig bizonyos időre kizárható. Az 
ily módon szervezett rendszer nagyban hatott a munkások 
pontosságának emelésére, a szorgalom fokozására és ma-
gával hozta azt, hogy az alkalmazottak egymást kölcsö-
nösen ellenőrizték. A munkás-állományban bizonyos sta-
bili tásttapasztaltak. Az osztalékok a munkabéreknek 5 — 10 
százalékát képezték. 
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F o x, H e a d és t á r s a vasmüveiben Middlesborough-
ban (Anglia) bosszú és sürü munkabeszüntetések után 
1867-ben honositották meg az osztalék-rendszert, még 
pedig oly czólból, bogy a munkaadók és munkások közötti 
viszonyt javitsák. Mcgállapittatott, hogy a tulajdonosok a 
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lető iparágban szokásos béreket élvezzék,, az üzleti tőke 
tiz százalékkal kamatoztassák s az igy fennmaradó tiszta 
nyereség fele a legalább 100 nap óta a vállalatnál dolgozó 
munkások között szétosztassák. A számadások és mér-
legek hites számvizsgáló (public accountant) által felül-
vizsgálhatók. A munkások között bonus fejében szétosz-
tatott 1870-ben a munkabérek négy százaléka, 1871-ben 
3'/4, 1872-ben 3'/2 százaléka. 1873-ban nem-volt nyereség 
s igy osztalék sem volt. 1874-ben felhagytak az osztalék-
rendszerrel. A . czég főnökei az osztalék-rendszer főelő-
nyeként azt mondják, bogy segélyével a munkások a szak-
egyesületi mozgalomtól távoltartattak. Az osztalék-rend-
szer abbanhagyását azzal indokolják, bogy a munkások 
átlaga nem volt eléggé müveit arra, hogy az osztalék-
rendszert megértse. 

A kudarcz igazi oka abban keresendő, hogy a czég-
nek a munkásokhoz való viszonya már igen elfajult a 
gyakori sztrájkok folytán s hogy a czég a szakegyesüle-
tekkel szemben állást foglalt. Ehhez hozzájárult még az, 
hogy a czég a tőkekamatokat tulmagasan állapította meg 
s igy az osztalékok igen soványak voltak. 

A „ F a b r i q u e d ; a p p a r e i 1 s é 1 e c t'r i q u e s" 
Neuchátel-ban minden legalább három év óta a vállalat-
nál dolgozó . alkalmazottat a nyereségben részesiti Az 
osztalékok csak egy év leforgása után fizettetnek ki s 
időközben öt százalékkal kamatoztatnak. 1877-ben a gyár 
igazgatója következőkép nyilatkozott: „az értelmesebb 
munkások általában meg vannak elégedve, ő reájuk a 
munkás-osztalék kedvező, befolyást gyakorol, ellenben a 
nyugtalan, elégületlen elemek, nyugtalanok és elégület-
lenek maradtak." 
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A G r o s s - i l s e d e i v a s ö n t ö d e (Németország) 
1869 óta alkalmazza az osztalékrendszert, melyet a gyári 
takarékpénztárral kapcsolatba hozott. A takarékpénztár a 
betéteket öt százalékkal kamatoztat ja ; ha azonban a gyár 
nyeresége az üzleti tőke öt százalékánál magasabb, a ta-
karékpénztárban egy év óta elhelyezett betétek, az öt szá-
zalékos rendes kamaton felül bizonyos összegekben ré-
szesülnek, melyek arányban állanak azon összegekkel, 
melyeket a gyár részvényesei az öt százalékos osztalékon 
felül élveznek. Ezen második kamat, a tulajdonképeni 
munkásosztalék, a betét busz százalékáig emelkcdhetik. 
1876-ban volt ha t százalék, 1875 és 1877-ben 62/3. lS69-ben 
8, 1870-ben 9, 1871, 1878 és 1879-ben 10, 1872-ben 18, 
végül 1873, 1874, 1880-tól 1883-ig elérte a busz százalékot. 
Az utóbbi évben a betevők száma 566-ra rúgott. 

A F i f e s-L i 11 e-i g é p g y á r r. t. (Francziaország), 
mely 2500—3000 munkást foglalkoztat, 1883. óta a tiszta 
nyereség 8 százalékát segély- és nyugdíjpénztárra for-
dítja. Minden, legalább 22 éves munkás, ki bárom év óta 
a gyárban dolgozik, a pénztárak jótéteményeiben részesül. 

A g é p g y á r é s v a s ö n t ö d e r é s z v é n y t á r s a -
ság Halle-ban 1889-ben honosította meg az osztalék-
rendszert. Az osztalékok, melyek 1892-ben 42,350 márkára 
rúgtak, a szolgálati idő hossza és a részvény-osztalék 
nagysága szerint állapittatnak meg. A részvényeseknek 
jutó osztalék minden százaléka után, a legalább három-
év óta a gyárban dolgozó munkások 3 márkát nyernek. 
A gyár 1892-ben 35 százalékos osztalékot jut tatván a 
részvényeseknek, az első csoportba tartozó munkások 
kaptak egyenként 105 márkát, a második csoportba tar-
tozók (2 évi szolgálati idő) 70 márkát, a harmadik cso-
portba tartozók (egy évi szolgálati idő) 35 márkát s az 
utolsó csoportba tartozók (egy éven aluli szolgálati idő) 
17,50 márkát. A vállalat az osztalék-rendszerrel a mun-
kásoknak nagyobb ragaszkodását, a gépekkel, szerszámok-
ka l s anyagokkal való gondosabb bánásmódot ezélozza. 
Hogy ezt elérni sikerült, bizonyltja azon körülmény, 
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hogy 1892-ben az összes munkások háromnegyed része 
már az első csoportba tartozott. 

H e l g e . V á r i n g s a a s e n az Aadelsburgi vasöntő-
dében (Norvégia) 1870 óta részesiti 60 munkását a tiszta 
nyereség felében. Megengedi, hogy az üzleti könyvek és 
a mérleg három tagból álló munkásbizottság által felül-
vizsgáltassanak. A rendszer kitűnő eredményekkel járt, 
a mennyiben az apró, előbb egészen ismeretlen takarítá-
sok nagy tömege folytán a termelési költségek csök-
kentek. 

A H o f f m a n n & B i l l i n g s C o m p a n y vasáru-
gyár Milwaukee-ban 1886-ban kijelentette munkásainak, 
hogy az osztalék-rendszert behozza, még pedig ugy, hogy 
tiszta nyereségből a hét százalékos tőkekamatok levonása 
után fennmaradó összeg a tőke és a munkabérek közt 
egyenlő arányban fog szétosztatni, Az első évben azonban 
a nyereség a tőkének csak két százalékát, 1887-ben pedig 
csak 5 7s százalékát képezte, 'ugy hogy a munkásokra nem 
jutott osztalék. 

A K a i s e r s l a u t e n i v a s m ű (Németország) 1873 
óta hivatalnokainak, előmunkásai és régibb munkásainak az 
évi tiszta nyereség tizedrészét készpénzben adta. Később 
az osztalékok a nyugdijalap és segélypénztár gyarapítására 
fordíttattak. 

L e e é s H u n t szerszám-gyárosok Nottingham-ban 
(Anglia) 1890. óta részesitik munkásaikat a nyereségben 
Az öt százalékos tőkekamat és tartalékalaphoz csato-
landó tiz százalék levonása után fenmaradó nyereség fele 
a munkások között béreik arányában szétosztatik. 

A H a r p e r s L i m i t e d vasgyár r. t. Áberdeenv 
ban (Anglia) .1888 óta gyakorolja a munkásosztalék 
rendszert. 

Dr. M o r g e n s t e r n forcheimi és fürthi zinklap-
gyáraiban 1866 óta a nyers nyereség tiz százalékát jut-
tat ja munkásainak. Ezen összeg egy tizede a segélyalap 
gyarapítására fordittatik, a fenmaradó összeg fele az egyes 
munkások között munkabéreik arányában és szolgálati 
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idejük hosszának megfelelően osztatik szét — másik fele 
a kiváló érdemek jutalmazására fordittatik. A berendezés 
bevált, a mennyiben a munkások legnagyobb része, annak 
hatása alatt szorgalmasabban és gazdaságosabban dolgozik. 

M o u t i e r P á l Szent Germain en — Laye és Vesi-
net-ben fekvő vasgyáraiban a tiszta nyereség 25 százalékát 
osztja szét azon munkások között, kik nála legalább 
három év óta dolgoznak. Ha a munkás bonusa 100 
franknál csekélyebb, ugy az a nyugdijalapba folyik, h a 
több, egy része készpénzben kifizettetik. Áz osztalékok 
tiz százalékából tartalékalap képeztetik, hogy abból rossz 
években bonust lehessen fizetni. Az évi mérleg másolata 
minden munkásnak — kivánatára — kiszolgáltatik. Az 
első öt óv alatt a munkásosztalékok 27,948 f rankra 
rúgtak. 

Az N. O. N e l s o n M a n u f a c t u r i n g C o m -
p a n y gépgyár St. Louis-ban (Missouri) és L e c l a i r e -
ban (Illinois) 1886. óta gyakorolja az osztalékrendszert. A 
nyereség viszonylag egyenlően osztatik szét a tőke és a 
munkabérek között. A ki tiz hónap óta alkalmazva van, 
a nyereségben részesül. Az üzleti mérleg az alkalmazottak 
által választott bizalmi férfiú által foliilvizsgáltatik. Nelson, 
ki a Godin-féle famihsztére cs a Leclaire-féle vállalat 
látogatása alkalmával szerzett tapasztalatok folytán lett 
a munkásosztalékrendszer hive, a rendszer részleteit mind-
jobban kidolgozta, 

Elhatározta, hogy a tiszta nyereségnek egy tizede tar-
talékalapra fordittassék, melyből az esetleges veszteségek 
fedezhetők legyenek s melyből rossz években osztalékokat 
lehessen adni. A tiszta nyereségnek egy másik tizedét a . 
segélyalapra fordítja, melynek igazgatása a munkások 
által választott bizottság kezében nyugszik. A tiszta nj-e-
reség további két százaléka könyvtár-alapba folyik. A 
szétosztandó nyeremény 1887-ben-30.000 dollárra rúgott, 
a mely összegből az alkalmazottak, a három alapra eső 
22 százalék levonása után 8 százalékos osztalékot élvez-
tek. Nelson 1887-ban a következőket i r ta : „Mindkét ol-
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dalon a legélénkebb megelégedés és erős összetartás ér-
zelme u ra lkod ik . . , , meggyőződésem szerint nem lehet 
kétségbe vonni, bogy ezen rendszer ugy erkölcsi, vala-
mint üzleti szempontból is helyes és igazságos. Azt hisz-
szük, bogy az egész személyzet buzgalmának és derekas-
ságának fokozása, fel fog érni az osztalékokkal. Tervün-
ket nem tekintjük, mint az emberszeretet, hanem mint az 
üzlet és kötelesség ügyét. Minden munkásunknak joggal 
kell birni azon nyereségben részesedni, a melynek eléré-
sére becsületes jó munkájával hozzájárul. Személyzetünkre 
semmiféle módon nem lehetne munkabeszüntetésre csá-
bítani."' 

Azon berendezés folytán, hogy Nelson megengedte 
munkásainak, hogy megtakarított tőkéjüket az üzletbe fek-
tessék, megtörténhetett az, hogy az osztalékrendszernek öt 
évi alkalmazása után az összes részvények a munkások 
kezében varrnak, ugy hogy Nelson jelenleg nem más mint 
élethossziglani igazgató. 1890-ben a gyár St.-Louisból egy 
vidéki telepre helyeztetett át, mely Leclaire után keresz-
teltetett el. 

A H a i n e s , J o n e s a u d C a d b u r y C o m p a n y 
gépgyáros czég Philadelphiá-ban a Nelson czég mintájára 
1887-ben honosította meg az osztalékrendszert. A ez ég 
nyereségének emelkedését a munkásosztaléknak tulajdo-
nítja. Azt biszszük, írja az igazgatóság, hogy az első két 
év eredményei mindkét ' félre nézve kielégitők voltak. 

A S h o v e l C o m p a n y St.-Louisban, mely cső-
gyárában körülbelül 100 munkást foglalkoztat, szintén 
Nelson mintájára gyakorolja az osztalékrendszert. Mig a 
munkások, kik legtöbbnyire darabszám szerint jutalmaz-
tatnak azelőtt sok kellemetlenséget okoztak a vállalat-
nak s már többször szüntették be a mimkát, addig az 
osztalékrendszer hatása' alatt a vállalathoz való viszonyuk 
javult. A gyár az eddigi eredményekkel igen meg van 
elégedve, mert eltekintve attól, hogy a sztrájkok meg-
szűntek, az üzem költségek emelkedése nélkül, tiz száza-
lékkal termel többet, mint annak előtto. 
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N o r t h o n B r o t h e r s pléhgyárosok Chicagóban 
1886-ban kísérletet tettek az osztalék-rendszerrel. Az osz-
talékok a béreknek 73/4 százalékának feleltek meg. A 
czég azonban nem folytatta az osztalék-rendszert, mer t a 
mint mondja, sok munkás képtelen volt a tervet meg-
érteni. 

P i g u e t é s t á r s a lyoni czég,mely vasszerkezetek 
gyártásával foglalkozik, 18S0 óta a tiszta nyereség 15 
százalékát osztja szét alkalmazottjai között. Az eredmé-
nyek kielégitők. 

R e i s h a u e r é s B l u n t s c h e i zürichi szerszám-
gyárában 1.872 óta gyakorolják a munkás-osztalékrendszert. 
A bonusok 33 és 172 frank között ingadoztak. Az ered-
ményekkel a czég meg van elégedve, mert tapasztalta, 
hogy a munkások takarékosabban bánnak az anyaggal 
s egymást kölcsönösen ellenőrzik. 

A W a r d w e l l N e e d l e C o m p a n y kötőtűgyára 
Laké Yillageban 1886 óta nyúj t munkás-osztalékot. A 
tiszta nyereségnek fele, ha t százalékos tökekamat levonása 
után, a munkásoknak jut. A gyár igazgatója a követke-
zőket i r j a : „jóllehet egy harmaddal kevesebb munkásunk 
volt, mint eddig, többet nyertünk, mint bármikor azelőtt. 
Ezt egyedül a munkás-osztaléknak tulaj donithatjuk." 

W i n d h o f f , D e e t e r s é s t á r s a lingeni vasöntő-
déjében és gépgyárában (Poroszország) 1872 óta gyako-
rolják az osztalékrendszert. A tiszta nyereség tíz százaléka 
tiz év óta a czégnél dolgozó munkások között osztatik 
szét, még pedig ugy, hogy a kiosztásra szánt összeg 300 
márkányi részekre osztatik s ha a minősített munkások 
száma nagyobb, mint a nyereségrészek száma, akkor sors-
húzás által döntetik el, hogy kik részesülnek a nyereség-
ben. A következő években első sorban azok nyernek osz-
talékot, kikre a szerencse az eddigi sorshúzásoknál nem 
mosolygott. A czég által követett rendszer teljesen elhi-
bázott, mert a véletlennek nagy szerepet enged játszani, 
mi a munkás-osztalék lényegével s czéljával homlokegye-
nest ellenkezik. 
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Az osztalékrendszert alkalmazzák még a következő 
czégek: 

G i l o n , lakatos Parisban 1883 ó t a ; 
P e n g e o t t e s t v é r e k érezárugyárosok Valentigny-

ban (Francziaország); 
P h . R o u x é s t á r s a a Tangis Limited angol gép-

gyár párisi képviselői 1885 ó ta ; 
H. K. P o r t e r é s t á r s a mozdony gyára Pit tsburg-

ban 1888 óta ; 
A z l l l i n o i s S t e e l C o m p a n y Joliet-ban 1889óta; 
R o h a n Brothers kazángyára St. Louis-ban 1890 óta ; 
H i c k m a n A l f r e d vasöntöde Spring Vale-Fur-

naces-ban 1891 óta. 
A fonó és szövő ipar terén több figyelemre méltó kí-

sérletet tettek az osztalékrendszerrel. így B o i v i n paszo-
mánygyáros Parisban 1889 óta a tiszta nyereségnek '21 
százalékát jut tat ja alkalmazottainak. A tisztviselők oszta-
lékai egy banknál helyeztetnek el s az 50. életév elérése 
alkalmával a kamatos kamatokkal együtt kifizettetnek. A 
munkások osztalékai az állami ellátási pénztárba folynak 
s nyugdijak képzésére fordittatnak. 

A B o u r n e C o t t o n M i 11 s-féle pamutgyár Fal i 
River-ben (Massachusetts), mely 480 munkást foglalkoztat, 
1889 óta a nyereségosztó czégek között szerepel. A h á n y a d 
nagysága ösmeretlen. A'világhirü czérna-, fonó-, szövő-, és 
k e l m e f e s t ő - g y á r . D o l l f u s s , M i e g é s t á r s a M ü h l h a u s e n -
ban a kollektiv osztalékrendszert alkalmazza. A czég már ré-
gebben alakított munkás-tartalékalapot, melynek vagyona 
1889-ben 030,000 márkára rúgott. A nyereségnek megba-
tározott része s a tartalékalap kamatai, melyek együttvéve, 
átlag 130,000 márkát tesznek, számos a munkások jól-
létének előmozdítására szolgáló intézmény czéljaira for-
dittatnak. Ezen összegből fedezik a baleset és betegség, 
esetére való biztosítás költségeit, 140 munkásnak 800 
márka erejéig való életbiztosítását, az összes alkalmazot-
tak ingó vagyonának tüz ellen való biztosítását. Az oszta-
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lékokból alapíttattak a nagy éttermek, hol naponként 
680 munkás étkezik, a födött játszó és sétaterek, melyek 
fentartása évenként 10,000 márkába kerül, továbbá az 
osztalékokból segélyeitetik a szülőház, fentartat ik az óvoda. 
A beteg és szűkölködő munkásoknak élelmi szerekkel és 
fűtőanyaggal való ellátására évenként 28,000 márká t for-
dítanak. Az osztalékokból több tehetséges munkásgyer-
meknek magasabb iskoláztatására ösztöndijakat adnak, 
beteg munkásokat fürdőhelyekre küldenek stb. 

Engel Frigyes, a ezég egyik főnöke következőleg 
nyilatkozott: „a vállalkozó kötelessége, hogy munkásai 
számára máradandó intézményeket teremtsen A meg-
gazdagodott gyáros legkomolyabb feladata az aggkor vagy 
betegség folytán munkaképtelenné vált munkásairól gon-
doskodni." 

R o g e r s P c e t é s t á r s a new-yorki posztógyáros 
czég, mely 275 munkással dolgozik, 1886-ban honosította 
meg az osztalékrendszert. A munkás-osztalékról a czégnek 
igen jó véleménye van, neki tulajdonítja, hogy most a 
munkások jobban ragaszkodnak a vállalathoz s nagyobb 
buzgalommal dolgoznak. A czég nyilatkozata következő-
kép végződik: „a munkás-osztalékot nem csupán az igaz-
ságosság parancsának, hanem egyúttal a vállalkozók ér-
dekében fekvő gyakorlati rendszabálynak is tekint jük." 

A S o c i e t é a n o n y m e d e t i s su s d e l a i n e s 
d e s V o s g e s fonó és szövőgyár Le Thillot és Trouge-
mont-ban, melynek 724 munkása évenként átlag 40,000 
posztódarabot termel 5 millió franknyi értékben, a nyere-
ségnek 15 százalékát jut tat ja a munkásoknak. Osztalékra 
jogosult minden munkás, ki bárom év óta dolgozik a 
gyárban. Az osztalékok nagysága a munkás szolgálati 
ideje, szorgalma, képessége és józansága alapján állapit-
tatik meg. Az osztalékok felét készpénzben fizetik ki, 
másik felét az ellátási pénztárban helyezik el, hol egyen-
ként elkönyveltetik s öt százalékkal kamatoztatik. A fel-
halmozott tőke — munkaképtelenség esetén 20 szolgálati 
év múlva vagy a 60. életév elérése alkalmával fizettetik 
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ki. Az eredmények kitünőeknek bizonyultak. 1890 végén 
72 alkalmazott szolgálati ideje volt 16—20 év, 73-nál 11—15 
év s igy tovább. A gyár igazgatójának nyilatkozata a 
következő: r a munkás-osztalékot nem szabad pusztán az 
emberszeretet szempontjából vizsgálni és nem szabad 
csak azért előmozdítani, mert a munkás helyzetét javitja, 
hanem olyanként kell tekinteni, mely mindkét fél érde-
kében fekszik. Az eljárás készleteinek megállapításánál 
csak az utóbbi szempontból kell kiindulni." 

A S o c i é t é l i n i è r e d e F i n i s t è r e Landerneau-
ban (Francziaország), mely vászon- és juttagyártással 
foglalkozik 1S80 óta részesitei munkásait a tiszta nye-
reség nyolez százalékában ós további két százalékot a 
munkások segélyegyletének juttat 

S e h o e l l e r és L a n g schaffhauseni pamutfonó-
gyárában, melyben 3000 munkás dolgozik az ötszázalé-
kos tőkekamat levonása után fennmaradó tiszta nyereség-
ből tiz százalékot nyernek a munkások. Az osztalékok 
'különböző segély-, nyugdíj- stb. alapokra fordíttatnak. Csak 
a legderekabb munkások részesittetnek egyénileg a nyere-
ségben, de ezek is csak ugy, hogy osztalékaik takarók-
pénztárban helyeztetnek el s az összeg felét félév múlva, 
másik felét pedig egy év múlva vehetik fel. 

A C h e s s e x és H ö s s l y sdhaffhauseni pamutfonó-
gyárában alkalmazott osztalékrendszer főbb pontjaiban az 
előbbivel megegyezik. A czégT877-ben következőleg nyi-
la tkozot t : „ezen berendezések munkásaink részéről élénk 
elismerésben részesülnek. Munkásainkra nézve a társa-
dalmi kérdés nem létezik. Ali is meg vagyunk elégedve 
kísérletünkkel." 1885-ben pedig í r j ák : „a jó eredmények 
melyeket osztalék és takarékrendszerünkkel elértünk, arra 
indítanak bennünket, hogy azokat folytassuk." 

A S p e r r ji Al a n u f a c t u r i n g C o m p a n y rövid-
árugyár Ansonia-ban (Észak Amerika) 1886 és 1887-ben 
alkalmazta az osztalékrendszert. Közelebbi adatok hiányoz-
nak, de valószínű, hogy az eljárás el volt hibázva, mert a 
czég ugy nyilatkozott, hogy a rendszer alkalmazásával 
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felhagy, mert nem lá t ja annak hasznát s a munkások 
sem vannak vele megelégedve. 

G. S t e i n h e i l , D i e t e r l e n é s t á r s a pamutfonó 
és kékfestőgyára Rothauhan (Elsass) 1847 óta a nyereség 
10 százalékát forditotta évenként munkásczéloknak szol-
gáló intézményekre. Midőn a vállalat 1872-ben rész-
vénytársaság tulajdonába ment át, a kollektiv munkás-
osztalék rendszerből egyénit csináltak. A nyereségből 
mindenek előtt levonatik öt százalék a részvényesek szá-
mára, a maradék ha t hetedéből superdividendát kapnak 
a részvényesek, az utolsó heted pedig a munkásosztalékokra 
fordittatik. Az osztalékok két ötöde készpénzben fizette-
tik ki, három ötöde pedig a • segélyegyletnek, nyugdij- és 
özvegypénztáraknak jut. A segélyegylet vagyonából a 
munkásoknak házépités czéljából kölcsönöket szoktak 
adni. Steinheil az osztalékrendszer mellett irodalmilag is 
kardoskodott. 

A T h a o n - i k e l m e f e s t ő - r é s z v é n y t á r s a s á g , 
mely 1200-nál több munkás t foglalkoztat, 1880-óta alkal-
mazza a kollectiv osztalékrendszert. A tiszta nyereség öt 
százaléka a nyugdíjpénztárba folyik. Ennek vagyona 1890. 
végén már 210,000 frankra rúgott. Ugyanakkor volt 8 
nyugdijas, kiknek 500—500 frank között mozgó ' nyugdi-
jának nagysága, kor, szolgálati idő és munkabér szerint 
állapitattott meg. 

A P e a e e D a l e M a n u f a c t u r i n g C o m p a n y 
kelmegyár Peaee Dale-ban (Rhode Island) 1878 óta gya-
korolja az osztalék-rendszert. Az utóbbi években kedve-
zőtlen üzleti konjunktúrák folytán nem volt osztalék. A 
vállalkozók s a munkások azonban biznak a rendszer 
üdvös voltában s jobb időkre várnak. A czég a rendszerrel 
igen meg van elégedve s neki tulajdonítja azt, hogy a 
munkások az anyaggal jobban takarékoskodnak. A mun-
kások erkölcsi színvonalának emelkedését is tapasztalták. 

Az építési ipar terén több nyeresógosztó vál-
lalat tal találkozunk. Így C a i l l e t t e kőfaragómester Paris-
ban 1881 óta gyakorolja az osztalékrendszert. Csak az 
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irodaszemélyzet és a munkafelügyelök részesülnek oszta-
lékokban. Cadette a rendszer eredményeivel meg v a n 
elégedve s szándéka a munkások nagyobb részét a nye-
reségosztásba belevonni. 

A C o o p e r a t i v e B u i l d e r s L i m i t e d kőműves 
czég Londonban 1888 óta alkalmazza a munkásosztalékot 
Az osztalékok visszatartatnak s üzletrészek beszerzésére 
fordíttatnak. 

F. C u r t i s és t á r s a építési vállalkozó czég London-
ban 1888 óta részesiti 150 alkalmazottját a nyereségben. A 
vállalatnak termelési szövetkezetté való fokozatos átalakí-
tása kilátásba van véve. 

G a g e t , P e r i g n o n és t á r s a másfél millió f rank-
nyi tőkével biró betéttársaság Parisban, mely vízvezetékek 
berendezésével és ópületbádogosi munkákkal foglalkozik, 
1872. óta a tiszta nyereség tiz százalékát osztja szét a 
hivatalnokok és a munkafelügyelők között. A bonusok 
kifizetése évenként kétszer történik. Az osztalékok ösz-
szege 1872-től 1878 végóig 365,000 frankra rúgott. 

A G a s F i t t i n g C o m p a n y légszeszberendezési 
vállalat Coventryban (Anglia) 1889 óta hi ve a munkás-
osztaléknak. A hányadok egyik felét készpénzben fizetik 
ki, másik felét nyugdijalapra forditják. 

G o f f i n o n é s B a r b a s , ujabban Barbas, Tassart 
és Balas ólomöntők és épületbádogosok Parisban 1871 óta 
gyakorolják az osztalékrendszert. A tiszta nyereség öt 
százaléka, miután a tartalékalap részére tiz százalékot 
levontak, az alkalmazottaknak jut béreik arányában. Az 
osztalékok felét készpénzben fizetik ki, másik felét a 
minden munkás számára nyitott számlalapon elkönyvelik 
s öt százalékkal kamatoztat ják. Az igy tőkésített össze-
gek csak akkor folyósittatnak, ha a számlatulajdonos az 
50. életévet, vagy 20. szolgálati évet elérte. Csak azon 
munkás van jogositva a nyereségben osztozni, ki legalább 
bárom év óta van a czégnél s ezen idő alatt buzgalmá-
nak és ügyességének tanujeleit a,dta. Szükséges továbbá, 
hogy írásban kérje az osztalékot élvező munkások közé 
Somogyi. Munkás -osz ta lék . ' 6 
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való felvételét. A jelölt erkölcsi és anyagi viszonyai' és 
ipari képzettsége a munkásválasztmány két tag ja által 
megvizsgáltatnak. A munkásválaszmány javaslatának alap-
ján a főnök elönt a felvétel felett. Az a ki a 20. szolgálati 
év, vagy az 50. életév letelte előtt a czéget bármély ok-
ból elhagyja, vagy elbocsáttatik, az osztalékra való min-
den igényét elveszti. A javára irt összeg a többi oszta-
lékra jogosítottak közt felosztatik. A bonusok folytán a 
munkabérek átlag tiz százalékkal emelkednek. Némely 
munkásnak 1883-ban már 2500-3000 franknyi követelése 
volt. Jóllehet, hogy a czég könyvelői és pénztárosai szin-
tén osztoznak a nyereségben s igy az osztalékot élvező 
munkások az évi mérlegek helyessége tekintetében nyu-
godtak lehetnek, a vállalat megengedte, hogy évenként 
egy az osztalékra jogosultak közgyűlése által választott 
könyvszakértő a mérleget és az üzleti könyveket meg-
vizsgálhassa. A tapasztalat azt mutatta, hogy a czég nye-
reség viszonyainak ösmerete kellemetlenségekkel nem 
járt. Groö'inon a munkás-osztalék hatásairól 1884. elején 
következőleg nyilatkozott: „be kell ugyan vallanom, hogy 
az eredmények még nem felelnek meg egészen várako-
zásaimnak, de az nem lep meg engem, mert reformok 
rendszerint csak lassan vihetők keresztül. Elég az, hogy 
a nehézségek, melyekkel meg kellett küzdenünk, lasssan-
ként megszűntek. A munkások érdeklődnek az üzlet iránt, 
hük maradnak hozzá, takarékosan bánnak az anyaggal, 
kímélik a szerszámokat s ra j ta vannak, hogy gondos, 
szorgalmas munka és tisztességes magukviselete által ve-
vőink megelégedését kinyerjék." Barbas következőkép 
nyilatkozott: „Rendszerünk oly előnyt biztosit számunkra, 
melyre legfőbb súlyt helyezünk, t. i. az állandó személy-
zetet, mert csak az állandó munkás osztozik a nyereség-
ben." Az osztalókrendszer hatásait illetőleg érdemesnek 
tar t juk Groffinan következő nyilatkozatát közölni: „Az előtt 
a kötelékek, létrák, forraszló csövek elhasználásából eredő 
veszteség évenként 8000-10,000 frankra rúgott, jelenleg 
esak 5000 frankra rug. . . A helyett, hogy egy kis darab 
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pléhet egy egész lemezből vágnának ki, most a forgácsok 
között keresik. . . . Miután balesetek csökkentik a nye-
reséget, minden egyes munkás társának biztonsága felett 
őrködik . . . " 

M o z e t é s D e l a l o n d e párisi építőmesterek i885 
óta részesitik munkásaik szine-javát a nyereségben. Az 
osztalékok a tiszta nyereség tiz százalékát képezik s fe-
lét készpénzben fizetik ki, felét a nyugdij alaphoz csa-
tolják. 

L e w i s H . W i l l i a m épitési vállalkozó New-York-
ban 1886-ban honositotta meg az osztalékrendszert. Az 
első szétosztás oly hatással volt a munkásokra, hogy 
midőn a „munka lovagjai" nagy munkabeszüntetést ren-
deltek el, Williams személyzete az engedelmességet meg-
tagadta. A sikerült kísérletnek Williamsnak 1887-ben be-
következett halála véget vetett. 

B a u r és N a b h o l z épitési vállalkozók Seefeld-ben 
(Svájcz) azon czélzat által vezéreltetve, hogy állandó 
személyzetre szert tegyenek, 1869-ben elhatározták, hogy 
munkásaikat az öt százalékos tőkekamat levonása után 
fenmaradó nyereség 40 százalékában részesitik. A osz-
talékok a czég által kezeltettek s öt százalékkal kama-
toztattak. A kísérletet három év múlva beszüntették, mert 
a czég főnökeinek állítása szerint a legtöbb munkás kép- • 
telen volt a rendszert felfogni s tulkövetelő lett. 

N i e s s A l b e r t braunschweigi ácsmester és épi-
tési vállalkozó 1872-ben elhatározta, hogy az öt százalé-
kos tőkekamat levonása után fenmaradó tiszta nyereség 
busz százalékát munkásosztalékokra forditja. Három évi 
kisérlet után azonban felhagyott az osztalékrendszerrel, 
mert a mint mondja, kellemetlenségei voltak a munká-
sokkal. Ezek hanyagok, gondatlanok, pazarlók, elégület-
lenek, kicsapongok és munkabeszüntetésekre mindig ha j -
landók voltak. Meg kell jegyeznünk, hogy Braunschweig 
az időtájban a soeialdemokratikus izgatások főfészke volt. 

W e l s h a n s és M a c E v a n légszeszberendező vál-
lalat Omahá-ban (Észak-Amerika) 1886-ban kezdette 

6* 
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munkásai t a nyereségben részesíteni, még pedig oly mó-
don, bogy a tíz százalékos tőkekamat levonása után fen-
maradó nyereség a tőke s a munkabérek összege között 
egyenlő arányban szétosztatott. A czég az első év ered-
ményével igen meg volt elégedve, a második év elején 
azonban a czég viszályba kerül t a munkások szakegye-
sületével, mi annyira elkedvetlenítette, bogy az osztalék-
rendszerrel felhagyott. 

A M a i s o n L e c o e u r párisi ácsczég 1885-ben 
kezdette az osztalékrendszert gyakorolni. Az osztalékok 
a tiszta nyereség tíz százalékát teszik s fele részben 
készpénzben fizettetnek ki, féle részben nyugdíjalapba, 
olynak. Az üzleti mérleg s a könyvek szakértő által fe-
lülvizsgáltatnak. 

S a u n i e r szobafestő Parisban 1885. óta gyakorolja 
az osztalék-rendszert, még pedig annak kollektív alakját . 
A tiszta nyereség husz százaléka a segélyalapra for-
dittatik. 

L e n o i r épületfestő Parisban 1870-ben kezdette 
munkásait a nyereség 25 százalékában részesíteni. A 
számadások hites szakértő által felülvizsgáltatnak. Lenoir 
a rendszert kitűnőnek találta, mert a munkást a vá l l a la t -
hoz fűzi s nem fordult elő eset arra, bogy osztalékra jo-
gosult munkás vállalatát elhagyta volna. Midőn azonban 
több éven át nem volt nyereség, 1887-ben a munkások 
egy része az osztalókrendszer beszüntetését s annak he-
lyébe újévi ajándékok szétosztását s az óránkénti bérnek 
5 centimes-sal való felemelését kérte. Lenoir ennek kö-
vetkeztében az osztalék-rendszerrel felhagyott, annál is 
inkább, mert fia ós utódja az osztalék-rendszer ellenzői 
közé tartozott. 

M. Pb . M o n d u i t f i l s épület bádogos czeg Paris-
ban 1886. óta a tiszta nyereség 10 százalékát adja mun-
kásainak. 

T h u i l l i e r t e s t v é r e k épületbádogos czég Pa-
risban 1887. óta a tiszta nyereség 10 százalékát kiválóbb 
munkásainak juttatja. 
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B o u r e i ff légszeszberendezési czég Parisban a mun-
kás-osztalék egy különös alakját alkalmazza, a czég 
ugyanis a megrendelő által előlegezteti magának azon 
.összeget, á mibe a vascsövek, légszeszórák stb. valamint 
a munkabér kerül. A munka befejezése után a Páris vá-
rosa által megállapított árszabály szerint állítja ki a 
számlát és a számla összegéből és tényleges költségei-
nek különbözetéből 50 százaléknyi árengedést nyúj t a 
megrendelőnek. Az 50 százaléknyi felesleget a munká-
sokkal felezi. A munkás-osztalék ezen alakja körülbelül 
30 százalékkal emeli a béreket. Boureiff közel barmincz 
év óta alkalmazza ezen rendszert s hatásaival igen meg-
van elégedve. 

Az osztalék-rendszert alkalmazzák továbbá: 
H u b b a r d s P r o f i t S h a r i n g B u i l d i n g B u -

s i n e s s építési vállalat Londonban 1890. óta és P e t ő 
B r o t h e r s építési vállalkozók Londonban. 

A vegyi ipar terén első sorban felemhtendő 
S c h e u r e r K e s t n e r vegyi termékek gyára Thannban 
(Elzász), mely 1872. óta a tiszta .nyereség 10 százalékát 
jut ta t ja azon munkásainak, -kik egy év óta megszakítás 
nélkül a gyárban alkalmazva vannak. Az osztalékok 
rendszerint csak bárom év múlva fizettetnek ki. A bonu-
sok a munkabérek 5—10 százalékát képezik. Az osz-
talék-rendszer nagy hatással birt arra, hogy a munkások 
a gyárhoz füzessenek; a munkaeredmény öregbítéséhez 
azonban nem igen járulhatott hozzá, mert a gyárban 
nagyon divik a darabszám szerinti munka és a csoport-
akkord rendszere. Az osztalókrendszer a munkások ta-
karókosságát is előmozdította. 

A g o u d a - i s t e a r i n - g y e r t y a - g y á r (Hollandiá-
ban), mely 500 munkást foglalkoztat, 1883. óta gyako-
rolja az osztalékrendszert, még pedig ugy, hogy a tizen-
ha t hónap óta a gyárban dolgozó munkások a tiszta nye-
reség 10 százalékát nyerik. Az osztalékok négy száza-
lékkal kamatoztatnak s a munkás 60. életévének elérése, 
alkalmával kifizettetnek. 
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S e h o e t t e E. gyufa-gyáros Fehral torf-ban (Svájcz) 
1878. óta részesiti munkásait a tiszta nyereség 50 száza-
lékában. Az osztalék egy harmada azonnal kifizettetik ; 
egy harmada a segély és nyugdijalapra fordittatik, az 
utolsó harmad pedig öt százalékos kamatozás mellett 
visszatartatik s csak 25 szolgálati év után fizettetik ki. 

A papiros-, bőr- és üvegipar terén felemlítendő 
E r n e s t L a r o c h e d e L a r o e b a n d y e t C i e 
papiros-gyára Neuthier-ban (Francziaország), mely a 
munkás-osztalék-rendszert az angouléme-i minta szerint 
gyakorolja. 

A T h o d e - f é l e p a p i r o s - g y á r r. t- Hainsberg-
ben régi alkalmazottjait osztalékokban részesítette. Midőn 
a czég az osztalék-rendszert ki akarta terjeszteni, félté-
kenykedések támadtak a munkások között. Midőn a czég 
azt tapasztalta, hogy a készpénzben kifizetett osztalékok 
nem takarít tatnak meg, kötelező takarékalapot óhajtott 
létesiteni, miről azonban a soczialisztikus érzelmű sze-
mélyzet tudni sem akart. Ennek következtében a czég 
az osztalék-rendszert beszüntette. 

H e p b u r n és t á r s a papirosgyára Cullompton-ban 
(Anglia) 1890-ben honosította meg az osztalékrendszert, 
ugyanazt tette 1890-ben a W e s t m o r e l a n d P a p e r 
C o m p a n y papirosgyára Pensylvániá-ban. , 

A b a d i e és T á r s a czigarettapapirgyár Theil és 
Males-ban (Francziaország) az évi tiszta nyereség nyolczad 
részét jut tat ja azon munkásainak és tisztviselőinek, kik 
legalább egy év óta dolgoznak a czégnél s a termelés va-
lamint az elárusitás eredményére befolyást gyakorolhatnak. 
Az osztalékokat azonnal kifizetik, de az alkalmazottak 
tőkét fektethetnek az üzletbe s igy társtulajdonosokká 
válhatnak. A befektetett tőke átlag 10 százalékot gyü-
mölcsöz. A munkások egy harmada élvezi az osztalékokat 
s ezeknek körülbelül egy negyede társtulajdonos. Abadie 
az osztalékrendszerrel igen meg van elégedve. A mun-
kások szorgalmasabban dolgoznak s ragaszkodóbbak, mint, 
az előtt. 
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T o m a s B u s h i 11 é s fia papirosgyára Coventry-
ban (Anglia) 1888. óta alkalmazza a munkás-osztalékot. 
Á mi egy állandóan megállapított „tartalékhatárnak-' a 
tiszta nyereségből való levonása után fenmarad egyenlő 
részben ,jut a vállalatnak s a személyzetnek. Az oszta-
lékok fele azonnal kifizettetik, másik fele nyugdijalapra 
fordittatik. 

L a P r o v i d e n c e (azelőtt Dorgé—Heuzé) bőrgyár 
részvénytársaság Coulommier-ban (Francziaország) 1867-
ben honosította meg az osztalékrendszert. Csák azok ré-
szesülhetnek a nyereségben, kik legalább egy 1000 frank 
értékű részvény birtokában vannak. Ha ily részvényt 
egyszerre megszerezni nem képesek, munkabérük öt szá-
zaléka visszatartatik mindaddig, mig a szükséges összeg 
együtt nincs. A munkások azon arányban részesülnek a 
nyereségben, a mely arányban áll béreik összege a rész-
vénytőkéhez, ugyanazon összeget nyerik béreik alapján, 
mint a részvényesek részvényeik alapján. Dorgé főczélja 
az volt, hogy a munkásokat a vállalathoz fűzze. Ezen 
czélját el is érte, mert vannak munkásai kik 18 év óta 
dolgoznak gyárában. E mellett szorgalmasabban és gon-
dosabban végzik munkájokat . 

Az A r a C u s h m a n C o m p a n y Auburn-ban levő 
czipögyárában 1886 óta gyakorolják az osztalékrendszert 
oly. czélból, hogy az alkalmazottak az anyaggal jobban 
takarékoskodjanak. Az osztalékok a nyereség 25 száza-
lékát képezik. Az üzleti könyvek s a mérleg felülvizsgá-
lására az osztalékra jogositott munkások három tagu bi-
zottságot küldhetnek ki. 

B i g o 1 o \v é s t á r s a worcesteri czipögyárában 
(Massachusetts) 1867 óta gyakorolják a munkásosztalékot. 
Bigelow következőkép nyilatkozott: „A czél az volt, hogy 
a legjobb s legszorgalmasabb munkások vonzassanak a 
vállalathoz és megtartassanak a vállalat részére. Mert 
ezen a vidéken a munkások legnagyobb része nomád és 
nagyon üdvös vállalatomra nézve, hogy az általam alkal-
mazott rendszer folytán a jó- munkások oly nagy száma 
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állandóan rendelkezésemre áll. Ezen előnyhöz, más ered-
mények is hozzájárulnak, melyeknek értékét dollárokban 
és ^ centekben kifejezni igen bajos, ilyen nevezetesen a 
gyár termelési erejének nagyobbodása, mely ugyanazon 
anyaggal és ujabb költségek nélkül eléretett. A munkás-
osztalék ezenkívül a sztrájkok kitörésének is elejét veszi." 

Az osztalékrendszert alkalmazzák továbbá : 
A P a g e B e l t i n g C o m p a n y szijgyára Concord-

ban (Észak-Amerika) 1887 óta ; 
K e e n e B r o t h e r s c z i p ő g y á r o s o k Lynn-ben (Észak-

Amerika) 1885 óta; 
P. P . S h e r r y ezipőgyáros Lynn-ben 1888 óta. 
A N y o n - i p o r e z e l l á n g y á r r. t. (Svájcz), 

fényes mult után 1869-ben már a tönk szólén állott. Ekkor 
Rislert választották az igazgatóság elnökévé. Ez maga 
köré gyűjtötte a munkásokat s igy szólt hozzájuk: „Rajta 
leszek, hogy a gyárat tovább is fentartsam. De nektek 
is kell ebhez valamivel bozzójárulnotok. Indítványozom, 
szállítsuk le a munkabéreket öt százalókkal. Ennek fejé-
ben a nyereségben osztozni fogtok s reménylem, hogy ily 
módon rövid idő múlva nemcsak hogy régi béreteket fog-
játok élvezni, sőt az előbbinél sokkal magasabb jövede-
lemre fogtok szert tenni. A részvénytőke négy százalékos 
kamatán -felül elért minden ezer frank nyereség után és 
béretek minden 100 f rankja után 30 centime-t kaptok. 
A munkások elfogadták ezt az ajánlatot. Már az első év 
végén az osztalék oly magas volt, hogy felért- az -öt szá-
zalékos bérveszteséggel. A második évben az osztalékok 
folytán az előbbi jövedelmüknél tiz százalékkal maga-
sabbat élveztek. Az uj üzlet virágzásnak indult. Az osz-
talékrendszer jó nevelési és vódeszköznek bizonyult. Ha-
tása alatt eddig nem tapasztalati rend és fegyelem uralkodott. 
A tetemes és gyakran előfordult árulopások a munkások 
által gyakorolt ellenőrzés folytán, megszűntek. A munkások 
a vidéken kitört munkabeszüntetésektől tartózkodtak. 

Az osztalékrendszert B r o q u a r t bordeaux-i tükör-> 
üveggyáros is alkalmazza 1890 óta. 
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. Az élelmezési és üditő-ipar terén első sorban fel-
említendő a n é m e t a l f ö l d i é l e s z t ő és s z e s z -
g y á r Delftben, mely Van Marken igazgatása alatt áll. 
I t t 1880 óta a tiszta, nyereség tiz százaléka az ellátási 
pénztár czóljaira fordittatik, melyből a 60. életévüket be-
töltött, vagy 40 év óta alkalmazott munkások nyugdíjban 
részesülnek. Az osztalékra jogosított munkások tűz- és 
balesetek ellen a czég által biztosittatnak, továbbá meg-
könnyítik nekik, hogy lakbázakat vásárolhassanak. Ujab-
ban üzleti betéteket -is fogadnak el a személyzet részéről. 
Mig a szesziparosok általában rossz üzletmenetről panasz-
kodnak, addig ezen vállalatnál a tiszta nyereség folyton 
emelkedik, mit a ezég nem az üzleti konjunktúráknak, 
hanem a személyzet odaadásának tulajdonit. A munkások 
igyekeznek jól termelni s a nyers anyagot alaposan ki-
használni. 

A P i l I s b u r y - f é l e g ő z m a 1 o m Minneapolisban 
(Észak-Amerika) 1882. óta gyakorolja az osztalék-rend-
szert. A malomiparban nagy fontossággal bir az, hogy a 
munkások értelmesek, állandók ós hűségesek legyenek, 
mert itt a hanyagságból eredő károkat bajosan lehet az 
egyesekre visszavezetni. Az osztalék-rendszer czólja tehát 
az egyeseket gondosabb. munkára ösztönözni s a munká-
sokat a czéghez fűzni. Az eredményekkel a vállalat igen 
meg van elégedve, ugy hogy az osztalékokat élvező mun-
kások számát folytonosan növeli. 

Az osztalékrendszert alkalmazzák még V e u v e P o m -
m e r y f i l s e t C i e . pezsgőborgyára Rheimsban 1890 óta; 

J a m e s T u c k e r & Co, L i m i t e d maláta-gyára 
Cardiff-ban (Angba) 1S90 óta; 

E a s t A n g l i a n F r u i t P r e s e r v i n g C o m p a n y 
gyümölcs konzervgyára Kings Lyun-ban (Angba) 1877 óta; 

C l a r k é , N i c k o l l s & C o m b s L i m i t e d czu-
korkagyára Londonban 1890 óta; 

V. P. H a r t l e y marmelád gyár Liverpolban 1889 
év ó ta ; 



90 

D o z i e r C r a c k e r C o m p a n y St. Louis-ban 
1889 óta. 

Aí o e k e 1 és K o 11 m a r szivargyárosok Rülzheim-
ban 1872-től 1875-ig alkalmazták az osztalék-rendszert. A 
munkások egy része azonban rakonczátlankodott, mi elbocsá-
tásukat s az osztalék-rendszer eltörlését vonta maga után. 

C. K e i l p f l u g és t á r s a szivargyáros-czég Ber-
linben 1876-ban szándékozott a munkás-osztalékot meg-
honosítani, de még az első év leforgása előtt kénytelen 
volt a kisérletet beküldeni, mert a munkások nem rokon-
szenveztek a tervvel, melyet egy socialdemokratikus lap 
hevesen megtámadott. 

Az osztalék-rendszert alkalmazzák még C o t t e r i l l , 
J e n n e r & Co. dohánygyára Baytonban (Észak-Amerika) 
és V. D. & H. O. Wills B r i s t o l b a n 1889 óta. Az 
utóbbi Anglia legnagyobb dohánygyára, mely 1100 mun-
kással dolgozik. 

A sohszorositó ipar terén már felette sok ki-
sérletet tettek az osztalékrendszerrel. A. C h a i x és társa 
könyvnyomda czég Parisban 1872 óta részesiti munkásai 
egy részét a nyereség 15 százalékában. Az osztalékok 
átlag a munkabéreknek 71/* százalékát képezik. Az osztalék 
egy harmada azonnal kifizettetik, második harmada a 
munkás javára iratik s 4 százalékkal kamatoztatik, addig 
mig a munkás a ezégtől távozik, az utolsó harmad a 
nyugdijalaphoz csatoltatik. 1872-től 1883-ig az osztalékok 
összege 719,590 frankra rúgott. Chaix az osztalékrendszer 
eredményeiről igen diesérőleg nyilatkozik. A rendszer ha-
tása alatt a munkások gyorsabban dolgoznak, gondosabb 
munkát végeznek, az anyaggal igen takarékosan bánnak. 
Az osztalékrendszer a munkásokat a vállalathoz fűzi s 
vissza ta r t ja őket a munkabeszüntetésektől. 

B u t t n e r T h i e r r y könyvnyomdája Par isban 
1879 óta részesiti alkalmazottjait a nyereségben. Az osz-
talék egy harmada készpénzben fizettetik ki, a másik két 
harmad pedig egy életbiztosító intézetnél helyeztetik el. 
A czég a rendszer eredményeiként a következőket hozza 
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fel : 1) az osztalékrendszer következtében a czég a mun-
kások szine java felett rendelkezik, mely jobban termel, 
mint azelőtt; 2) gondosabban kezelik az anyagot ; 3) jó 
viszony létesült a munkaadó és a' munkások közt. 

D e b e r n y és t á r s a betüöntöde cz-ég Parisban 
1848-ban honosította meg az osztalék-rendszert, Kezdetben a 
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bonusok készpénzben fizettettek ki, 1872 óta azonban a 
kollektív formát alkalmazzák, a mennyiben az osztalékok 
"egy segélyalapba folynak, hol minden alkalmazott külön 
kontóval bir. A pénztárt, mely nyugdijakat is nyújt , egy 
a munkások által választott bizottság kezel. A ki 900 
munkanapot sem töltött a czégnól egész követelését el-
veszti s az a többi munkások javára iratik. A ki 3000 
munkanapot töltött a czógnél követelésének egy ötödét 
veszti el. A Deberny-féle osztalékrendszer szokatlan vo-
nása, hogy a munkások az esetleges veszteségben is osz-
toznak. Már két izben megesett, hogy a pénztár a vesz-
teség fedezéséhez hozzájárult. A czég az eredményekkel 
meg van elégedve. 

Gr a s t é L. párisi rézmetsző és üzleti könyv-gyáros 
1871 óta a nyereség egy harmadát forditja osztalékokra, 
melyek az egyesek javára elkönyveltetnek s busz évi 
szolgálat után vagy a 60. életév elérése alkalmával fizet-
tetnek ki. Ha a munkás rossz magaviselet folytán elbo-
csájtatik vagy a czéget önkényt elhagyja, semmit sem 
követelhet. Az ellenőrzést egy öttagú bizottság végezi. A 
bonus a munkabérek 5 — 17 százalékát képezte. Gastó igen 
melegen nyilatkozik az osztalékrendszer hatásai fölött. 
Munkásai gondosabban dolgoznak, takarékoskodnak az 
idővel s az anyaggal, tartózkodnak a sztrájkmozgalmak-
tól. A munkaadó s munkások közti viszony, mely ezelőtt 
nem volt zavartalan, javult. 

G o d c b a u x és t á r s a könyvnyomdaczég Paris-
ban 1872 óta híve az osztalékrendszernek. Az osztalékok 
a nyereség öt százalékát képezik s fele részben kész-
pénzben fizettetnek ki, fele részben nyugdíjpénztárba 
folynak. A czég meg van győződve az osztalékrendszer 
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czélszerüségérőb Nem vártak s a gépmunka túlsúlya foly-
tán nem is várhattak nagyobb eredményt a termelésnél. 
A munkásosztalék hatása főkép a munkaadó és munkás 
közti Uszony szilárdulásában mutatkozott. 

G i o u n o u i l b o u J . hírlapkiadó Bordeaux-ban 1884 
óta a njmreség 15 százalékát jut tat ja alkalmazottjainak. 
Ezek két osztályba vannak sorozva; az elsőbe tartoznak 
azok kik a czégnél két év óta alkalmazva vannak. Ezek 
az osztalék két harmadát készpénzben nyerik, mig egy 
harmada a nyugdijalapba folyik. A második osztályba 
tartozók, kik legalább bét évi szolgálattal birnak, az egész 
osztalékot készpénzben kapják. 

A M o n t o r i e r - f ó l e n y o m d a Parisban 1887 óta 
gyakorolja az osztalék-rendszert. Ugyanezt teszik: A u b e r t 
S c h u c h a r d t genfi nyomdász 1870 óta, A u b e r t E-
nyomdász Varsailles-ban 1872 óta, D u p o n t P á l párisi 
könyvnyomdász 1S48 óta. H. B r i é r e ó s f i a roueni-i 
hirlapkiadók 1866 óta, H a z e l l , W a t s o n ó s V i n e y 
londoni nyomda (1200 munkással) 1886 óta, H. 0 . H o u g h -
t o n é s t á r s a nyomdája Cambridge-ben 1872 óta, 
C o o d a l l é s S u d d i c k leedsi nyomdája 1876 óta, 
T h o m a s H a i l i n g C h e l t e n h a m b a n 1890. óta, J . 
W. A r r o w s m i t b Bristoban 1869. óta, F l e t c h e r é s 
f i a Norwieb-ban 1886. óta, Róbert M a r t i n Wes t Hartepool-
ban 1890. óta, N e u m a n és fia Londonban szintén 1890. óta-

A „ B o s t o n H e r a l d " czimü amerikai hirlap ki-
adói 1877-ben kezdették az oszalék-rendszert alkalmazni, 
de az csakhamar be lett ismét szüntetve, mert az egyik 
főnök a vállalatból visszavonult, a másik pedig tőzsde-
üzérkedések folytán tönkre ment. Az uj tulajdonosok az 
osztalék-rendszerrel felhagytak. 

S c b i n d l e r F . könyvnyomda-tulajdonos Mollis-
ban (Svájcz) 1867-től 1879-ig gyakorolta a munkás-osz-
talék rendszerét. Abbanbagyásának oka abban rejlett, 
hogy a munkások a reményeit osztalékok fejében adós-
ságokat csináltak, melyek rendszerint tetemesen megha-
ladták az osztalékokat. 
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A S á m u e l C r u m p L a b e l C o m p a n y czimke-
gyára Montelairban (Észak-Amerika) 1887. óta összes 
munkásait számszerint 230-at a nyereség tiz százaléká-
ban részesiti. A czég főnöke, midőn az osztalékokat első 
izben szétoszlottá, a következőket mondot ta : „reményeim 
és várakozásaim beteljesültek; üzletünk jövedelmezőbb 
kezd lenni, többet és jobbat termelünk, mint annak előtte. 
Meg vagyok arról győződve, hogy tiszta nyereségünk nem-. 
sokára tetemesen öregbedni fog, minthogy gyár tmányunk 
gyarapodik a nélkül, hogy termelési költségeink növe-
kednének." 

M á s i p a r á g a k terén is elvétve alkalmazzák vagy 
alkalmazták az osztalék-rendszert. így a B i l l o n ó s 
I s a a c zeneóra-alkotórészeket gyártó részvénytársaság 
Genfben, az osztalék-rendszert 1871-ben honosította meg. 
A rendszer főbb elvei a következők: az üzlet tiszta nye-
reségéből a tőkekamatra, a tartalékalap erősítésére, az, 
épületek és gépek törlesztésére fordított összegek levo-
nása után fenmaradó nyereség két egyenlő részre osz-
tatik. Az egyik felét nyerik a részvényesek s az igazga-
tók, a másik felét pedig az alkalmazottak munkabéreik 
arányában. A munkás-osztalékban való részesülésnek fel-
tótele, hogy a munkás legalább három hó óta dolgozott, 
legyen a gyárban. Az osztalék felét készpénzben fizetik. 
ki, másik felét kötelező üzleti betétként visszatartják. 
Mihelyt a betét elérte a 100 frankot, részvénynyó ala-
kittatik át, addig pedig ha t százalékkal kamatozik. A . 
részvények birtokában levő munkások képviselőik által 
ellenőrzést gyakorolhatnak a közgyűlésen-. A részvények 
nem ruházhatók át. A munkás elhalálozása, vagy távo-, 
zása esetén a czég a visszavásárlás jogával" élhet. Az • 
első nyereség-osztás alkalmával á bonus a munkabérek 
18 százalékát képezte. Nagy volt az öröm a. 'munkások 
közt, midőn megtudták, hogy mindenki 1000 frank-nyi 
bére után 180 frankot kap osztaléka czimén. A részvé-
nyesek is meg voltak elégedve, mert nagyobb osztalékot 
kaptak, mint azelőtt. A munkások ez időtől kezdve n a - . 



94 

gyobb buzgalommal dolgoztak s . nagyobb érdeklődéssel 
viseltettek a vállalat sorsa i ránt ; az idővel, az anyaggal 
és szerszámokkal takarékoskodtak, egymást kölcsönösen 
ellenőrizték, kitűnő fegyelmet tartottak ; a gyár megkí-
méltetett a munkabeszüntetésektől s a munkaadók s mun-
kások közti viszony zavartalanná vált. A rendszer azon 
években is bevált, mikor nem volt nyereség és osztalék 
mert akkor a munkások a reájuk kónyszeritett takaré-
kosság gyümölcseit élvezték. 1884-től 1887-ig nem volt 
nyereség, de a mint Billon i r j a : „mukásaink a jobb idők 
reményében nem szűntek meg derekasan dolgozni: az 
üzletbe fektetett tőkéjük 83,829 frankra rug, a mely után 
ha t százalékos kamatot élveznek." A részesülők száma 
1871-től 1887-ig 67 és 140 közt, az osztalékok pedig át-
lag 56 és 350 f rank közt ingadoztak. Négy évben nem 
volt nyereség. Az osztalékok a munkabéreknek 4—2872 

százalékát képezték. 
• N a y r o l l e s J . himzőintézete Parisban, hol kö-

rülbelől 50 munkásnő dolgozik, 1886. óta alkalmazza az 
osztalék-rendszert. Meghonosítására ösztönzött az, hogy 
hasonló vállalatoknál az üzemi költségekben való taka-
rékoskodás, a munka tökéletessége és a személyzet oda-
adó munkakészsége nagyban befolyásolják a sikert. Az 
osztalékok a tiszta nyereség 25 százalékát képezik s fél-
évenkint készpénzben fizettetnek ki. A czég vevőköre 
gyorsan kiterjedt, a munkásnők munkájának minősége 
javult, a szorgalmuk is fokozódott. Nayrolles következő-
leg nyilatkozott : „ki kell jelentenem, hogy egész sike-
rünket munkásaink odaadó közreműködésének és a jó 
egyetertésnek köszönhetjük. A hölgyek szeretik iparukat 
(a franczia vállalkozó munkásnőiről ugy beszél, hogy : 
„les dames !") büszkék műhelyükre s csak kifogástalan 
munkáka t szolgáltatnak be. A 3000 darab közül, melye-
ket az első három év alatt szállítottunk, egyetlen egyet 
sem kifogásoltak." 

A hajóépitő ipar terén C é l e s t i n M a r t i n Ner-
viers-ban (Belgium) 1866. óta a nyereségnek tiz száza-
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lékát munkás-osztalékokra forditotta. Midőn 1870-ben 
munkásaival közölte azon tervét, hogy hajógyárát , ter-
melési szövetkezetté alakítani, sőt a vállalatot díjtalanul 
igazgatni hajlandó, a személyzet a jánlatát visszautasí-
totta, minek következtében Martin az osztalék-rendszert 
beszüntette. 

Gr. H u b b a r d & C o m p . hajógyára Londonban 
1890-ben kezdette az osztalék-rendszert alkalmazni. 

Ugyanezt teszik az a l f o s i f a p a s z t a - g y á r (Nor-
végia) 1889. óta, R o b i n s o n t e s t v é r e k kátrány-gyára 
Neltingley-ben (Anglia) 1889. óta, S c o t t é s H o l s t e i n 
ácsmesterek Duluth-ban (Észak-Amerika) 1888. óta, az 
I n g e r s o l l S e r g e a n t R o c k D r i l l C o m p a n y N e w -
Jorkban 1889. óta, M o n t g o m e r y , W a r d é s t á r s a 
Chicagóban 1890. óta, S a u t t e r , L e m o n i e . r é s t á r s a 
élektrikusok Parisban 1877. óta, D u c h e r ruhakészítő, 
Parisban, K e l l o g é s M c D o u g a l l lenolajgyára Buffa-
loban 1889.óta, M e r " m o d F r e r e s óragyára Saint-Croix-
ban (Svájez) 1888. óta 



XII. FEJEZET. 

Az osztalékrendszer a közlekedési-, biztosítási-, 
liitel-, és kereskedelmi vállalatok terén. 

A közlekedési, biztosítási ,s rokon vállalatok terén 
az alkalmazottaknak a vállalkozói nyereségben való ré-
szesítésével már több esetben tettek kísérletet. A P á r i s -
O r l e a n s i v a s ú t t á r s a s á g már igen korán alkal-
mazta az osztalékrendszert. Ezen nagy vállalat igazgató-
tanácsának elnöke Francois B a r t b o l o n y volt az, k i 
még 1844-ben ajánlotta annak elfogadását. Az igazgató-
ság elé terjesztett jelentésében a következőket mondot ta : 
„egy oly nagy vállalat, mint a mienk az alkalmazottak 
iránti gondoskodásáról tartozik példát nyújtani, még pedig 
oly ténynyel, mely erkölcsileg és anyagilag, ugy befelé, 
valamint kifelé a legjobb hatással kecsegtet. Czélja fokozni 
a buzgalmat, megjutalmazni az igyekezetet, felemelni az 
alkalmazottakat maguk valamint a közönség előtt, a 
tehetségeket vonzani és visszatartani." Az igazgatóság 
helyeselvén a tervet az alapszabályokat oda módosította, 
hogy a részvényeseknek jutó nyolcz százalék levonása 
után a nyereséghői fenmaradó rész 15 százaléka a válla-
lat alkalmazottjai között osztassák szét. A hivatalnokok 
három osztályba soroztattak. Az első osztályba tartoztak 
az igazgatók s a mérnökök; ezek minden ezer f rank fizetés 
után a kiosztandó összeg háromszázad részét k a p t á k ; a 
második osztályba soroztattak a többi magasabb hiva-
talnokok, kik minden ezer f ranknyi fizetés után az osz-
taléknak egy-egy ötszázad részét nyerték. Az összeg fele 
készpénzben fizettetett ki, a másik felén állampapírok 
vásároltattak. A többi személyzet a harmadik osztályba 
tartozott s a maradókban osztozkodott. Az osztalékok 
felét készpénzben nyerték, a másik felét a fizetések aránya-
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ban könyvelték el az egyesek számára és kamatoztat ták. 
Már a következő évben a szétosztás módszerében válto-
zás történt, á mennyiben az első csoportba tartozók há-
romszor annyit, a második csoportba tartozók kétszer 
annyit nyertek minden ezer frank fizetés után mint a 
harmadik csoport tagjai. Az osztalékrendszer következté-
ben az első osztályba tartozók javadalmazása 56.7, a má-
sodiké 37.8 és a harmadiké 18.9 .százalékkal öregbedett. 

A köztársasági s minden téren egyenlőségre törekvő 
kormány 1848-ban arra kényszeritette a társaságot, hogy 
az osztálykülömbségeket ejtse el. Ennek következtében 
1850 óta az összes alkalmazottak egy és ugyanazon kulcs 
szerint részesültek a nyereségben. Az osztalékok egy har-
mada készpénzben fizettetett ki, egy harmada a takarék-
pénztárban helyeztetett el, a maradék pedig életjáradék 
alakítására fordíttatott. Az osztalékok 1852-ben a fizetések 
és munkabérek 34 százalékát, 1853-ben 41 százalékát 
képezték. Ezt az igazgatóság sokalta s ezért elhatározta, 
hogy 1854-től kezdve az osztalék tiz százalókra mérsékel-
tessék ez esetben, ha a részvény-osztalék a 14 százalékot 
elérte, sőt 16 százalékos osztalék esetén az alkalmazottak 
osztaléka öt százalékra szállitassék le. Ennek folytán a 
következő években az alkalmazottak osztaléka a fizetések-
nek már csak 23—27 százalékát képezte. Még 1854-ben 
elhatározták, hogy az osztalékokból évenként 250,000 
frank a betegsegély-baleset s özvegy-pénztár javára levo-
nassék; 1865 óta pedig az osztalékok tiz százaléka a 
nyugdíjpénztárba folyik. 

Midőn a társulat 1865 óta kénytelen volt kevésbé 
jövedelmező vonalakat megszerezni, a személyzet szapo-
rodott s az üzemi kiadások emelkedtek, az osztalékrend-
szer megszűnt oly nagy előnyöket nyújtani, mint az előít. 
Az alkalmazottakra eső osztalékok folytonosan csökken-
tek, ugy hogy öt év múlva csak a nyugdíjpénztár részére 
járó tiz százalék maradt és 1873 óta voltak évek, midőn 
ezen tiz százalékra sem tellett s a hiányt a kamatbizto-
sitást nyújtó államnak kellett fedeznie. A vasúttársaság 
Somogyi . M u n k á s - o s z t a l é k . 7 
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] 844-től 1883-ig 70 miliő franknál többet osztott szét 
alkalmazottjai közt. 

A társaság személyzete Charles Róbert szerint, a 
jelentékeny közös érdek élénk tudata folytán egy nagy 
család látszatát nyerte. Az alkalmazottak folyton meg-
figyelték egymást s folyton jutalékuk emelésére s a vesz-
teségek elhárítására gondoltak. Ha egy munkás gondat-
lanul bánt egy podgyászdárabbal, társa Így szólt hozzá : 
„vigyázz, mert osztalékunkat csökkented". 

Természetes, hogy miután a viszonyok rosszabbodása 
folytán a nyugdij-pénztárba folyó 10 százalékon kivül az 
alkalmazottak osztalékokban már nem' részesülnek „a 
buzgalmat fokozó sarkantyú is kissé megtompult." 

A B e r l i n - A n h a i t i v a s ú t t á r s a s á g 1870-től 
1876-ig alkalmazta az osztalék-rendszert. Ha a részvé-
nyesek osztaléka meghaladta a hat százalékot, az öt szá-
zalékos tőkekamat levonás után fenmaradó nyereségből 
három százalékot az alkalmazottak közt osztottak szét. 
Az osztalékok a fizetéseknek, illetve munkabéreknek 
8—181/, százalékátképezték a különböző években. Az igaz-
gatóság 1875-ben elhatározta a fizetéseknek általános fel-
emelését s ez alkalommal beszüntette a nyereségben 
való részesítést. 

A h e s s e n i L u d w i g s b a h n vasúttársaság nyere-
ségének másfél százalékát osztja szét alkalmazott jai közt. 

A T o l e d o , Ann A r b o r a n d M i . c h i g a n R a i l -
r o a d C o m p a n y amerikai vasúttársaság 1887-ben ha tá -
rozta el az osztalék-rendszer gyakorlását. A szétosztás a 
fizetések arányában történik. Közelebbi adatok hiányoznak 

A T u r i n - L a n z o i v a s ú t t á r s a s á g 1891-ben 
honosította meg az osztalék-rendszert. 

A S o u t h w a r k a n d D e p t f o r d T r a m r v a y s 
C o m p a n y Londonban 1890 óta a nyereségnek öt szá-
zalékát készpénzben osztja ki, ha az 5000 fontot meg-
ha lad ja . 

A H a u t e - S e i n e hajóvontató társaság Par i sban 
1873-ban nyugdíjpénztárt alapitott, melyhez a nyereség 
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tiz százalékát csatolja évenként. Az alkalmazottak azóta 
hűségesebben ragaszkodnak a társasághoz. 

A S z á s z - c s e h g ő z h a j ó z á s i t á r s u l a t a tiszta 
nyereség három százalékát nyugdíjalaphoz csatolja, bárom 
százalékot pedig készpénzben oszt szét. 

A C o m p a g n i e g è n è r a l e d e n a v i g a t i o n s u r 
l e l a c L é m a n Lausanne-ban 1873 óta gyakorolja az 
osztalék-rendszert. 

A S u e z - c s á t o r n a t á r s a s á g 1856-ban történt 
alapitása óta alkalmazza az osztalék-rendszer egy nemét. 
A 'tiszta nyereség két százaléka fordittatik évenként a 
társaság alkalmazottai javára. Ezen két százalék, mely 
évenként átlag 600,000 frankra rug, egy nyugdíjpénztárba 
folyik. 

Ha a pénztár állaga olyan, hogy az alapszabályilag 
biztosított nyugdijak fedezve vannak, a fenmaradó összeg-
ből a hátralék és segélyalap erősíttetik s a fölöslegből a 
nyugdijak bizonyos összegig felemeltetnek. Ha ezen ba-
tár eléretett s marad még fölösleg, ugy azt az alkalma-
zottak közt készpénzben osztják szét. 1887-ben 296 al-
kalmazott közt 45,000 frank készpénzben osztatott szét, 
körülbelül 100,000 frank 73 nyugdíjasnak jutott s 50,000 
frank a tartalék s segélyalapra fordíttatott. 

A társaság elnöke Lesseps, az 1883-ban tartott ex-
traparlamentáris enquête alkalmával ugy nyilatkozott, 
hogy ezen berendezés a társiúat s az alkalmazottak kö-
zötti tökéletes solidaritást eredményezte. „Az általunk al-
kalmazott osztalék-rendszerről csak dicséretest mondha-
tunk. Alkalmazottaink egy családot képeznek. A táviró 
mindennap ismerteti az utolsó nap bevételeit s ha emel-
kedés mutatkozik, mindnyájan boldogak." 

A b i z t o s í t á s i , i n t é z e t e k alkalmazottjai, külö-
nösen Francziaországban, rendszerint a nyereségnek bi-
zonyos százalékában részesittetnek. Ezen osztalék azon-
ban nem fizettetik ki azonnal, hanem valamely alaphoz 
csatoltatik, vagy az intézet által kezeltetik azon idő-
pontig, midőn az illető alkalmazott bizonyos életkort ért 

7* 
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el, vagy bizonyos számú időt betöltött. A biztosítási in-
tézeteknél az egyes alkalmazott javára irt osztalékokból 
keletkező tőke az illetőre nézve rendszerint elvész, ha 
ezen időpont beállta előtt a vállalattól megválik. Az el- ~ 
halasztott osztalék-rendszer czélja az, hogy az alkalma-
zottakat az intézethez fűzze, vagy mint némelyek mond-
ják, magához lánczolja. 

Alfred de Courcy a párisi C o m p a g n i e d ' a s s u -
r a n c e s g é n é r a l e s vezérigazgatója 1850-ben ajánlotta 
az osztalék-rendszernek nyugdíjpénztárral kapcsolatos 
meghonosítását, azon czélzattól vezéreltetve, hogy meg-
hiúsítsa a verseny vállalatok által követett azon gyakor-
latot, hogy a társaság tehetséges tisztviselőit magasabb 
fizetésekkel magukhoz csáhitják. A társaság 150,000 f rank-
kal nyugdijpénztárt alapitott s ahhoz évenkint a nyere-
ség öt százalékát csatolja. Minden az intézetnél egy év 
óta alkalmazott tisztviselő a pénztár tagjává lesz. Az osz-
talékok négy százalékkal kamatoztatnak addig, mig a 
tisztviselő 65. életévét, vagy 25. szolgálati évét betöltötte. 
Ekkor az alkalmazott szabadságában áll, hogy követe-
lése fejében életjáradékot szerezzen, vagy állampapíro-
ka t vásároljon. Utóbbi esetben a társulat őrizi azokat s 
csak a kamatokat fizeti ki. Ha az alkalmazott meghal, a 
papirok az örökösöknek lesznek kiszolgáltatva. 

A társulat az általa évtizedek óta alkalmazott rend-
szer hatásaival igen meg van elégedve. Hogy mily ered-
ményekkel jár a tisztviselőkre nézve, muta t ják a követ-
kező példák : egy harmincz év óta alkalmazott irodafő-
nök követelése (évi fizetése 9000 frank) 1887. évi decz. 
végén volt 74,743 f r ank ; egy 4000 f rank fizetéssel és 
29 szolgálati évvel biró alkalmazott követelése 37,271 
frank, egy 22 szolgálati évvel és 2500 f rank évi fizetés-
sel hiró irnok követelése 17,472 frank. Az osztalékok 
1885—1887-ig átlag a fizetések 32 százalékát tették. Az 
intézet a pénztár alapitása óta 6,621,646 frankot szentelt 
ezen czélra, a kamatok 2,409,468 frankot tettek. A nyug-
díjazott alkalmazottaknak, illetőleg az örökösöknek 
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4,898,342 frank lett már kifizetve. A pénztár jelenlegi 
állaga 4,132,772 frank. 

A párisi „ L a n a t i o n a l e I n c e n d i e " 1820. ó t a ' 
gyakorolja az alkalmazottaknak a nyereségben való ré-
szesítését. A nyereségnek öt százaléka osztatik szét. még 
pedig a szolgálat fontossága, a szolgálati idő s a fizetés 
arányában. 1888-ban szótosztatott 80,000 frank, mi . a 
fizetések 28 százalékának felelt meg. 

A párisi „ L e n a t i o n a l e " 1830-tól lS89-ig 
2,957,000 frankot osztott szét alkalmazottjai között. Az 
1889-ben kiosztott 112,500 frank megfelel a fizetések 44 
százalékának. 

A párisi „ L ' U n i o n " 1855. óta a nyereség öt száza-
lékát jut ta t ja tisztviselőinek- A tüzkárosztály hivatalnokai 
az osztalék négy ötödét, az életbiztosítási osztály hivatal-
nokai pedig osztalékuk három ötödét készpénzben nye- - -
rik s a maradék a nyugdíjpénztárba folyik. A társulat 
1892-ig 1,779,942 frankot fordított ezen czélra. 

Az osztalék-rendszert alkalmazzák továbbá a „L e 
s o l e i b ' és „ b a i g l e " Parisban 1871. óta, a „ l a 
F r a n c é " Parisban 1858. óta, a „ L ' L r b a i n e , assu-
ranees contre l'incendie et sur la vie" Parisban 1875. óta, 
a párisi „L a P r o v i d e n c e" 1890. óta. 

A b e l g a L l o y d Antwerpenben, mely tűz és hajó-
biztositással foglalkozik 1872-ben alapított a de Courcy-
féle pénztár mintájára nyugdij-intézetet. Az 1886. évi je-
lentésében az igazgatóság igen elismerőleg nyilatkozik 
annak eredményeiről. Többek között a következőket Ír-
j á k : „egynehány hivatalnokunk kezdetben nem tudott 
megbarátkozni azon gondolattal, hogy osztalékát kész-
pénzben nem kapja, de csakhamar belátták az osztalékok 
gyűjtésének előnyét, különösen midőn tapasztalták, hogy 
mennyire segítettek volt az összegyűjtött osztalékok a 
vagyontalanul elhunyt hivatalnokok özvegyei és árvái 
sorsán." 

A R h e i n é s M o s e l tüzbiztositó-intézet Strass-
burgban 1885-ben honosította meg a de Courcy-féle rend-
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szert. Az igazgatóság az eredményekkel teljesen meg van 
elégedve s különösen kiemeli, hogy a hivatalnokok szor-
galma és megbízhatósága öregbedett s hogy azon re-
mény, miszerint a rendszer tartósan hozzáfüzendi az al-
kalmazottakat a vállalathoz, beteljesült. 

A banküzletek terén is már több izben tet tek 
kisérletet az osztalékrendszerrel. í g y a p o r o s z f ö l d -
h i t e l b a n k Berlinben 1875 óta minden egyes hivatal-
nokának ha t havi szolgálat után, nyugdíjpénztáránál szám-
lalapot nyit. A hány százalékot kapnak a részvényesek 
osztalék fejében, 'ugyanannyi százalékot kapnak a hiva-
talnokok fizetéseik után. A rendszer igen jól vált be. 

A V e m e s é s t á r s a bankczég Parisban 1871-óta 
gyakorolja a de Courcy-féle rendszert. Ugyanigy jár el 
R o 1 a n d-Cf o s s e 1 i n tőzsdeügynök ezégParisban. A C o m -
t o i r d ' E s c o m p t e Rouen-ban a magasabb hivatalnoko-
kat a nyereség öt százalékában, a kisebbeket pedig ké t 
százalékában részesiti. Az osztalékok összege 1882 óta 
a fizetések 12-18 százaléka között ingadozott. 

A S o c i é t é d e s D é p ô t s Parisban 1880-ban nyug-
díjpénztárt alapitott, melynek 200,000 frankot ajándéko-
zott. A tiszta nyereség két százaléka évenként ezen alap-
hoz csatoltatik, még pedig ugy, hogy az osztalék az egyes 
hivatalnokok javára, fizetéseik arányában lesznek el-
könyelve. 

G a i d a n é s t á r s a bankezég Nimesben 1848 óta 
nyereségét következőleg osztja' szét : 35 százalékot kapnak 
az üzlettulajdonosok, 35 százalékot élvez az üzletvezető, 
20 százalék folyik a tartalékalaphoz s 10 százalék jut az 
alkalmazottaknak. 

A k e r e s k e d e l e m t e r ó n első sorban felemlítendő 
a világhírű „A u-B o n M a r c h é" cz. áruház, melynek 3000-
nél több alkalmazottja van. A ezég alapitója Boucicaut 1876-
ban alapitott egy ellátási pénztárt mindazon alkalmazot-
tak javára kik legalább 5 év óta az üzletben vannak. A 
főbb tisztviselők, az osztályuk forgalmának megfelelő 
jutalmakban részesülnek. A nyereség bizonyos része éven-
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ként az ellátási alaphoz csatoltatik s minden egyes • al-
kalmazott osztaléka javára elkönyveltetik s addig kama-
toztatik, nhg vagy 60. életévét vagy 20. szolgálati évét 
betöltötte. Ekkor követelését készpénzben fizetik ki. Buoci-
caut özvegye 1880-ban 96 osztályfőnöket és magasabb 
tisztviselőt üzlettársakká fogadta. Az ellátási pénztár állaga 
1S87-ben 1,150,000 frankra rúgott, -A rendszer teljesen 
bevált, mert az alkalmazottak ragaszkodnak a czégbez, 
nehogy az ellátási pénztárban gyűjtött tőkéjüket elveszít-
sék s miután az üzleti eredmények alakulásban érdekelve 
vannak, raj ta vannak, hogy olcsó bevásárlásokat eszkö-
zöljenek és takarékoskodjanak a hol csak lehet. 

J o h n W a n a m a k e r philadelphia-i áruházában 
1887-ben honosította meg áz osztalékrendszert azon alkal-
mazottak részére, kik legalább hét év óta a czégnél 
vannak. 

W. H. Z i n n áruháztulajdonos Boston-ban 1887 óta 
gyakorolja az osztalékrendszert, melynek eredményével 
igen meg van elégedve. 

E. R. H u l l &. Co. ruhakereskedése Cleveland-ban 
1886 óta rószcsiti allkalmazottjait a nyereségben. A czég 
kísérletének eredményeit rendkívül kielégítőnek jelezi. 

Az osztalékrendszert alkalmazzák továbbá: B i n n s 
& Co! gabonakereskedők Derby-ban 1888 óta, B r o o k e , 
B o n d & C o . teanagykereskedők Londonban 1882 óta 
(154 alkalmazottal), J . H. L a d y m a n & Co. gyarmat-
árunagykereskedők kings Lynn-ben 1877 óta, H a m i l t o n 
& C o. L i m . fehérnemű üzlet Londonban 1876 óta. 



XII. FEJEZET. 

A munkások és az osztalék-rendszer. 
Hogy mikép gondolkodnak a munkások a munkás-

osztalékról arra nézve igen érdekes adatokat ta lálhatunk 
azon véleményekben, melyeket a párisi munkatőzsde által 
rendezett enquéte alkalmával a franezia és külföldi szak-
egyesületek beküldőitek.*) A vélemények arra engednek 
következtetni, hogy a megkérdezett szak egyesületek túl-
nyomó többsége az osztalék-rendszerrel szemben ellen-
séges álláspontot foglal el. A párizsi szakegyesületek 
közt a szobafestőké a munkás-osztalékot, ha az nem 
teljes, csak szemkápráztatásnak s a túltermelésre szolgáló 
ingerlő szernek tekinti. Az aranyművesek nem lá t ják 
benne a társadalmi kérdés megoldását. A párisi pékek 
nyilatkozata a következő: ..munkaadóink sohasem részesí-
tenek bennünket a nyereségben, lianem inkább a vesz-
teségben részesítenének bennünket, ha lehetne." A betű-
öntők attól félnek, hogy az osztalékot élvező munkás 
megszűnne jó baj társ lenni s megakadályozná bizonyos 
esetekben, (a sztrájkra gondolnak) hogy bajtársai köte-
lességét teljesitse. A könyvnyomdászok szövetkezete a 
munkás-osztalékban csak eszközt lát arra, hogy a mun-
kás függetlenségétől megfosztassák. A kárpitosok munkás-
osztalék helyett, a munkaadói intézmény eltörlése mellett 
szavaz. Az elkeseredett földmunkások nem válaszolnak 
egyenesen a föltett kérdésre. Szakvéleményük követke-
zőkép hangzik: „az építőmesterek inkább felhagynának 
minden munkával, semhogy nekünk egy garast is aján-
dékozzanak. A mi nézetünk szerint az egy tolvajbanda." 
A kerámiái festők a munkás-osztalékban csalétket látnak, 

*) Annuaire de la Boarse du Travail. 1887 — 1839-ki évfolyam 
Páris, 1889—1890. 
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mely ellen a munkásoknak teljes erővel kell küzdeniök. A 
gépészek szövetkezete a munkás-osztaléktól nem vár ja a 
helyzet javitását, mert a vállalkozók gyakran illoyális 
módon készítik a számadásokat. A főszöntők ellenzik az 
osztalékrendszert, mert a, vállalkozók ígéreteiket meg nem 
tart ják. A washingtoni gépészek egylete nem tart sokát 
a munkás-osztalékról (,.Pas grand ehose.") Az amsterdami 
pékek nem munkásosztalékot, hanem vállalkozói oszta-
lékot akarnak.*) A beverulphi asztalosok is ellenzik az 
osztalékrendszert. „Reméljük, igy irnak, hogy ezen rend-
szer sohasem lesz alkalmazva, mert segélyével a mun-
kások csak jobban nyúzatnának a vállalkozók rablási vá-
gya által." Az amsterdami drágakőcsiszolók azt vélik, hogy 
a vállalkozókat egészen el kell távolitani, hogy a munká-
ból háramló nyereség a termelőknek jusson. Az amster-
dami kőnyomdászok attól tartanak, hogy a munkásosz-
talék meghonosítása következtében a munkabérek ba-
nyatlanának. A L a Hayei szabók azt hiszik, hogy á mun-
kás-osztalék általános alkalmazása esetén ugyanazon j e l -
leget öltene magára, mint a jelenlegi munkabér. Az 
alexandriai J igue de resistance" egyrészt lehetetlennek 
tar t j a a munkás-osztalékot, másrészt ellenzi azért, mert a 
munkás-osztály s a tőkéuralom között kapcsot teremtene, 
eltekintve attól, hogy a termelést fokozná. A turini „asso-
ciation générale piémontaise," a helyett, hogy a föltett 
kérdésre felelne, azon óhajának ad kifejezést, hogy bár 
jönne már commune, mely az élősdieket kiirtaná. 

A megkérdezett számos egylet közül csak elvétve 
akad olyan, mely a munkás-osztalék mellett nyilatkozott. 
Ilyen Parisban a betűszedők Gutenberg köre s a photo-
graveur-ok s az esztergályosok egylete, Olaszországban a 
vogberai kalaposok, továbbá a dublini nyergesek, apoitiersi . 
czipészek. 

Lát juk, hogy a szakegyesületek túlnyomó többsége 

*) „Nous pensons qu'on devrait seulemont allouer a u x patrons 
un interet quelconque des bénefices et partag-er -le resto entre les 
ouvriers." 
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a munkás-osztalékot ellenzi. Alily bizalmatlanság, mennyi 
gyűlölet nyilatkozik a szakvéleményekben ! Az egyletek 
legnagyobb része ugy látjuk a socialclemokráczia hatása 
alatt áll, mely elvi okokból idegenkedik attól, mert benne 
a kapitálistikus gazdasági rend intézményét lát ja s fél, 
hogy azt megerősíteni alkalmas. A ki a termelés egész 
gyümölcsére vágyik, nem éri be a nyereség egy részével, 
a ki a munkabér eltörlésére törekszik, annak nem kell 
munkás-osztalék. Ha a socialdemokraták nem is tagad-
ha t ják azt, hogy a munkás-osztalékot élvezők anyagi 
helyzete sok esetben lényegesen javul, ellenzik azt, mert 
a munkások csak elenyésző kisebbségének sorsán lendit, 
mig nekik az egész munkás-osztály érdeke lebeg szemük 
előtt.1) Az ezen körökben ; uralkodó felfogást legjobban 
ecsetelte egy schleswigi betűszedő Böhmerthez intézett 
levelében, hol a munkás-osztalékkal szemben állást fog-
lalván tagadja, hogy az a munkások sorsának javítására 
általában kedvező befolyást gyakorolhatna s azt állítja, 
lrogy több hátrány nyal mint elönynyel jár reájuk nézve. 
Okait következőkép fejti k i : nagyon hasznos, hogy a 
munkás ha gazdáját megunta, állását bármikor a rendes 
felmondási idő letelte után, ott hagyhassa. A munkás-
osztalék korlátolná ezen szabadságot, a mennyiben a 
munkást a munkaadótól való függőségi viszonyba hozná, 
különösen azon esetekben, melyek a leggyakoriabban, hol 
a leszámolás évenként csak egyszer történik. A munkás 
nem igen fog távozni, hogy osztalékát el ne veszítse, s 
igy kedvetlenül bár maradni fog. Továbbá nehéznek tar t ja 
az osztalókrendszert kielégítő módon szervezni. Ki bizto-
sítja a munkásoknak, hogy a vállalkozók be fogják val-
lani valóságos nyereségüket? a munkások kénytelenek 
volnának az osztalékot minden ellenőrzés nélkül elfogadni 
bizva a munkaadó becsületességében, már pedig azok— 
nem egyformák. Végül felhozza azt, hogy a múnkás-osz-

*) L s d „Der Socialdemokrat" ez. munkáslap 1877. május hó 
3-án kelt számát. 
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talék rohamosan fejlesztené a munkások önösségét. A 
rendszer alkalmazása folytán meglazulna a munkások 
közt uralkodó együvé tartozás és solidaritás értelme, mert 
mindenkit arra ösztönözne, hogy csak önmagával s gaz-
dájával törődjék, a többiekre pedig ne gondoljon. 

Azon munkások, kiknek alkalmunk volt a munkás-
osztalékkal közelebbről megismerkedni, máskép fogják 
fel annak jelentőségét, mint a socialdemokraták s a fen-
tebb felsorolt munkásszövetkezetek. így a Billen és Isaac 
genfi czég munkásai, kiknek véleményét Böhmert kikérte, 
igen magasztalólag nyilatkoztak a munkás-osztalékról. 
Az egyik munkás D e y H e n r i k a következőket irja : 
„a munkás-osztaléknak a vállalatunkban való meghono-
sítása óta jelentékeny változásokat észlelhetünk. Lehe-
tetlen tagadni, hogy azon munkás, kinek a meghatáro-
zott munkabér egyedüli jutalmát képezi, előre tudván 
azt, hogy bármikép erőlködjék is, úgysem keres többet, 
nem használja ki szellemi és testi képességeit oly mér-
tékben, a mint birná. Vannak, kik már reggel mond ják : 
szeretném, ba már vége volna a napnak s sajnálatomra 
be kell vallanom, hogy nálunk is lehetett ily észleleteket 
tenni. Nemcsak a műhelyben nyilvánul ezen hanyagság, 
hanem a családi életre is kihat. Az igy gondolkodó mun-
kás családja sorsával ép oly keveset törődik, mint azon 
vállalat sorsával, a melyben dolgozik. Bizonyos erkölcsi 
lustaság, közöny vesz erőt rajta. 

„Ha ezen munkásnak családról kell gondoskodnia, ugy 
legtöbbször a korcsmában keres menedéket nejének pa-
naszai ós szegénysége szemlélete elől. Ezen magaviselet-
nek elkerülhetetlen következménye a munkás és család-
jának folytonos sülyedóse. Hasonló esetek Genfben igen 
gyakoriak. Ezen a helyzeten segiteni, nem is oly nehéz 
feladat, mint a minőnek látszik. Csak össze kell hason-
lítani czégünk munkásainak helyzetét, mielőbb a munkás-
osztalék meghonosittatott, mostani életviszonyaikkal, Az 
alúlirott nyolcz év óta dolgozik Billon és Isaac vállalatá-
b a n ; tanuskodhatik arról, hogy a munkásosztalék valódi 
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csodákat müveit és egészen megváltoztatta a munkások 
életmódját. Az előtt, mindenki csak magára gondolt, csu-
pán saját érdekével törődött és veszekedések munka köz-
ben nem tartoztak a ritkaságok közé. Most ellenben egy 
család tagjaiként tekint jük egymást és a vállalat virág-
zása, mely mindnyájunkat érdekel, mindnyájunk közös 
gondját képezi. Örömmel tapasztalhatni, hogy mikép ipar-
kodik mindenki az időt lelkiismeretesen kihasználni, a 
nyers anyaggal lehetőleg takarékoskodni és gondosan 
összegyűjteni minden fémszilánkot. Ha mégis megesik, 
hogy egyik vagy másik valami hanyagságot követ el, 
elég, ba szomszédja tréfás módon figyelmezteti. Ha egy 
pillantást vetünk a munkás családjába, azt találjuk, hogy 
ott is üdvös változás tapasztalható. A férfiak, kik azelőtt 
szabad idejük legnagyobb részét a korcsmában töltötték, 
hasonló okoskodásokat hallatva, mint a következő : „hisz 
ugy se viszszük soha semmire", most egészen más esz-
mék által vezéreltetnek. Az egyik azon vágyat táplálja, 
hogy házacskát vegyen; a másik kis üzletet akar nyitni.; 
egy harmadik kis tőkét akar gyűjteni öreg napjaira s 
látva azt, hogy nem lehetetlen, hozzászokik otthon ma-
radni. Felesége ki ezen változásnak örvend, ra j ta van 
hogy a házi tűzhelyet lehetőleg kellemessé tegye s köz-
reműködik a kitűzött czél eléréséhez. A ná lunk megho-
nosított rendszer jótéteményei még érezhetőbbek keres-
kedelmi válságok idejében, a milyen volt az, a melyen 
most keresztül mentünk. A mult télen elég hosszú időn 
át, a munkaidő bét órára szállíttatott le s a kereset alig 

-volt elégséges, hogy a családos munkás abból az élelmi 
szereket s a ruházati czikkeket beszerezhesse. Sokan nem 
fizethették volna a házbért, ha a kötelező takarékbetétek 
a zavarból ki nem segítették volna. Azon kérdésre vájjon 
nem volna-e lehetséges ugyanazon eredményeket darab-
szám szerinti bérrel vagy más jutalmazási módszerekkel 
elérni, határozott nemmel kell válaszolnom. Darabszám 
szerint dolgozva, a munkás azon törekszik, hogy mennél 
gyorsabban dolgozzék s hogy mennél többet kereshessen 
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s igy a munkaadó részéről igen szigorú ellenőrzésre lenne 
szükség, ne hogy hibás darabok kerüljenek a forgalomba, 
melyek a ezég hirnevének ártanának. A munkás-oszta-
lék ellenben arra össztőkéi minden egyest, hogy mun-
ká já t tökélyesbitsc s igy ezégének minél jelentékenyebb 
megrendeléseket szerezzen." 

A Billon és Isaac egy másik munkása — Grand-
girard — hasonlóan nyilatkozik azon levelében, melyet 
a munkás-osztalék tárgyában Böhmerthez intézett. O is a 
munkás-osztalékban látja a munkás tartalékalapját, a ta-
karókossági ha j lam ébresztő és fentartó eszközét. A mun-
kás-osztalék erkölcsi hatásait is bőven méltatja. Szerinte 
megszünteti a munka és tőke között fennálló ellentétet, 
megszünteti a gyűlölséget, elejét veszi a sztrájkoknak. 
Felenrelőleg hat a munkásra, ki annak érzetében, hogy 
van valamije, uj helyzetéhez méltóan viselkedni iparkodik. 
A munkás-osztalék, igy ir, nézetem szerint kitűnő eszköz 
a munkásosztály erkölcseinek ós helyzetének javitására 
sőt az egyedüli eszköznek tartom a társadalmi kérdés 
megoldására. 

Egy harmadik levélben, melyet a Billon Isaac czég 
hetvenegy munkása irt alá,*) az osztalék-rendszer valósá-
gos diesénekét találjuk. A czég főnökei mindig mint 
„kedves gazdáink" említtetnek. Leír ják azon érzelmet, 
mely őket a legelső szétosztás alkalmával eltöltötte és 
keményen sikra szállanak a rendszer ellenségei ellen s 
igyekeznek az aggályokat eloszlatni. „Ne tessék hinni, 
igy írnak levelük végén, hogy mi ellenségei vagyunk 
azon munkaadóknak, kik munkásaiktól megtagadják ama 
előnyöket, melyeket mi élvezünk. Nem táplálunk velük 
szemben ellenséges érzelmeket, de sajnál juk őket, hogy 
munkásaikat megfosztják oly nagy jótéteménytől, melynek 
első gyümölcseit ők maguk élveznék. Az elharácsolt tár-
gyak s a rosszul alkalmazott idő senkinek sem használ-
nak, illően kihasználni az anyagot s időt, a közjólét eme-
lésére szolgál." 

*) Böhmert-Trombert, 228. 1. 



XII. FEJEZET. 

A vállalkozók és a munkás-osztalék. 

A vállalkozók ellenvetései a munkás-osztalékkal 
szemben igen számosok. — A legtöbb vállalkozó azt 
állitja, hogy a rendszer nem igazságos, a mennyiben a 
vállalat nyeresége kizárólag s teljes mértékben a vállal-
kozót illeti, a mennyiben az ő ügyességének, belátásának 
szakösmeretének gyümölcse s a munkás a nyereség 
keletkezését és nagyságát alig képes befolyásolni. Továbbá 
felhozzák azt,, hogy az osztalékrendszer' elvéből kifolyó-
lag a munkások a veszteségben is részesitendők volnának, 
mi pedig keresztülvihetetlen, mert a munkás többnyire 
nem bir vagyonnal. Egy további ellenvetés abban áll, 
hogy az osztalékrendszer a vállalkozó tekintélyét veszélyez-
teti. Az osztalékra jogosult munkások az üzlet egész ve-
zetésében, belkezelésében való közreműködésüket fogják 
követelni, s végül igényt támasztanak majd arra, hogy 
betekintést szereztessenek az üzleti könyvébe, a levelezés-
be stb. Egy további aggály az, hogy oly esztendőben, 
midőn az üzleti eredmény kedvezőtlen s igy az osztalék 
a rendesnél csekélyebb lesz, vagy talán egészen elesik, 
a munkások zúgolódni fognak s esetleg kételkednek a 
munkaadó becsületességében. Szemére vetik talán a vál-
lalkozónak, hogy ügyetlen, képtelen s ők viselik annak 
következményeit. Lehetnek oly esetek, hogy némely vál-
lalkozó nem lesz hajlandó bizonyos egyéni viszonyoknál 
fogva (pl. magas kor gyermektelenség, igénytelenség stb)., 
hogy ujabb gépeket szerezzen be, műszaki javításokat 
alkalmazzon s igy vállalatának jövedelmezőségét emelje, 
a mint ezt talán szomszédja teszi, ki fiatalabb, tetterősebb. 
Nem-e fognak a maradi vállalkozók munkásai zúgolódni, 
nem-e fognak nekik szemrehányásokat tenni s nem ve-
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szélyeztetik ily módon tekintélyük, nem-e lesznek mun-
kásaiknak rabszolgái? 

Miután a munkások okvetlenül követelni fogják azt, 
igy okoskodik sok vállalkozó. hotrv a. vállalat évi mérle-
gét megbízottjaik által felülvizsgáltassék, szügséges lesz 
idegeneknek a vállalat beléletébe bepillantást engedni, 
mi nagy veszélyekkel jár. A vállalkozói üzleti titkai kocz-
káztatnak. A versenytársak könnyen megtudhat ják, hogy 
hol vásárol s kik vevői. Megtudhatják könnyen, hogy 
mennyit nyert, vagy mennyit veszített. Mindkét eset nagy 
kellemetlenségekkel járhat. Ha köztudomásúvá lesz, hogy 
vészit, hogy nyeresége csekély, bitele támadtat ik meg, 
h a pedig az, hogy sokat nyert, vevői bizalmát veszítheti 
el. Ha köztudomásúvá lesz, hogy a vállalat nagy nyere-
séggel dolgozik, kiteszi magát azon veszélynek, hogy u j 
versenytársak esábittatnak ezen üzletág teréve. Adózás 
szempontjából is fázik sok vállalkozó attól, hogy nyere-
sége ösmeretessé legyen. Némely vállalkozó azért idegen-
kedik az üzleti eredményt nyilvánosságra hozni, nehogy 
a munkás a nyereség nagyságával megősmerkedve, még 
irigyebb, elégedetlenebb legyen. Ezek a főbb ellenvetések. 

Van azután még egy csomó apróbb aggály, mely a 
rendszer gyakorlati keresztülvitelére vonatkozik. így azt 
mondják, hogy némely vállalatban igen bajos a munkás-
osztalék igazságos, vagy egyenlő kulcsát alkalmazni, mert 
ott, hol különböző foglalkozású, különböző műhelyekben 
dolgozó munkások vannak alkalmazva, nem lehet azokat 
méltányosan egy ós ugyanazon százalékban megállapított 
oszlalékban részesíteni. Felhozzák azt, hogy az osztalék 
megbonositása a könyvelést is bonyolulttá teszi. 

Ezen ellenvetések és aggályok részben alaptalanok, 
részben túlzottak. A mennyiben az ellenvetések a mun-
kás-osztalék eszméjére vonatkoznak, minden alapot nél-
külöznek. Hisz a munkás-osztalék józan bivei és pártolói 
czólja nem az, hogy a vállalkozó jövedelmét csökkentsék 
a munkás javára, hanem inkább az, hogy a munkások 
magok teremtsék fokozottabb szorgalmuk, gondosabb 
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munkájuk, az anyaggal való takarékosabb bánásmódjuk-
kal azon alapot, a melyből az osztalék fizettetnék. 
A mint Garnier Pagés mondja : ,.nem arról van szó, bogy 
a munkaadó köpenyét megrövidítsék, hanem hogy a munkás 
kabát já t meghosszabbítsák." Fölösleges tehát a vállalkozói 
nyereség jogosságát a vitába elegyíteni; csak az képez-
heti vita tárgyát, vájjon a munkás-osztalék reménye, ily 
többlet előállítását ereclményezheti-e. Ezen kérdés eldön-
tésére sok anyagot nyúj tanak az előző fejezetek, melyek-
ben a munkás-osztalékkal tett kísérleteket ismertet tük s 
a melyekre később még visszatérünk. 

Már most is kiemelhetjük azt, hogy az eddigi ta-
pasztalatok szerint az aggályok túlzottak. Alig ismerünk 
esetet hol a munkás-osztalék csorbította volna a vállal-
kozó tekintélyét Épp ily túlzott azon félelem, hogy az 
osztalék-rendszer a vállalat beléletét, belviszonyait a nyil-
vánosság martalékává teszi s hogy ezen nyilvánosság 
egyáltalán ártalmas lehetne. Hisz a részvénytársaságoknál 
legjobban láthat juk, hogy a nyilvánosság, mely ezekre 
nézve kötelező és természetes, legkevésbé sem árt. Indis-
kreeziók folytán a versenytársak a munkás-osztalék nél-
kül is tudomására jöhetnek sok üzleti t i toknak. Az, hogy 
a nyereségi viszonyok nyilvánosságra jutnak, vagy jut-
hatnak, nem képez nagy hajt. Azon félelem, hogy ösme-
retessé válik egy vállalatról, miszerint nyeresége je-
lentékeny, a tőke ezen üzletágra veti majd magát , egészen 
alaptalan. Hisz a tőke nem szorult arra, hogy ha a nyere-
ségosztó vállalatok évi eredményeiből szerezzen tudomást 
arról, hogy hol milyenek a kilátások: a tőkének más in-
formácziói is vannak. S ha már ösmeretes is hogy egy 
iparvállalat szép nyereséggel dolgozik, a tőke rögtön ezen 
iparágra veti majd magá t? 

Abban sem találunk veszélyt, hogy a munkás-osz-
talék folytán a vállalkozó tényleges nyeresége a munkás 
előtt ösmeretessé lesz. Hisz a legtulzottabb socialdemokrata 
is elismeri a szellemi munka jutalmazásának jogosult-
ságát, már pedig a munkaadó, ki valamely vállalat élén 
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áll, elég munkát fejt ki, elég gondja, feleiőssége van, 
mely méltán érdemel jutalmat. S nem-e fog csillapitólag 
hatni a legtöbb esetbenj 'ha a. munkás megtudja az igazi 
eredményt, mert gazdájának nyereségét csaknem, mindig 
túlbecsüli. 

Hogy a valódi nyereség ismerete megingathatná a 
vállalat hitelét, midőn az osztalék egy évben gyengébb 
volna, vagy teljesen kimaradna, a munkás-osztalékkal 
szemben súlyos érvnek látszik, de tényleg nem az. A ke-
reskedő és iparos hitele, főleg személyi. Oly kereskedő 
v a g y gyáros, kiről köztudomásu, hogy szerény nyereség-
gel dolgozik, de becsületes és szolid, mindig nagyobb hi-
telt fog élvezni, mint az, ki nagy nyereséggel dolgozik, 
de jellem tekintetében a másiknak alatta áll. 

Igen természetes, hogy a legtöbb munkaadó az osz-
talék-rendszer megbonositásától idegenkedik, mi főleg 
árra vezethető vissza, hogy lényegét nem ismeri. A leg-
több munkaadó azt hiszi, hogy ha a nyereség egy 
része a munkásnak ju t , ' az ő nyereségeinek csökkennie 
kell, holott a munkás-osztaléknak hatása, ott h o l a l k a l -
m a z á s a e g y á l t a l á n h e l y é n v a n , csaknem • kivé-
tel nélkül abban nyilvánul, hogy a vállalkozó nyereségét 
is fokozza. Tanulmányunk előző fejezeteiben ismételten 
"volt alkalmunk rámutatni azon okokra, melyek a nyere-
ség emelésére hozzájárulnak. 

It t csupán arra szorítkozunk, hogy egynehány oly 
munkaadó nyilatkozatát ismertessük, kik a munlcás-osz-
talékkal kísérletet tettek. Első helyen álljon L e c 1 a i r e. Ő 
már 1848-ban jelentette ki Michel Chevaliar előtt, hogy 
munkásainak fokozott tevékenysége bőven kárpótolják 
azon összegekért, melyeket nekik osztalék czlmén áten-
gedett. A B i l l o n é s I s a a c czég 1882-ben következőleg 
nyilatkozott: „Tiz év alatt semmit sem tapasztaltunk.azon 
nehézségekből, melyeket sokan felhoznak. Nem tapasz-
ta l tunk semmiféle indiskrecziót, semmiféle követelést 
munkásaink részéről; ellenkezőleg a legjobb egyetértés 

Somogyi : Munkás-osztalék. 8 
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és összhang uralkodik közöttünk."*) Laroche-Joubert 
papirgyáros az 1883-ki extraparlamentáris enquête alkal-
mával a következőket mondot ta : „tökéletes dolog egyál-
talán nem létezik; de ha valami közel jár a tökélyhez, 
ugy az szerintem a munkás-osztalék. Ezen rendszernek 
kevesebb árnyoldala van, mint bármely másnak." Más 
alkalommal pedig i r ja : „ka a főnök meghonosít ja az 
osztalék-rendszert, ne higyje azt, hogy nyereségének egy 
részét munkásainak ajándékozza. Egyáltalán nem, sőt el-
lenkezőleg jó üzletet csinál. Jó volna, ha ezen tényt min-
den munkaadó emlékezetébe vésné." 

C b a i x párisi nyomdatulajdonos hat évi tapasztalat 
után kijelenti : munkásainál oly nagy munkakedvet ta-
pasztal, hogy üdvözli magát a munkás-osztalék megho-
nosításáért, a melynek a dolgok kedvező állapotját tu-
lajdonítja. 

De nem akar juk túlságosan hosszura nyúj tan i a vál-
lalkozók nyilatkozataiból vett idézeteket s csupán azok-
kal szemben, kik azt hangoztatják, hogy a munkás-osz-
talék csak kivételesen alkalmazható jótékonysági intéz-
kedés, hivatkoznunk kell arra, hogy a legtöbb vállalkozó 
tisztán üzleti, gyakorlati szempontból alkalmazta. így Le-
claire valahányszor jótevőként, emberbarátként ünnepel-
ték, mindig kijelentette, hogy főkép gyakorlati szempon-
tok vezérelték a rendszer .meghonosításánál. Hasonlókép 
nyilatkozott az angol H a z e l l . A. S. C a m e r o n new-yorki 
czég azon körözvényóben, melyben munkásaival közölte 
tervét, hogy őket a nyereségben részesíteni szándékozik, 
nyíltan kimondja, hogy ezen rendszert üzleti s nem jó-
tékonysági szempontokból fogadta el.**) 

Leclaire, Dodin és Laroche-Joubert, k iknek mind-
egyike jelentékeny vagyonra tett szert, „szerencséjüket" 
egyenesen a munkás-osztalék rendszerének tulajdonították. 

*) Böhmert-Trombert, 232. lap 
**) „We have adopted the sys tem of coopération as a practical 

business movement aud not as a charitable one". Caroll D. Wright. 
Profit sharing. Boston, 1886. 21. 1. 



XIII. FEJEZET. 

A szövetkezetek és az osztalékrendszer. 
A munkás-osztalék s a szövetkezeti ügy között szo-

ros kapcsolat létezik, sőt a munkásosztalékot a szövetke-
zeti eszme egyik alakjának is tekinthetjük. ; A munkás-
osztaléknál a munkaadók a munkásokkal szövetkeznek, 
még pedig ugy, hogy az üzlet vezetése a munkaadók ke-
zében marad, de a m u n k a " eredményében a munkások 
szokásos béreiken felül részesednek, a termelési szövet-
kezetnél pedig a munkások egymással szövetkeznek, a 
vállalat vezetése az ő kezükben nyugszik s az egész nye-
reség is nekik jut. A munkás-osztalék nem ritkán csak 
átmeneti alakot képez a tiszta- termelési szövetkezethez. 
'Már több példa van arra, bogy osztalékot alkalmazó ma-
gánczégből idővel szövetkezet lett, legtöbbnyire ugy, bogy 
az osztalékok felhalmoztatnak s ha bizonyos összeget el-
értek, üzletrészekké változtattak át. 

A szövetkezetekben is alkalmazható a munkás-osz-
ta lék rendszere, sőt a szövetkezeti eszme hiveinek egy 
része egyenesen követeli, hogy a szövetkezetek alkalma-
zottjai a nyerességben részesedjenek. így nyilatkozik 
többek között G r a y , az angol Cooperative Union titkárja.*) 
A szövetkezeti eszme egy. másik előharczosa Jones Ben-
jamin külön elméletet állitott fel arra nézve, hogy a mun-
kások mily elvek szerint volnának a" nyereségben része-
sitendők. Az eredetiséget nem nélkülöző elmélete igy 
hangzik : „a következő szétosztás! kulcs, melyhez hosszú 
és gondos tanulmány után jutottam, nézetem szerint, kell 
hogy irányadó legyen a termelési szövetkezetek részére. 

*) „A. munkást társtulajdonossá kell fülemelni, nehogy a tőketulaj-
donosnak és fogyasztónak bérrel díjazott gépe legyen." Cooperative Life . 
113. 1. 

8 * 
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A fogyasztó vásárlásai felszabadítják az üzletbe fektetet t 
tőkét. Egyenértékűek tehát bizonyos tőkével, miért is a 
vásárlások évenkénti összege kell hogy ugyanazon arány-
ban osztozzék a nyereségben, a mint tenné azt bizonyos 
összegű tőke. A munkás hasonló a lóhoz, lévén élő tőke. 
Rabszolgaság esetén a gazda bír ja ugy az embert, mink a 
lovat s a piacz határozza meg mindkettőnek tőkeértékét. 
Az angol munkás, ki saját ura, szintén bizonyos tőket 
képvisel. Ezen összeget ugy nyerjük, ba az évi munkabér t 
a munkás tőkeértékének kamatjaként tekintjük. Ha el-
osztjuk a munkabért a tőkekamattal az eredmény annyi 
font sterling, a hány száz fontra a munkás értékét be-
csülhetjük. Pl . öt százalékos, kamat mellett egy 50 font 
st. évi keresettel biró munkás 1000 fontnyi tőkét kóp-

. viselne, vagy 6 százalék mellett egy 78 font sterlinget 
kereső munkás 1300 font st. tőkét ér- Miután ily módon 
megbatároztatott a tőketulajdonos, a fogyasztó s a munkás 
értéke (mindegyik egy és ugyanazon nevezőre — tőkére 
— visszavezetve) á nyereség közöttük fel volna osztandó 

• azon tőke arányában, melyet minden egyes egyén kép-
visel." • . 

Arról, hogy mit jelentene a munkás-osztalék elvének 
általános elfogadása az angol szövetkezetek részéről, fo-
galmat alkothatunk magunknak, h a tekintetbe veszszük, 
hogy az angol szövetkezetek száma 1890-ben 1554-re s a 
tagok száma 1,117,000-re rúgott. A 1418 fogyasztási szö-

, vetkezet forgalma 28 mihó font sterlingnél nagyobb volt. 
A 119 termelési szövetkezet, melynek 27,214 tagja volt, 
több mint 2 millió font st. értékű áru czikket termelt. 
Vegyük e mellett még figyelembe azt, hogy a fogyasz-
tási szövetkezetek egy része p r o d u c t i v e osztálylyal is 
bir, a melyben az elé rusitott czikkek egy része saját szám-
lára állíttatik elő. Ne felejtsük el továbbá, hogy az angol 
és skót szövetkezetek egy-egy W h o l e s a l e s o c i e t y - t 
alapítottak, melynek czélja a fogyasztási szövetkezeteket 
a szükséges czikkekkel ellátni s a mely tehát a fogyasz-
tási szövetkezetek nagykereskedői szövetkezetét képezi. A 
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Wholesale Society oly nagy szövetkezet, melynek minden 
egyes tagja fogyasztási szövetke :et. Ezen nagykereskedői 
szövetkezetek csak részben vásárolják a szükséges czik-
keket, gyárosoktól és kereskedőktől. A skót nagykeres-
kedői szövetkezet termelési osztályait Shieidhail-ban, 3 
órányira Glasgow tói, központosította. Ott alapították 
Skóczia legnagyobb czipőgyárát, ott gyárt ják a' fehérne-
müeket, a ruhákat , a bútorokat s konserveket, ott festik 
a szöveteket és cserzik a bőrt. A kitűnően felszerelt mű-
helyekben 1024 munkás van alkalmazva, kik évenként 
77,857 font st. értékű czikkeket gyártanak. 

Az angol nagykereskedői szövetkezet egyúttal ' ban-
kár, hajótulajdonós, molnár és gyáros. Leicester-ben és 
Hecksmondwike-ban van egy-egy czipőgyára, Tyne-ban 
van malma, Manchester közelében van kétszersült gyára, 
Jorkshire-ban van pamutfonó-gyára. Durhambán van 
szappan-gyára, Newcastleban készítteti a sonkákat s a 
szalonnát, Londonban gyártat ja a kakaót, vegyitteti a 
teát. pörkölteti a kávét. A termelési osztályokban össze-
sen 1969 munkás dolgozik és a termelt czikkek értéke 
290,000 font sterlingre rug. 

Az angol nagykereskedői szövetkezet 1874-ben ho-
nosította meg az osztalék-rendszer egy nemét, de az igaz-
gató bizottság már 1876-ban az osztalék-rendszer felha-
gyásá t - a j án lo t t a ' az évnegyedes közgyűlésnek, „mért az 
alkalmazott rendszer nem nyújtotta a várt megelégedést 
és a remélt kedvező eredményeket s a bizottság nincs 
azon helyzetben, hogy kedvező osztalék-rendszert talaljon." 
Az inditványt. szótöbbséggel elfogadták. Az angol nagy-
kereskedőiszövetkezetalapszabályaink 1890-ben eszközölt 
átdolgozása alkalmával N e e 1 e és G r é e n i n g egy rész-
letesen kidolgozott tervezetet terjesztettek elő, mely sze- • 
rint minden egyes termelési osztály külön szövetkezet-
nek tekintessék' s. minden egyes munkás osztalékban ré-
szésittessók. A Mancliester-ben tartott közgyűlésen azon-
ban a túlnyomó többség 1406 szavazat 43-mal szemben 
a munkás-osztalék ellen nyilatkozott. : • • 
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A skót nagykereskedői szövetkezet kitartóbb volt, 
mint angol társa, mert 1870. óta megszakítás nélkül gyako-
rolja az összes termelési osztályokban az osztalékrendszert.. 

Az angol szövetkezetek szövetségének 1873-ban tar-
tott newcastle-i kongreszusa óta a munkás-osztalék esz-
méje folyton felmerült a szövetkezetek tárgyalásain, a. 
nélkül bogy határozott állást foglaltak volna el a kér-
déssel szemben. H u g h e s Tamás 1887-ben a carlisle-i kon-
greszuson felszólította a szövetkezetek képviselőit, hogy 
döntsenek végül az osztalékrendszer mellett vagy ellen. 
Beszéde végén kijelentette, hogy ő és elvtársai a szövet-
kezetek szövetségéből visszavonulnak, ba a döntés ked-
vezetlenül hangzanék az osztalékrondszerre nézve. Viharos 
vita után a kérdés a jövő kongreszus elé utasíttatott . A 
dewsburyi kongreszuson nagy lelkesedéssel elfogadták az 
osztalékrendszer eszméjét. A platonikus határozatot az 
ipswiebi kongreszuson kiegészítették az összes szövetke-
zetekhez intézett felhívással, nnszerint nyilatkozzanak, 
vájjon haj landók-e a munkás-osztalékot termelési osz-
tályaikban alkalmazni és vájjon hajlandók-e befolyásukat 
a kongreszus határozatának érdekében érvényesíteni. Az 
utóbbira azonban csak 274 szövetkezet volt haj landó, 
mig 180 szövetkezet haj landónak nyilatkozott az osztalék-
rendszernek vállalataikban való meghonosítását fontolóra 
venni. Ezen 180 szövetkezet felhívatott ismét, hogy • egy 
év múlva tegyen jelentést, vájjon az osztalékrendszer 
elvét felvette-e alapszabályaiba. Csak 35 szövetkezet vá-
lasza érkezett be, ezek közt volt 14 tormelési szövetkezet. 
A választó 21 fogyasztási szövetkezet közül 12 m á r 
elfogadta az osztalékrendszert, 4 hajlandó volt azt 
elfogadni, 5 pedig tudni sem akart róla. L á t j u k 

. tehát, hogy a kongreszusokon isméltelten elfogadott osz-
talékrendszer a szövetkezetek gyakorlatában alig volt ké-
pes némileg gyökeret verni. Ezen eredmény egyrészt arról 
tanúskodik, hogy a szövetkezetek szövetségének határozatai t 
az egyes szövetkezetek nem igen veszik figyelembe, más-
részt pedig arról, hogy a szövetkezetek a munkás-osztalék-
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rendszer értékét kellőleg felfogni nem képesek Nem vé-
lünk csalódni, h a a szövetkezeteknek az osztalék-rendszer-
rel szemben mutatkozó ellenszenvét nagy részben a trade 
unions-nak ellenséges magatartására vezetjük vissza. Hisz 
a trade unions tagjai csaknem kivétel nélkül egyúttal a 
fogyasztási szövetkezetek tagjai. Ott mint termelők, itt 
mint fogyasztók szerepelnek. Azon indokok, melyek arra 
vezetik a szakegyesületek tagjait, hogy az osztalék-rend-
szerrel szemben állást foglaljanak, akkor is mérlegeltet-
nek, midőn mint a fogyasztási szövetkezet tagjai a fölött 
döntenek, vájjon alkalmazottjaikkal szemben elfogadják-e 
az osztalék-rendszert. 

Az osztalék-rendszernek a szövetkezetek hitvallásá-
ból való kiküszöbölésére már külön elméleteket is állí-
tottak fel. E téren kitűnt különösen M i s s P o,tt e r B e -
a t r i c e (Mrs. Sidney Webb). a „Cooperative Movemtnt" 
jeles szerzőnője,*) ki jóllehet sokszoros 'milliomosnak s 
„vasutkirálynak" leánya hónapokat töltött, Lancashireban 
a munkás népesség közt és négy évig élt Whitechapel-
ban a londoni nép legszegényebb rétegei közt, hogy a 
munkások életviszonyairól alapos tájékozást szerezzen. 
Miss Potter felállítja azon tétéit, hogy egy fogyasztási 
szövetkezet nem is dolgozhat nyereséggel s hogy tehát 
ily módon, legjobb akarat mellett sem alkalmazhatja 
az osztalék-rendszert. Tételét következőleg indokolja: 
„azt hiszem hogy a nyereség két külön müvelet : a vá-
sárlás és az eladás műveletének eredménye. De ha saját 
fogyasztásom számára termelek, vásárlom ugyan a nyers 
anyagot, de nem adom el a termeivényt s igy nyereségre 
sem teszek szert.. Már most ha a fogyasztók testülete 
szövetkezetté alakul, mely testület megbízottjai által cse-
lekszik, akkor az legkevésbé sem változtat azon a tényen 
hogy ezen személyek oly czélzatbóltermelnek, hogy fo-
gyaszszanak."**) Tehát ha a fogyasztási-szövetkezet tagja 

*) A munkát Brentano német nye lven is kiadta : „Die engl ische 
Genossenschaf t sbewegung" cz. alatt. (Lipcse, lb93.) 

**) Cooperative Movement. öfi. 1. 
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a szövetkezés által készíttetett ruhát vásárolja, tulajdon-
kép nem is történt elárusitás ! A fogyasztási szövetkezet 
azonos tagjaival, a tag pedig önönmagának nem adha t 
el. Ezen okoskodás téves, mert ha a fogyasztási szövet-
kezet műhelyében pl. ruhát készittet. melynek, előállítási 
ára alacsonyabb, mint a minő a szabóüzletekben szokásos 
elárusitásl ár, a két ár köz.ötti különbözetben nyereséget 
teremt. Ezen nyereségben a munkások részesíthetők. 

M i t c h e l i , az angol Wholesale Society elnöke a 
munkás-osztalékkal szemben felállít egy másik elméletet. 
Azt kérdi ugyanis, vájjon igazságos-e, hogy oly sok em-
ber, mint a mennyi a fogyasztási szövetkezetek tagjai, 
oly elenyésző kisebbség érdekében, a minő a fogyasz-
tási szövetkezetek alkalmazottjai adót vállaljon magá ra? 
Ezen szűkkeblű ós rövidlátó felfogás figyelmen kiviil 
hagyja azon tényt, hogy a munkás-osztalék sok esetben 
a termelés öregbítéséhez, javításához lényegesen hozzá-
járul, a mint arra már több izben utaltunk. A szövetke-
zetek hivatvák első sorban oly intézményt felkarolni, 
mely a szövetkezeti eszme folyományát s a szövetkezés-
nek úgyszólván egyik alakját képezi. S ha nem teszik, 
ugy ezt csak a trades union-ok magatartására vezethet-
j ük vissza. 

A fogyasztási szövetkezeteknek 1891. évi Par isban 
tartott nemzetközi kongresszusa, melyen 124 franczia, an-
gol ós belga szövetkezet képviselve volt s melynek tár-
gyalásain részt vettek Leon Say és Siegfried, Mitcbell az 
angol Wholesale elnöke, Jacques a „Cooperative Fede-
rale de Belgique" igazgatója, Vansittart Neale az angol 
szövetkezetek szövetségének, titkárja,.. Bernardot a guise-i 
familistère igazgatója, Charles Robert stb., egyhangúlag 
hozott határozatában azon óhajának adott kifejezést, hogy 
a fogyasztási szövetkezetek alkalmazottjaikat, igazságos 
javadalmazásukon felül, az elért forgalom bizonyos szá-
zalékában, vagy a tiszta nyereség bizonyos- hányadában 
részesítsék. A kongresszus elé . terjesztett jelentésekből 
látjuk, hogy több franczia és belga szövetkezet már el-
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fogadta az osztalék-rendszert s a szövetkezeti raktárak-
ban alkalmazott elárusitók s a termelési osztályokban 
dolgozó munkásokat már is részesiti a nyereségben. így 
az „Abeille" Nimes-ban és Suresnes-ben, a „La Sociale" 
Brienon-ban a tiszta nyereség 10 százalékát, a „L'union 
des travailleurs" Saint Etienne-ban és a „La Renaissance" 
Nimes-ban a nyereség 5' százalékát jut ta t ják alkalma-
zottjaiknak. 

A tiszta osztalék-rendszert meghonosították továbbá 
"a „La revendication" Puteaux-ban és „La • boulangerie 
des Travailleurs" Rive-de Gier-ben. Ki kell emelnünk, 
hogy az eredmények mindenütt jóknak bizonyultak. 

Visszatérve ismét az angol szövetkezetekhez, még 
egy pillantást akarunk vetni a termelési szövetkezetekre. 
Ezek legnagyobb részt inkább részvénytársaságoknak te-
kinthetők, melyeknek tőkéi kis összegekre szóló részvé-
nyekre vannak osztva. A részvények birtokosai igen szá-
mos esetben nem a szövetkezet műhelyében dolgozó 
munkások, hanem vagy más vállalatban dolgozó mun-
kások, vagy épenséggel a középosztályhoz tartozó egyének. 

Az osztalék-rendszert alkalmazó termelési szövetke-
zetek közt felemlítendő a S e l f H e l p pamut-gyáraBurn-
leyben, mely 1886-ban 5200 fontnyi tőkével alapíttatott. 
Itt a tiszta nyereség két ötöde jut a munkásoknak, munka-
béreik arányában. A z osztalékok részvények vásárlására 
fordíttatnak. 

A b a r c h e n t . g y á r s z ö v e t k e z e t Hcbden Br idge-
ben, mely 1888-ban már 200 munkást foglalkoztatott, 
kiknek mindegyike részvényes volt. Az osztalékok addig 
iratnak a munkás javára, rnig legalább 20 font st. értékű 
részvények birtokába jutnak. A munkásokra eső osztalék 
megfelelt a bérek 33/4 százalékának. 

A C o o p e r a t i v e M a n u f a c t u r i n g S o c i e t y 
posztógyára Paisley-ben, mely 1863. óta működik, a tiszta 
nyereséget egyenlő arányban osztja szét a részvényesek, 
munkások és vevők közt. 

Az A i r e d a l e - i p o s z t ó g y ár-s z ö v e t k e z , e t 
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Bradford-ban (1872.) a munkásokat és vevőket egyfor-
mán részesiti a nyereségben. 

A p a m u t - t a k a r ó - g y á r Eccles-ben (IS61.) az öt 
százalékos tőkekamat levonása után mutatkozó nyeresé-
get egyenlően osztja szét a részvényesek és munkások 
között. 

Az osztalék-rendszert alkalmazzák továbbá a se-
l y e m f o n a l - g y á r - s z ö v e t k e z e t Leekban 1874. óta, 
a S c o t c h T w e e d M a n u f a c t u r i n g C o m p a n y 1890 
óta, a C o o p e r a t i v e C i g a r e t t o M a ke r s Londonban, 
a W a t c h M a n u f a c t o r i n g S o c i e t y (órások szövet-
kezete) Coventryban 1877 óta, az egyesült pékszövetke-
zet Glasgoiv-ban, két kisebb szeggyár-szövetkezet Ludley-
ban, egy lakatos s egy rövidárugyár-szövetkezet Walsal l-
ban, a legtöbb czipőgyár-szövetkezet, a B o o k b i n d e r s 
C o o p e r a t i v e S o c i e t y Londonban, a C o o p e r a t i v e 
P r i n t i n g C o m p a n y Edinburg-ban, a C o o p e r a t i v e 
P r i n t i n g S o c i e t y Manchesterben stb. 

Az eredmények, melyeket ezeknél az osztalékrend-
szerrel elértek, elég kedvezők voltak, ugy hogy a többi 
termelési szövetkezeteket, valamint a fogyasztási szövet-
kezetek termelési osztályait a munkás-osztalék eszméje 
számára megnyerhetnék. 



X I I . FEJEZET. 

Az állam és a munkás-osztalék. 
Egy előbbi fejezetben már röviden utaltunk azon 

különböző javaslatokra, melyeket egyesek a munkás-osz-
talék terjesztése érdekében tettek, nevezetesen utaltunk 
azon irányra, mely a munkás-osztalékot kötelezővé tenni 
és azt. az állami üzemekben alkalmaztatni czélozza. 

Ezen indítványok közül legmesszebb megy G u i 1-
l e m e t és 90 társának a franczia kamara elé terjesztett tör-
vényjavaslata, .mely egy bizottsághoz utasíttatván ott 
igen kedvező fogadtatásban részesült, ugy hogy épen-
séggel nem lehetetlen, bogy az a kamara által el is fog 
fogadtatni. A törvényjavaslat tartalma a következő: min-
den állami, megyei, vagy községi engedélytől függő vál-
lalkozó, mindazon vállalatokra és munkálatokra nézve, 
melyeknek tartama öt évnél hosszabb időre terjed, az en-
gedélyokmányban foglalt feltételek mellett, munkásait és 
alkalmazottjait a nyereség meghatározott hányadában 
részesíteni tartozik. Tehát nem kisebb dologról van szó, 
mint arról, bogy minden vállalkozó, kivétel nélkül, ki 
az állam, a megye vagy község engedélyokmánya alapján 
működik, kötelezőleg honosítsa meg a munkás-osztalékot, 
még pedig oly terjedelemben és oly módozatok között, a 
mint azt az illető hatóság megállapítja. Az illető vállal-
kozók évi mérlegei, valamint a nyereség felosztásának 
tervezete, az illetékes kereskedelmi törvényszék elnöke 
által kinevezett szakértő által ellenőrzendők. Az állam 
meghonosítja a munkás-osztalékot valamennyi üzemében 
s gyárában. Minden legalább bárom év óta alkalmazott 
riiunkásosztalékra jogosult. Az állami, üzemek mérlegei, 
ép ugy mint a niagánvállalkozóknái, szakértő által felül-
vizsgáltatnak. 
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A mi álláspontunk a törvényjavaslattal szemben az, 
hogy a munkás-osztalék meghonosításának előmozdítá-
sára az állam minden közvetlen vagy közvetett presziótól 
tartózkodjék. A rendszer elfogadását a vállalkozók belá-
tására kell bizni. A munkás-osztaléknak az állami gyá-
rakban és üzemekbon való meghonosítását szintén nem 
ajánlhat juk, azt idő előttinek tart juk. Nem tartozunk azok 
közé, kik a munkás-osztalék rendszerének alkalmazását 
minden vállalatban helyén valónak, czélszerünek tar t ják, 
sőt azt hiszszük, hogy az számos vállalatnál nem indo-
kolt s nem helyes eljárás volna. Hogy miért nem, később 
még lesz alkalmunk kifejteni. 

Két oly esetet ösmerünk, midőn állami vállalatoknál 
kisérletet tettek e rendszerrel. Az egyik a belvét köztár-
saság. Itt 1869-ben a postaigazgatóság magasabb rangú 
tisztviselői részére a postajövedelmében való részesítését 
honosították meg. A szövetségi tanács 1869 évi jul ius 
hó 19-én kelt határozatával a központi igazgatóság, vala-
mint a kerületi igazgatóság hivatalnokai részére a posta-
jövedék nyereségéből bizonyos osztalékokat szavazott meg. 
A rendszerrel azonban 1872-ben felhagytak ismét, nem 
azért mintha az osztalékrendszer be nem vált volna, ha -
nem a kormány indokolása szerint azért, mivel a szám-
•viielt igen bonyolulttá teszi s egyedül a magasabb posta-
személyzetre alkalmazva, 'a többi közigazgatási ágak sze-
mélyzete részéről kedvezőtlen összehasonlításokra vezetett; 
„Ha a postaigazgatás a kérdést csupán saját érdekének 
szempontjából kívánná megítélni, ugy könnyen azon ered-
ményre juthatna, hogy áz osztalékrendszert továbbra is 
megtartsa, mert bizonyos, hogy a magasabb igazgató-
sági tisztviselők a bevételek 'szaporítására és * különösen 
a kiadások csökkentésére lényeges befolyást gyakorol-
hatnak s jó volna, ha ezen kettős irányban nem pusztán 
szolgálati buzgalmuk által, melyet senki sem von két-
'ségbe, haneni személyes érdekük által is sarkaltatnának. '1 

"Kitetszik a kormány ezen nyilatkozatából, hogy az -oszta-
lékrendszer teljesen bevált s tisztán külső o'kóknál fogva 
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hagyatott, abban. Az osztalékrendszer, értékének teljes 
tudatára csak akkor jutottak, midőn már beszüntették. 
Mert szükségesnek mutatkozott a személyzetet szaporítani, 

• mi a kiadásokat növelte. Addig a személyzet fokozott 
szorgalommal dolgozott, nehogy beálljon a személyzet 
szaporításának szüksége, mi az egyes tisztviselőkre eső 
osztalékot csökkentette volna. Az osztalékrendszer hatását 
legszemb.eszökőbben mutat ja a következő számcsoport, 
mely feltünteti azt, hogy a személyes járandóságok a 
postajövedék évenkénti tiszta hozadékának hány száza-
lékát képezték: 

1869 34.5 7 . 
1870 35.9 55 
1871 32.6 
1872 32.0 n 
1873 38.8 
1874 39.0 n 
1875 . 41.4 55 

1876 43.5 55 

Lát juk tehát, hogy a postajövedóknél az osztalék-
rendszer fényes sikert ért el, a mennyiben a szorgalmat, 

buzgalmat fokozta és takarékosságra ö s z t ö n z ö t t . 

Az osztalék-rendszer állami alkalmazásának egy 
másik példáját Portugalia nyújt ja . A portugal kormány 
kiindulva azon szempontból, hogy az állam tulajdonában 
levő ipartelepek, melyeknek száma és jelentősége növek-
szik, a munkások sorsának javítása tekintetében minta-
intézmények szerepét hivatvák játszani, a. dobányegyed-
áruságnak 1888-ban történt meghonosítása alkalmával, 
eltekintve a.ttól, hogy megállapította a nyolcz órai mun-
kanapot és gondoskodott a munkásoknak betegség esetén 
való segélyezéséről és munkaképtelenség esetén való 
nyugdíjazásáról, a mnukás-osztalékrendszert is behozta. 
Az alkalmazottak az évi nyereség 3500 millió reist 
(19,250,000 frank) meghaladó összeg 5.1 százalékában ré-
szesittetnek. Ezen összeg egy ötödében az igazgató-tanács 
tagjai, bárom ¡ötvened részében a pénzügyi tanácsosok, 
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egy tizedében a többi hivatalnokok és 37 ötvened részé-
ben a munkások részesülnek. A szétosztás a fizetések és 
keresetek arányában történik. Részletes adatok arra nézve, 
Jiogy mily eredményekkel jár t ezen rendszer a kincstárra 
és alkalmazottakra nézve, rendelkezésünkre még nem 
állanak. 

Sokkal kevésbé kimeritettnek tekint jük a munkás-
osztalék kérdésének elméleti tárgyalását és a gyakorlati 
életben, is sokkal kevésbé kiprób altnak tar t juk a rend-
szert, hogy az állami vállalatokban való általános alkal-
mazását javasolni mérnök. Yegyük csak azt az esetet, 
hogy az állam meghonosítaná a munkás-osztalékot az 
állami műhelyekben. Nem-e fogják a magán vállalkozók 
az állam szemére vetni, hogy az ő kárukra s az összes 
adófizetők rovására, az állami alkalmazottak oly előnyben 
részesittetnek, a melyben a magánvállalkozók alkalma-
zottjai nem részesülnek. Továbbá meg kell gondolnunk 
azt, hogy az osztalékrendszernek az állami vállalatokban 
való elfogadása amúgy is csak illusorius rendszabály 
volna, mert ezek rendszerint kárral dolgoznak, osztalék 
pedig csak ott lehet, bol nyereség is létezik. Az állami 
vasutak üzleti nyereséggel általában nem dolgoznak, mert 
a befektetett tőke abg hozza a szokásos kamatokat. A 
kincstári sóbányákban, a dohányjövedéknél van ugyan 
nyereség, de a közvetett adó jellegével bir s igazságta-
lanság lenne, ezen az adó jellegével biró jövedelemből 
az állami alkalmazottaknak előnyt nyújtani-

Arra nézve is sok aggály merül fel bennünk, váj jon 
elvileg jogosult s gyakorlatilag czélszerü volna-e á mun-
kásosztalékrendszerét az állammal szerződéses viszonyban 
álló, vagy az állami, megyei illetőleg községi engedélyek-
től függő vállalatokra nézve kötelezővé tenni? Ez merész 
lépést jelentene az állami socialismus u t j án s eredménye 
nagyon is kétes. 

A munkás-osztalékkal szemben az államnak és a 
törvényhozásnak is kétségtelenül meg vannak a maguk 
feladatai. Ha a rendszer majd általánosabbá válik, szük-



127 

séges lesz, hogy a törvényhozás annak jogi természetével 
tüzetesebben foglalkozzék. Szükséges lesz továbbá, hogy 
olyan esetekben, midőn a munkás-osztalék segítségével 
magánvállalatoknak termelési szövetkezetekké való átala-
kítása eszközöltetik, az állam bizonyos ellenőrzést gya-
koroljon oly irányban, hogy a munkások rosszhiszemű 
vállalkozók által meg ne károsittassanak. Szükséges lesz, 
hogy ily esetekben állami közegek megbecsüljék a vál-
lalat értékét s igy megakadályoztassák az, hogy a mun-
kások azt tulfizessék. Hisz lehetnek oly vállalkozók is, 
k ik bukó félben levő üzletüket a munkásaikra akar ják 
majd áttolni. Az állam feladatát fogja továbbá képezni, 
hogy azon esetekben, hol az elhalasztott osztalékrendszer 
alkalmaztatik, közegei által ellenőrzést gyakoroltasson, 
hogy az osztalékokból alakított alapok a munkások s z á -
mára biztosíttassanak; ezélszerü lesz annak kimondása 
hogy csőd esetén ezen alapok a csődtömegből kihasi t tas-
sanak vagy ha a munkások osztalékai külön nem kezel-
tetnek, az e czimen eredő követeléseik a többi követelé-
sekkel szemben elsőbbségben rószesittessenek. 



XII. FEJEZET. 

Áttekintés és eredmények. 
A munkás-osztalékot nem tekint jük önálló vállal-

kozási alakzatnak, hanem a munkabér oty pótlékának, mely 
a szövetkezeti eszmével sokban rokon. Átmeneti a laknak 
tekinthető a tiszta munkabórrendszer és a termelési szö-
vetkezet közt. A munkabér-rendszert nem helyettesíti, 
csak bizonyos tekintetben módosítja, eloszlatva némely-
árnyoldalát, enyhitve némely ridegségét. A termelési szö-
vetkezettel annyiban rokon, hogy a munkásoknak a vál-
lalat nyereségéből kisebb-nagyobb részt juttat. Több ese-
tet találtunk arra nézve, hogy munkásosztalékot alkalma-
zó vállalat idővel termelési szövetkezetté átalakult. E 
tekintetben csak Leclaire, Godin, Laroche Joubert és 
Nelson eseteire emlékeztetünk. 

Jogi szempontból a munkásosztalékot szerződésnek 
tekintjük, melylyel a vállalkozó munkásaival szemben 
magát kötelezi, hogy nekik vállalata tiszta nyeresé-
gének bizonyos előre megállapított részét, meghatározott 
módozatok közt átengedi. 

Lát tuk, hogy a hirneves nemzetgazdák által gyakran 
túlzott feldicsért rendszer, mely mellett nagy agitácziót is 
fejtenek ki, a gyakorlati életben mily nehezen bir gyö-
keret verni s mily lassan terjed el. Az utóbbi években 
ugyan valamivel nagyobb érdeklődés mutatkozik az osz-
talék-rendszerrel szemben s különösen Angliában ós Észak-
Amerikában sűrűbben kezdik alkalmazni, de még mindig 
oly ritka, hogy nem tekinthető számottevő tényező-
nek a gazdasági életben s a társadalmi politikában. 

A vállalkozók bizonyos bizalmatlansággal viseltet-
nek minden ujitással szemben s igen természetesnek ta-
láljuk, hogy rokonszenvükkel épenséggel nem találkozik 
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az oly berendezés, mely felületes szemlélés mellett, . a 
vállalkozói nyereség csökkenését látszik maga után vonni. 
Hogy a rendszer olyan lassan terjed, talán annak is tu-
lajdonítható, hogy a vállalkozók a rendszer természetét 
s annak hatásait kellően még nem ismerik s e tekintet-
ben a szakirodalom feladatát képezi a vállalkozókat a 
rendszerrel közelebbről megismertetni. Ha a munkaadók 
az eddigi kísérleteket tanulmányozni fogják, arra a meg-
győződésre fognak jutni, hogy aggályaik alaptalanok s a 
rendszer keresztülvitele nem jár oly nehézségekkel, mint 
azt legtöbben hiszik. 

De azért a rendszer terjedésének természetes aka-
dályai is vannak. I lyen többek közt az, hogy számos vál-
lalkozó nem dolgozik nyereséggel s csak nagy nehezen 
hozza be az üzletbe fektetett tőke szokásos" kamatait. 
Hány vállalat van, mely épenséggel veszteséggel dol-
gozik?*) Itt valamint az előbbi esetben a munkásosztalék 
meghonosítása illusorius rendszabály volna, mely csak 
panaszokat, csalódásokat, elégületlenséget szülne. 

Sok vállalkozót a konkurrenczia réme akadályozza 
abban, hogy a rendszerrel kísérletet tegyen. Ezeknek te-
kintetbe kellene venni, hogy az osztalék-rendszer, f e l -
t é v e h o g y a n n a k a l k a l m a z á s á t az ü z l e t t e r -
m é s z e t e m e g e n g e d i s a l k a l m a z h a t á s á n a k 
e l ő f e l t é t e l m e g v a n n a k , a versenyképességet nem 
hogy csökkentené, hanem ellenkezőleg fokozza. Nem-e 
félemletes versenytárs az oly vállalat, melynek munkásai 
szorgalmasan, gondosan dolgoznak, a nyers anyaggal 
szerszámokkal s gépekkel takarékosan, gondosan bánnak 
sztrájkoktól tartózkodnak, állandók, a czéghez ragaszko-
dók, kiknek mindig szemük előtt lebeg a czég jó hírne-
vének megóvása, az oly vállalattal szemben, melynek 
munkásai hanyagul dolgoznak, a nyers anyaggal nem 
járnak el a lehető takarékossággal, mindig sztrájkolni 

*) C h e v a l i e r franczia nemzetgazda szerint 100 iparos közt 
csak tiznek van tiszta nyeresége , 50 vegetál, 40 ped ig tönkre megy . 
Lásd : L e s salaires au XIX. siècle. Paris, 1887. 10. 1. 

Somogyi Munkás-osztalék. 9 
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hajlandók, folytonosan változnak, a vállalatukkal szemben 
közönyösek, nem ritkán ellenséges indulatuak? 

A vállalkozók részéről^ az osztalék-rendszer ellen 
legtöbbször hangoztatott ellenvetés abban áll, hogy nem 
méltányos dolog, hogy a munkások csak a nyereségben osz-
tozzanak, a veszteségben azonban nem s miután, igv foly-
ta t ják okoskodásukat, a munkásnak rendesen nincs tő-
kéje, a melyből rossz években az esetleges veszteségeket 
fedezhetné s társadalompolitikai szempontból nem is kí-
vánatos, hogy a veszteség fedezéséhez hozzájáruljon, a 
rendszer nem honosítható meg. Ezen ellenvetés a mun-
kás-osztalék eszméjének félreértésen alapszik. Mi is azon 
nézetnek hódolunk, hogy a munkást az üzleti, vesztesé-
gek fedezéséhez szorítani társadalompolitikai szempont-
ból nem volna ildomos, de ezt nem tekinthetjük a mun-
kásosztalék ellen szóló érvnek. A munkásosztalék rend-
szerint nem ajándék a munkaadó részéről, hanem alapját 
vagy abban találja, hogy a munkás annak hatása alatt 
(szorgalma, takarékossága, jobb munkája által) a rendes 
nyereségen felül külön nyereséget teremt, vagy arra ve-
zethető vissza, hogy a munkaadó általa az állandó mun-
kás hűségét jutalmazni, vagy a munkást állandóságra 
ösztönözni óhajtja. Világos tehát, hogy a munkás ez ese-
tekben tényleg hozzájárul a veszteségek fedezéséhez, il-
letve a veszteségből kiveszi a maga részét. Mert neki 
fokozottabb szorgalma, takarékossága, jobb munkája , hű -
séges kitartása fejében megígérték, hogy a nyereség bi-
zonyos hányadát élvezni fogja, ba már most a nyereség 
kimaradt, vagy veszteség mutatkozott, ő arról nem tehet, 
mert ö minden bizonynyal áz osztalék kecsegtető remé-
nyében minden tőle telhetőt megtett. H a ezen fokozott 
tevékenység, illetve büség jutalmazása — osztalék alak-
jában — kimarad: ez a munkás vesztesége. Ettől egé-
szen eltekintve, már azért is méltánytalan volna köve-
telni azt, hogy a munkás a veszteség fedezéséhez hozzá-
járuljon, mert neki a vállalat vezetésére beleszólása nincs 
és nem lehet s igy a vállalat pénzügyi eredményének 
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alakulására döntő befolyást rendszerint nem gyako-
rolhat. 

Az előbbi fejezetekben meggyőződhettünk arról, hogy 
a munkások körében is igen. számosan vannak, kik az 
osztalék-rendszer ellenségei közé tartoznak. Az egyik 
részük azért ellenzi, mert a munkás-osztalék eszméje a 
jelenlegi gazdasági és társadalmi rend ta la ján fakadt s 
alkalmasnak látszik a munkaadók és munkások közötti 
viszonyt szorosabbra fűzni, a munkásokat kielégíteni. 
Ezek a socialdemokraták, kikkel nem lehet egyezkedni, 
mert ők a termelés egész gyümölcsét a munka számára 
követelik. A munkások másik csoportja az, mely a szak-
egyesületi mozgalomban részt vesz, az osztalék-rendszer 
ellen azért foglal állást, mert attól tart, hogy a munkás-
osztalék. a munkás között uraikadó együttérzést megszün-
tetné s a munkásokat összefűző kapcsot meglazítaná. A 
munkásosztalékkal tett kísérletek tárgyalásánál tapasz-
talhattuk ugyan, hogy egyes esetekben a nyereségben 
részesülő munkások a sztrájkoktól tartózkodtak, de más-
részt azt is láthattuk, hogy egyes oly esetekben, midőn 
valamely iparág összes munkásainak érdeke forgott kocz-
kán a nyereségosztó czégek. munkásai is a mozgalomhoz 
csatlakoztak. Arra is találtunk példát, hogy midőn a 
munkásoknak választaniok kellett, a szakegyesület és az 
osztalék között, inkább lemondottak az osztalékról, de 
nem hagyták cserben szakegyesületük zászlaját. Némely 
országban, különösen Angliában, sokkal erősebb a mun-
kásoknak szakegyesületükbez való rogaszkodása, sem 
hogy azoknak a munkás-osztaléktól félniök kellene. 

* 

Átpillantva az eseteket, melyekben az osztalék-rend-
szer alkalmaztatott, azt látjuk, hogy nincs termelési ág, 
melyben azzal több kevesebb sikerrel kísérletet nem tettek 
volna. A mezőgazdasági munkánál ép ugy meghonosi-

, tották már, mint a banküzletek vagy biztositó intézetek 
irodáiban, a bányákban ép ugy, mint a közlekedési válla-

9* 
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latok alkalmazottjai körében. Egyaránt gyakorolták a 
rendszert magánczegeknél, szövetkezeteknél és részvény-
társaságoknál, sőt láttuk, hogy állami vállalatoknál is 
alkalmazták már. Kis czégeknél, melyeknek kevés számú 
alkalmazottjai vannak, ép oly üdvösen hatott, mint óriási 
vállalatoknál, hol a munkások száma ezerekre rug. 

Az osztalékrendszer egyik kiváló tulajdonságát ké-
pezi, hogy a legkülönbözőbb vállalati fajoknál, a legkü-
lönbözőbb természetű iparágaknál, a legkülönbözőbb ter-
jedelmű vállalatoknál egyaránt alkalmazható, mi annak 
bizonyítéka, hogy nagy alkalmazkodási képesóggel bir s 
az egyes vállalatok természetének megfelelőleg módosít-
ható. A rendszer épenséggel nem merev, hisz alig talál-
tunk két esetet, hol teljesen egyformán alkalmazták 
volna. 

It t az összes alkalmazottakat részesitik a nyereség-
ben, ott csak egyik részét. It t az összes osztalékra jogo-
sítottak egy és ugyanazon nyereséghányadot élvezik, ott 
a hányad az egyének szerint különböző. I t t az osztalékok 
teljes összegükben készpénzben fizettetnek ki, ott csak 
részben készpénzben, részben pedig visszatartják s tőké-
sitik. It t az oszsztalékok a nyereségnek esak öt százalékát 
képezik, amott pedig ötven' százalékát. Minden vállalkozó 
iparágának különleges viszonyai, munkásainak jelleme és 
haj lamai szerint módosíthatja a rendszert. 

Ha azt vizsgáljuk, hogy mikép történik az osztalékok 
kiszabása, ugy azt lát juk, hogy az esetek túlnyomó több-
ségében a munkabérek aránya mérvadó. Ha pl. az osz-
talék á nyereség tiz százalékában van megállapítva, ugy 
azon munkás, kinek évi keresete 500 forintra rug kap 
50 frtot, az pedig kinek évi keresete 800 -írtra rug 80 
forintot. A kivételek közé tartoznak azon esetek, hol az 
osztalékok nagysága a szolgálati időtől függ s a hosszabb 
szolgálati idővel biró alkalmazottak nagyobb hányadban 
részesülnek. Vannak ismét esetek, hol az osztalékok a 
szolgálati idő és a munkabérek arányán nyugvó kombi-
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náczió szerint állapittatnak meg. Oly czége'k is vannak, 
hol az osztalékok kiszabása érdem szerint s a funkeziók 
fontossága szerint történik. Némely vállalatnál az osztalék 
nagysága attól függ, hogy mily mértékben gyarapí t ják a 
nyereségben részesülők a takarékpénztárt s itt az osz-
talék megállapításánál a megtakarított tőke nagysága 
döntő befolyással bir. Végül oly vállalatok sem hiányoz-
nak, hol a nyereségnek kiosztásra szánt része egyenlő 
összegekben osztatik szét. De itt már nem forog fenn a 
szigorúbb értelemben vett munkás-osztalék esete. 

A kisérlétek leírásánál tapasztalhattuk, bogy kevés 
az olyan czég, hol az alkalmazottak a veszteségben is 
tartoznak osztozni, a hol pedig az divik, ott is többnyire 
ugy történik, hogy az osztalékok egy része tartalékalapra 
fordíttatik, melyből kedvezőtlen években a veszteségek 
fedeztetnek. 

A mi az évi mérleg felülvizsgálását illeti, azt láttuk, 
bogy számos esetben a vállalkozók megengedték, hogy a 
munkások által választott bizalmi férfiak vagy bites 
könyvszakértők, kik titoktartásra köteleztetnek, betekin-
tési szerezhetnek az üzleti könyvekbe s azokat a mér-
leggel összehasonlíthatják. Az eddigi tapasztalatok egy-
általán nem igazolták azoknak ellenséges' maguktar tását 
kik a munkás-osztalékban oly eszközt látnak, mely az 
üzleti titkokat s a vállalat nyereségi viszonyait a nyilvá-
nosság prédáivá teszik. Az esetek vizsgálata alapján azok 
aggodalmait is alaptalanoknak kell Ítélnünk, kik az osz-
talék-rendszertől a vállalkozó tekintélyét féltették. Leg-
alább nem ösmerünk oly esetet, hol az osztalékra jogo-
sult munkások a vállalat vezetésébe befolyni óhaj to t tak 
volna. Az osztalék-rendszer a könyvelést sem tette bonyo-
lulttá, mint attól némelyek tartottak. A tapasztalat végül 
azok. nézetét sem igazolja, kik azt hirdették, bogy azon 
években, midőn az osztalék ki fog maradni a munkások 
zúgolódni, bizalmatlankodni fognak. Csak egyetlen eset 
ösmeretes, bol a munkások a czéget csalással vádolták. 
It t azonban az üzleti könyvek bites könyvszakértő által 
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felül nem vizsgáltattak. (A Bay State czipőgyár esete 
Amerikában.) 

A rendszer gyakorlati keresztülvitele lényegesebb 
nehézségekbe nem ütközik s veszélyekkel ál talánosságban 
nem jár. 

Vegyük már most közelebbről szemügyre az osz-
talékrendszer hatásait . 

A m u n k á s r a n é z v e eredményezi, hogy jövedel-
mét rendszerint kisebb-nagyobb mértékben, gyarapít ja . 
Lát tuk, hogy a munkás-osztalékok némelykor igen jelen-
tékeny összegre rúgnak s átlag a munkabérek tiz száza-
lékára becsülhetők.*) A munkásosztalék egy további h a -
tása, hogy a munkást rend szerint takarékosságra ösz-
tönzi. A csakis munkabérrel jutalmazott munkás , ha he-
tenként vagy két hetenként kezébe kapja a bért, nem 
gondol megtakarításra, mert kizártnak tekinti, hogy belőle 
valamikor tőkés lehessen. Egész máskép áll azonban az 
eset, ba a rendes munkabéren felül a munkásosztalék-
rendszert gyakorló vállalatnál alkalmazott munkás , az óv 
végén bizonyos összeg birtokába jut. Ezt már inkább 
megbecsüli, rendesen takarékpénztárba helyezi el s hozzá 
szokik ahhoz, hogy munkabéréből is növelje tőkéjét. 

Midőn a Leclaire-féle vállalat igazgatójánál, e tanul-
mány irója a munkásosztalék hatásairól tudakozódott, 
B e u d i n ur büszkén utalt arra, hogy alkalmazottjai közül 
számosnak van kis háza kerttel Páris környékén, számo-
san nagyobb összegű állampapíroknak tulajdonosai. Né-
melyek az osztalékokból feleségük számára szatócsbol-
tot, vagy másféle kisebb üzletet rendeztek be. 

*) S c h l o s s n a k statisztikája szerint az Angliában előfordult 
46 eset közül 11 esetben az osztalék kimaradt, 2 esetben a munka-
bérek egy százalékánál kisebb volt, 2 esetben volt egy százalék, 2 
esetben 1—2 %, 3 esetben 2—3 4 esetben 4 - 5 %, 5 esetben 5—6 
%, 2 esetben 6—7" °[0, 2 esetben 7—8 %, egy esetben „nyolczan 
felül", egy—egy esetben 8.7, 9.2, 10, 10.6, 10.8, 11.1, 12 %-on felül és 
csak egy esetben 26.9 %. 
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N a y r o l l e s párisi aranyhimző-vállalatában, hol 
kizárólag nők vannak alkalmazva a munkásosztalék több 
házasságkötést eredményezett, a mennyiben hozományhoz 
juttatott szegény leányokat. Az egyik leány pl. 1890. év 
első felében 290 franknyi, egy másik 264 franknyi nyere-
séghányadban részesült; bét félév alatt pedig osztalékuk 
1948 frank, illetőleg 1522 frankra rúgott. Az egyik leány 
midőn először fizették ki neki, a részére eső osztalékot, 
sírni kezdett. S midőn kérdezték, hogy miért sir, így 
szólt: „azért sirok, mert az anyám nagyon boldog lesz; 
sohasem lát tak még otthon annyi pénzt egyszerre." 

A munkásosztalók a m u n k a a d ó r a n é z v e is 
számos előnynyel szokott járni. Hatása alatt a munkások 
nem r i tkán többet ós jobban dolgoznak. Boureiff tapasz-
talata szerint az osztalékban részesülő munkás háromszor 
annyit végez, mint a pusztán munkabérrel dijazott. 

Abadie czigarettapapiros-gyárában azt tapasztalták, 
hogy a nyereségosztás alkalmazása óta a produktum 10 
százalékkal növekedett: A munkások a rendszer hatása 
alatt már csak azért is dolgoznak többet, ne hogy a vál-
lalkozó uj munkásokat legyén kénytelen alkalmazni, s 
igy az egyesekre eső nyereséghányad csökkenjen. 

Tapasztalati tény, hogy a munkás-osztalékot nyújtó 
vállalatoknál a ' m u n k á s o k jobban ellenőrzik egymást, 
a lustát, ügyetlent, az anyaggal pazarlót kiszorítják. 
Minden egyes nyereségosztó munkásból munkafelügyelő 
lesz. Sőt előfordult már azon eset is, hogy a mun-
kások a munkafelügyelőt a főnöknél bepanaszolták, hogy 
köteleségót elmulasztja.*) 

Azt is tapasztalták, hogy az osztalék-rendszer foly-
tán a munkások hűségesebben ragaszkodnak a vállalat-
hoz, minek folytán a munkás-állományban bizonyos ál-
landóság tapasztalható. A nyereségben való részesülés 

*) Schloss: Methods of industrial remuneration.T86. 1. 
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reménye arra készteti a munkásokat, hogy egy vállalat-
nál kitartsanak, különösen akkor, h a az osztalék egy 
része visszatartatik s valamely nyugdij vagy segélyalap-
hoz csatoltatik. 

Némely esetben a munkás-osztalék hatása abban is 
nyilvánult, hogy a munkások annak hatása alatt a vál-
lalat sorsával többet törődnek, mi egész maguktartására be-
folyással bir. Ha rosszul megy az üzlet ku ta t j ák az oko-
kat, megbeszélik a helyzetet és némely esetben lendíthet-
nek is az üzlet menetén. 

Igen gyakran tapasztalták, hogy az osztalékot élvező 
munkások kíméletesebben bánnak a szerszámokkal, gé-
pekkel s jobban takarékoskodnak az anyaggal. 

Némely vállalkozók a munkás osztalékot a sztrájk 
elleni biztosítás dijjának is tekintik, mert ugy találták, 
hogy az osztalékot élvező munkások a munkabeszünteté-
sektől tartózkodnak. 

Mindezen okoknál fogva számos vállalkozó az osz-
talék-rendszer alkalmazását nem nagylelkűségnek, hanem 
gyakorlatiasságnak tekinti. Egy előbbi fejezetben közölt 
nyilatkozatokhoz, még a következőket idézzük. H a s t e 
többek között igy nyilatkozik: „Igen nagylelkűnek lát-
szom, de nem vagyok az. Bőven behozza azt, a mit mun-
kásaimnak a nyereségből juttatok a jó munka, azon biz-
tosság, hogy munkásaim nem fogják a munká t beszün-
tetni, hogy a legjobb munkások közt válogathatok ós 
végül az idő- ós anyagkimélés. Azelőtt igen gyakran 
megtörtént, hogy kőnyomdámban a munkások vigyázat-
lanságból 24 franknyi értéket képviselő köveket törtek 
el. A munkásosztalék meghonosítása óta ez már nem 
esik meg." Gasté elmondja továbbá, hogy hallotta a mint 
egy munkás igy szólt a másikhoz: „vigyázz, hogy a kő 
el ne törjék, mert mindegyik nyolcz f r a n k u n k b a 
kerül." Egy Böbmert-hez intézett levelében Gasté ezeket 
i r j a : „nekem a munkás-osztalék, jóllehet az psztalék ma-
gasnak látszik egy centime-omba se kerül, sőt ellenke-
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zőleg." Az osztalék-rendszer alkalmazása folytán a sze-
mélyzet takarékossága néha túlzásig megy. így a Chaix-
féle nyomda egy üzletbarátja tapasztalta, hogy a kefele-

. nyomatokat rendesen már több izben használt borítékok-
ban küldöttek, 

Besseliévre, maromme-i gyáros ugy nyilatkozik, hogy 
a munkás-osztalék neki semmibe sem került és hogy 
azon 80,000 franknyi összeg, melyet osztalékok fejében 
munkásainak adott a rendes üzleti nyereség feleslegét ké-
pezte. Példaként felemlíti, hogy egy munkás, ki a gépek 
olajozásával van megbízva a munkás-osztalék meghonosí-
tása óta nagyobb értékű olajat takarított meg egy év 
alatt, mint a mennyire bonusa rúgott. G o f i n o n gyáros 
következőleg nyilatkozott: ,.az előtt a kötelékek, létrák, 
forrasztó vasak elhasználásából, romlásából eredő vesz-
teség czimén 8,000—10,000 franknyi összeget kellett éven-
ként leírnunk, most alig 5000 frankot. Hasonló megtaka-
rítás észlelhető az anyagnál." 

A munkás-osztalék e r k ö l c s i eredményeit vizsgálva 
azt lát juk, hogy azok sok esetben igen kielégítők. A b a d i e 
papirgyáros azt tapasztalta ugyan, hogy a rossz munkás osz-
talék daczára is rossz marad s a munkásoknak csak körül-
belül nyolez százalékánál tapasztalta az üdvös befolyást. 
Ezzel szemben A d 1 e r György bucholzi dobozgyáros ugy 
találta, hogy az osztalék-rendszer a munkások jellemére 
és gondolkodásmódjára kedvező hatást gyakorolt. Jól-
lehet a social demokraták munkásait évek óta a legkülön-
bözőbb eszközökkel csábítgatják táborukba, eddig nem si-
került a vállalkozó és munkások között létesült össz-
hangot megzavarniok. B i l l o n é s I s a a c genfi gyárosok 
feljegyzik azon tapasztalatokat, hogy az osztalék-rendszer 
hatása alatt a munkások családi élete is nemesbedett. Jó 
lesz azonban e helyen közölni egy megjegyzést, melyet a 
nevezett czég munkásainak, Böhmerthez intézett levelében 
találunk s mely igy hangzik: „a nyeresógosztás nem bű-
vös gyürü, mely egy pillanat alatt megváltoztatja a mun-
kás t ; ugy mint minden jó eszköznek neki is bizonyos 
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időre van szüksége, hogy összes gyümölcseit meg-
teremje."*) 

Az osztalék-rendszerrel tett kísérletek leírásánál ta-
pasztalhattuk azonban, hogy azon számos eset mellett, 
hol kitűnően bevált, több oly eset is van, hol a rendszer 
alkalmazását ismét abbanbagyták. Leghíresebb a Briggs 
czég kudarcza. I t t a rendszer beszüntetésének oka egyrészt 
a hibás keresztülvitelben, másrészt abban keresendő, hogy 
a czég az osztalék-rendszerrel válaszfalat akart emelni 
mimkásai és a szakegyesület között, minek az angol munkás-
nak szakegyesületéhez való ragaszkodása mellett kudarczra 
kellett vezetnie. Fox, Head es társánál is a czégnek azon 
hiú törekvése, hogy az osztalékkal a munkásokat a szak-
egyesületből elszakítsa, a rendszer abbanhagyását vonta 
maga után. Welshans és Mc. Evan-nál is a szakegyesü-
lettel való viszályra vezetendő vissza az osztalék-rendszer 
beszüntetése. Oly esetek is vannak, hol a socialistikus 
eszmék elterjedésének tulajdonítandó az osztalék-rendszer 
sikertelensége. így Kleipflug berlini, valamint Mockel és 
Kollmar rülzheimi szivargyáraiban. Niess Albert Braun-
scbAveigban és a Thode-féle papirosgyár is tapasztal ták 
azt, hogy a socialistikus érzelmű munkásoknál az osz-
talék-rendszer nemcsak eredménytelen, sőt épenséggel ve-
szélyes. 

Ezen esetek bizonyítékot nyújtanak arra, hogy az 
osztalék-rendszer nem tekinthető a szakegyesületi moz-
galom ellenszerének és a socialdemokratikus agitáczióval 
szemben is hatástalan. 

Egy-két olyan esetet is láthattunk, hol az osztalék-
rendszer daczára is, sztrájkok keletkeztek, igy a Bay 
State Shoe and Leatber Companynál és Brewster and Co. 
new-yorki kocsigyárában. 

Több oly esetet ösmerünk, hol a vállalkozók az 
osztalék-rendszer abbanhagyását azzal indokolták, hogy 

"•) Böhmert—Trombert idézett munkájának 229. 1. 
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üdvös eredményeket nem tapasztaltak, igy a Sperry Ma-
nufacturing Company, továbbá H. vom Bruck fiai Krefeld-
ben és Borchert rézárugyáros Berlinben. Három vállalkozó 
pedig — Northon Brothers, Baur és Nabholz, Head and Co. 
— felpanaszolják a munkások közönyét és hiányzó in-
telligencziáját. 

Ezen esetekkel szemben azonban az osztalék-rend-
szer hívei arra utalnak, hogy mindezen vállalkozók nem 
birtak a kellő türelemmel és kitartással. Welshaus & Me. 
Evan, Keilplug és Northon Brothers csak egy-egy évig; 
Baur és Nabholz, valamint a Sperry Manufacturing-Com-
pany csak két évig, Niess Albert három évig,, Moekel és 
Kolmar csak négy évig gyakorolták a munkás-osztalékot 
s ezen idő rövid volt arra, hogy a rendszer hatásai nyil-
vánuljanak. 

Társadalomgazdasági szempontból vizsgálva az osz-
talék-rendszerrel tett eddigi kísérleteket, azt találjuk hogy 
a rendszer az esetek túlnyomó többségében az által, hogy 
a munkást több, jobb és kitartóbb munkára ösztönzi, az 
anyaggal, szerszámokkal s gépekkel való takarékoskodást, 
kíméletesebb bánásmódot előmozdítja, az ellenőrzést meg-
könnyíti, sokszor elejét veszi a sztrájkoknak, érdeklődést 
ébreszt a munkásban a vállalat sorsa iránt, a vállalko-
zónak megbizható és állandó személyzetet biztosit: a ter-
melés nagyobbodását és folytonosságát, valamint a ter-
melési költségek csökkenését eredményezheti s e mellett 
a munkás jövedelmének öregbedését is előmozdíthatja. A 
rendszer alkalmazása tehát ott, hol sikerességének előfel-
tételei, melyekre még visszatérünk, meg vannak, egyaránt 
szolgálhatja a vállalkozók, a munkások s a fogyasztók 
érdekeit. 

Társadalompolitikai szempontból lát tuk hogy a 
munkás-osztalék több esetben alkalmasnak mutatkozott a 
társadalmi ellentétet munkaadó és munkás közt csökken-
teni, a két tényező közt bizonyos összhangot teremteni s 
a társadalmi bókét megerősíteni. E helyen el nem hall-
gathat juk azonban azon aggályainkat, melyeket különö-
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sen az elhalasztott osztalék-rendszer ébreszt. Ennek czélja 
ugyanis az alkalmazottat a czégbez fűzni, a mit ugy 
akarnak elérni, hogy az osztalékokat tőkésitik s csak bi-
zonyos számú szolgálati év letelte, vagy bizonyos életkor 
elérése alkalmával fizetik ki. Ha az alkalmazott a válla-
latot ezen időpont elérése előtt elhagyja, „osztalékára" 
való minden igényét elveszti. A czég szempontjából üdvös 
lehet ezen berendezés, mert megakadályozhatja az alkal-
mazottat attól, hogy esetleg más czég szolgálatába sze-
gődjék, az alkalmazottra is némely esetben üdvös lehet, 
ba könnyelmű belyváltozásoktól visszatartatík, általában 
azonban károsnak kell Ítélnünk. Akadályát képezheti 
annak, hogy az alkalmazott helyzetén esetleg javíthasson 
az által, hogy jobb fizetést követelhetne jelenlegi 
főnökétől, vagy hogy más czéghez menjen, hol jobb fel-
tételeket érhetne el. Az ilyen alkalmazott sajnálni fogja, 
különösön akkor ba már huzamosabb ideig szolgált a 
czégnél, az oszt ¡lékokból képezett nyugdíjtól elesni. To-
vábbá annak lehetősége is fenforog, hogy a czég főnökei 
az elhalasztott osztalékkal lebilincselt alkalmazottal eset-
leg rosszul bánnak, mit szó nélkül kell tűrnie. Az oszta-
lék tehát az alkalmazott nyűgévé is lehet s cselekvési 
szabadságát lényegesen korlátozhatja. 

Egy további aggály, mely a munkás-osztalékkal szem-
ben felmerül, abban áll, beállanának-e a rendszerrel je-
lenleg elért eredmények akkor is, midőn az általánosan 
elfogadtatnék? Most az elvétve alkalmazott osztalék 
reménye szorgalomra, jó munkára, takarékosságra, állan-
dóságra ösztönzi a munkást , de megtörténnék-e ez akkor 
is, midőn a vállalkozók mindegyike munkásai t osztalék-
ban részesítené? Nem kell-e attól tartam, hogy ez eset-
ben a hatások kimaradnának, mert hisz a munkások más 
vállalatnál is ugyanazon előnyt élveznék? 

Azt is igen valószínűnek tartjuk, hogy a rendszer 
elterjedése esetén, a nyereséghányad nagyságának meg-
állapítása viszályokra szolgáltatna okot a munkaadó és 
a munkások közt. Ha jelenleg a legtöbb munkabeszün-
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tetés a munkabérnek felemelésére, vagy leszállításának 
megakadályozására vezethető vissza, ugy a munkás-osz-
talék terjedése esetén, a nyereséghányad megállapítása 
képezné a viszályok okát. 

Miután láttuk, hogy az osztalékrendszer már sok 
izben kipróbáltatott s elég gyakran igen szép eredmé-
nyekkel járt , némelyek előtt talán fölöslegesnek fog tet-
szeni, ha felvetjük azon kérdést, vájjon az osztalékrend-
szer alkalmazása e l m é l e t i szempontból indokolt-e, vagy 
sem? Némelyek a munkásoknak a vállalkozói nyereség-
ben való részesítését az igazság követelményeként állítják 
oda. Hogy a kérdésre válaszolhassunk, a vállalkozói nye-
reség természetét, még egyszer rövid vizsgálat tárgyává 
kell tennünk. A jelen tanulmány első fejezetében már 
kimutattuk azt, hogy azon jövedelem, melyet a vállalkozói 
különleges tevékenységeért rendszerint élvez, közgazda-
sági szempontból ki van érdemelve s ezért indokolt is. 
Kimutattuk azt, hogy mily döntő befolyást gyakorol a 
vállalkozó a vállalat egész sorsára s kimutattuk azt, hogy 
főleg a vállalkozó szakértelme, képzettsége, szorgalma 
mérvadó arra nézve,- vájjon nyereséggel jár-e a vállalat 
s vájjon kisebb-nagyobb-e nyereség- A munkás vagy 
alkalmazott nagyobb ipari vállalatnál, vagy a mezőgazda-
ságban a vállalat végeredményére csak alárendelt befo-
lyást gyakorol. Elméletileg lehet ugyan mondani, hogy 
tülajdonkép minden egyes munkás jó vagy rossz mun-
kája, kisebb -vagy nagyobb szorgalma, az üzlet eredmé-
nyére bizonyos befolyást gyakorol, de gyakorotilag tekin-
ve a dolgot, azt találjuk, hogy a modern technika mellett 
a vállalkozó az, kire a nyereség nagyságának alakulása 
visszavezethető. A munkás szorgalma a darabszám szerint 
díjazott munka, a csoportaccord, a progresziv munkabérek, 
szorgalmi jutalmak stb. által amúgy is a végző határig 
fokoztatik, az anyaggal való takarékoskodás a megtaka-
rítási ju ta lmakkal is sokszor elérthető. Ebhez járul még 
azon megfontolás, hogy a mai termelési viszonyok mellett 
a nagyiparban a gép játszsza a főszerepet s a gép mellett 
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a munkásnak nem ritkán csak gépies szerepe van. Bezzeg 
máskép áll a dolog a vállalkozónál, mert a modern gaz-
dasági viszonyok között gyakran épp a konjunktúrák ki-
használásától függ az üzleti eredmény. 

Ezen megfontolások alapján tagadunk kell azt, hogy 
az alkalmazott, vagy munkás a vállalkozói nyereség egy 
részére általánosságban igényt támaszthatna, tévesnek 
kelli telnünk azok álláspontját kik az osztalékrendszer 
elfogadását az igazság követelményekónt tüntetik fel s 
vissza kell utasítanunk a munkás-osztalék túlzó hivoinek 
azon követelését, hogy a rendszer az összes vállalatokban 
alkalmazandó s meghonosítása érdekében az államhatalom 
közvetlen vagy közvetett kényszere igénybe veendő. De 
azért korántsem csatlakozunk azon nemzetgazdákhoz, kik 
a munkás-osztalék minden jogosultságát tagadják. Mert 
lehetnek esetek, midőn a munkás-osztalék rendszerének 
alkalmazása igenis méltányos s elméletileg is indokolt, 
áll ez azon esetekre nézve, hol a munkások ügyessége, 
szorgalma, takarékossága a vállalat sorsára lényeges, 
vagy döntő befolyást gyakorol (mint azt lá t tuk pl. a ha-
lászatnál) s a hol a vállalkozó tevékenysége csak aláren-
delt szerepet játszik; továbbá azon esetekben hol a mun-
kások-osztalék a vállalkozó rendes szokásos nyereséget 
szül, nyereségtöbblet forrásává válik. Ott is igen indokolt 
a munkás-osztalék alkalmazása, hol lehetővé teszi azt, 
hogy a vállalkozó állandó személyzet felett rendelkezzék. 

így is elég tág tér nyilik a rendszer alkalmazására 
Hogy melyek azon esetek, annak megítélését a vállal-
kozók belátására kell biznunk. Melegen óhaj t juk, hogy a • 
vállalkozók a rendszerrel közelebbről megösmerkedjenek. 
Mi azt biszszük, hogy a munkás-osztalékot számos vál-
lalatban igen jó eredménynyel lehetne meghonosítani. 

Tanulmányunk alapján utalni akarunk egynéhány 
esetre, midőn a munkás-osztalék alkalmazása ajánlatos vagy 
nem ajánlatos. 

A j á n l a t o s a rendszer alkalmazása: 
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1) Hol az előállított czikkek árai nem igen hullám-
zók, s melyeknek kelete csekély ingadozásoknak van 
aláverve; 

2) oly vállalatoknál, hol a munka játszsza a fősze-
repet a vállalkozó tevékenységével s az üzleti tőkével 
szemben; 

3) hol qualifikált munka szükségeltetik s a hol a 
munkás képzettsége, izlóse döntő a termelés eredményére-; 

4) hol a munkások szorgalmának és a munka mi-
nőségének ellenőrzése bajos ; 

5) hol az anyaggal való takarékoskodás az üzleti 
eredményt lényegesen befolyásolhatja; 

6) hol a darabszám szerinti munkabér, accord-bér, 
takarékossági, szorgalmi s minőségi jutalmak nem alkal-
mazhatók. 

N e m a j á n l a t o s a rendszer alkalmazása: 
1) hol a munkaadók és munkások közötti viszony 

már boszabb idő óta meg van zavarva és elmérgesedett, 
mert ott a kölcsönös bizalom, mely a rendszer egyik elő-
teltétele, már hiányzik; 

2) hol a socialdemokratikus eszmék már igen el-
ter jedtek; 

3) hol a lconjunkturák befolyása .jelentékeny s igy 
az üzleti eredmények nagy ingadozásnak vannak kitéve; 

4) hol a munkások alacsony műveltségi fokon állnak 
s a rendszer előnyeit felfogni képtelenek. 

Egynehány gyakorlati útmutatással akarunk szolgálni 
azoknak, kik a rendszert alkalmazni óhajt ják. Igen té-
vednek azok, kik azt hiszik, hogy a munkás-osztalékot 
valamely vállalatban csak meg kell bonositani s a munkás 
és a vállalkozó közti viszony már is javulni fog vagy 
épenséggel kitűnővé válik. Az osztalék-rendszer nem bir 
csodaerővel. Igen óvatosan kell azt alkalmazni. Kell, hogy 
a két fél már azelőtt is jó viszonyban élt egymással s ' a 
kölcsönös bizalom ne legyen megingatva. A hol a munkás 
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gyűlöletet táplál a vállalkozóval szemben, a hol bizalmat-
lansággal viseltetik gazdája iránt, ott az osztalék-rendszer 
csak u jabb viszályok forrása lesz. A munkás-osztalék 
leghelyesebben ugy honosítható meg, ha kezdetben csak 
a munkások színe-java, a törzs részesi.ttetik a nyereségben 
s az osztalékot élvezők köre lassanként kitérj esztettetik. 
A nyereségnek kiosztásra szánt hányada lehetőleg magas 
százalékban állapitandó meg, mert h a az osztalékok igen 
csekélyek, hatástalanok is maradnak. Czélszerü az osz-
talékokat túlnyomó részben vagy egész összegükben kész-
pénzben kifizetni. Az üzleti könyveket s a mérleget hites 
könyvszakértő, vagy az alkalmazottak bizalmi férfiai által 
kell felülvizsgáltatni. 

* 

Sokan túlzott várakozásokat fűznek az osztalék-
rendszerhez s azt panaczeának tekintik a társadalmi 
bajok ellen. Elfogulatlan vizsgálataink azt mutat ták, 
hogy a rendszer némely esetben csaknem pótol-
hatat lan, számos esetben igen üdvös következményekkel 
járhat , de csak korlátoltabb téren alkalmazható s nem 
birkát reménynyel arra, hogy valamikor általánosan el fog 
fogadtatni. De azért kivánatos, hogy a munkásosztalók 
kérdésével minden egyes vállalkozó komolyan foglal-
kozzék, hogy annak természetével, előfeltételeivel és 
hatásaival megösmerkedve, megítélhesse azt, váj jon azt 
vállalatában sikeresen s eredményesen alkalmazhatja-e. 
Szerény nézetünk szerint első sorban a szövetkezetek s 
részvénytársaságok volnának hivatva az osztalékrendszert 
meghonosítani. 

Határozottan ellenezünk kell azt, hogy a törvény-
hozás a rendszer alkalmazását bizonyos vállalatokra nézve 
kötelezőként kimondja, vagy bizonyos kedvezményeket, 
esetleg szállításokat és munkálatokat annak alkalmazá-
sától függővé tegyen. 

- Bármi előnyökkel kecsegteti • is a munkásoka t az 
osztalék-rendszer, látván a socialistikus eszmék folytonos 
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terjedését, nem igen hisszük, hogy az általánosan elter-
jedve is, a munkások túlnyomó többségét kielégíthetné. 
Ok továbbra is követelni fogják az „értéktöbbletet" s az 
ő szemükben az osztalék mindig csak alamizsna, vagy 
vesztegetés színében fog feltűnni. Ez azonban nem riaszt-
ha t j a vissza azokat, kik a társadalom békés fejlődését 
szivökön hordják, hogy meg ne ragadjanak minden esz-
közt, mely alkalmasnak látszik arra, hogy a társadalmi 
ellentétek kiegyenlítését előmozdíthatja. A tudomány ' fe l -
adata pedig mind ezen kísérleteket, belső értékükre nézve 
valamint társadalmi ós gazdasági vonatkozásaikban szi-
gorúan és elfogulatlanul vizsgálni. 

l 

Somogyi : Mankás-osztalek. 10 





F ü g g e l é k . 

A rn u.nkâ.sosztalék kéruésének irodaima. 

Bernardot F. : Le Familistère de Guise. Association du 
capital et du travail. Paris, 1889. 

Block, Maurice. : Les facteurs de la production et la par-
ticipation de l'ouvrier aux bénéfices de 
l'entrepreneur. Paris, 1886. 

Billon, Jean-. Participation des ouvriers aux bénéfices des 
patrons. Genève, 1877. 

Bonne, L. Ch. : Repartition des bénéfices entre les ouv-
riers et le patron. Paris. Delagrave. 

Bulletin de la participation aux bénéfices. Publié par la 
société pour l 'étude pratique de la partici-
pation du personnel dans les bénéfices. Vol. 
I—XIV. Paris, 1879—1892. Chaix. 

Bohmert : La participation aux bénéfices. Traduit et mis 
à jour par A. Trombert. Paris, 1888. Chaix. 

Brelay, Ernst: La participation et le malentendu social. 
Paris, Guillaumin. 

Courcy, A. de,: La vraie solution sociale. Paris, 1871. 
» „ L'institution des caisses de prévoyance-

Paris, 1876. 
Cazeneuve, Albert : Les entreprises agricoles et la partici-

pation du personnel aux bénéfices. Paris. 
Congrès international. de la participation aux bénéfices 

Compte rendu. Paris, 1890. 
Enquête de la commission extraparlamentaire des asso-

ciations ouvrières. Paris, 1883. 2 Vol. 
Fougerousse A. : Patrons et ouvriers de Paris. Paris, 1880. 
.Gauthier, J. B. : La participation obligatoire devant les 

Chambres. Paris, 1886. 
Gibon M. A. : La participation des ouvriers aux bénéfices 

et les difficultés présents. Paris, 1892. 
10* 



8 

Godin J. B : Mutualité sociale .et association du capital 
et du travail. Paris. 1880. 

Guiesse: La participation aux bénéfices, les retraites et 
l 'assurance. Paris, 1890. 

Historique de l 'Imprimerie et de la Librairie Cbaix. Paris, 
Cbaix. 

Leclaire : De la misère et les moyens è employer pour la 
faire cesser. Paris, 1850. 

Dialogue entre un vieil ouvrier et un bourgeois 
sur l'association de l'ouvrier aux bénéfices 
du patron. Paris, 1872. 

Marhen J. C. Van : La question ouvrière à la fabrique 
néerlandaise de levure • et d'alcool- Pans , 
1888. 

Mosehell, John : L e la participation des ouvriers aux béné-
fices des patrons. Paris, 1872. ^ 

Note sur la participation des ouvriers, considérée au point 
de vue du droit. Paris, 1885. 

' Robert, Charles : Le partage du fruit du travail. Paris. 
Biographie d'un homme utile. (Leclaire) 

Paris. 
„. Le contrat de participation aux bénéfices- • 

Paris, 1889. 
Conférence sur la participation aux béné-

fices. Marseille, 1891. 
Rogé: Appréciations sur la participation des ouvriers aux 

bénéfices dans l'industrie. Nancy, 1885. 
Rosseau, J. L. • De l'association de l'ouvrier aux béné-

fices du patron. Paris, 1870. 
Sahler, Léon : L a participation aux bénéfices et ses résul-

tats pratiques. Paris. 
Simon, Edoard : La participation aux bénéfices et les asso-

ciations ouvrières en France. Paris, 1885. 
Steinheil: 42 années de la participation collective. Paris, 

1889. • ' 
' Tuleu, Charles : Deberny et son oeuvre. Paris, Deberny. 



149 

Orejon, Felipe•: Capital y trabajo. Madrid, 1893. 
* * 

* 

Manfredi,P.. Deila partecipazione del operaje a lp ro f i t to 
deli' impresa. Padova, 1876. 

Morpurgo, C. : La partecipazione ai profitto. Genova, 1888. 
* * 

* 

Adler, Georg: Ein Baustein zur Lösug der socialen Frage 
1871. 

Böhmert, V. : Die Gewinnbotheiligung Untersuchungen über 
Arbeitslohn und Unternehmergewinn. 2 kötet 
Leipzig, 1878. 

Folge, Alfréd: Die gerechte Vortheilung des Geschäfts-
ertrags. 

Engel, Emst : Der Arbeitsertrag und die Arbeitsgesellscbaft 
(„Arbeiterfreund" V. évfolyam.) Halle, 1867. 

Goltz, Th. von der, : Die ländlisebe Arbeiterfrage und ihre 
Lösung. 2. kiadás. Danzig, 1874. 

Gilman, N. P. : Die Theilung des Geschäftsgewinnes 
zwischen Unternehmern und Angestellten. 
Umgearbeitet und ergänzt von Leopold 
Katscher. Leipzig, 1891. 

Frommer, H. : Die Gewinnbetheiligung, ihre, praktische An-
wendung und theoretische Berechtigung. 
Leipzig, 1886. 

Häntsehke, EL. : Gewinnbetheiligung der Arbeit. (Godin 
und seine Schöpfung.) Berlin, 1890. 

Fischer-Lette, Marie: Das Familistère Godins. Ein Bild 
sozialer Reform. Hamburg, 1890. 

Runge, W. : Ueber die Betheiligung der Arbeiter am Rein-
gewinn industrieller Unternehmungen. Breslau, 
1869. 

Schiff, Paul: Zur Gewinnbetbeiligungsfrage. Berlin, 1883. 
Schmoller G.: Die Gewinnbetheiligung. (Zur Social- und 

Gewerbepolitik der Gegenwart.) Leipzig, 1890. 
Wirminghaus, A. : Das Unternehmen, der Unternehmer-

gewinn und die Betheiligung der Arbeiter 
am Unternehmergewinn. Jena^ 1886. 



150 

Worthmann, F.: Die Betheiligung der Arbeiter am Gewinn, 
Jena, 1878. 

lieber Betheiligung der Arbeiter am Unternehmergewinn. 
Gutachten auf Veranlassung des Vereins für 
Socialpolitik abgegeben von E. v. Pleuer, M. 
Weigert, J . Neumann, J . Wertheim. Leipzig-
1874. 

* 

Barns, W. E : The labor problem. A plea for profit 
sharing. New-Jork, 1886. 

Bushill, T. W.: Description of profit sharing scheme in-
troduced by Th. Bushill and Sons. 2. edition. 
London, 1889. 

History of Cooperation in the United States. Baltimore, 
1S88. 

Gilman, N. P.: Profit sharing between, employer aud 
employee. London, 1890. 

Hall, W. H: Leclaire. A lecture. Manchester, 1880. 
Hart, Mary: A brief sketch of the Maison Leclaire and 

its founder. London, 1882. 
Jevons W. Stanley: On industrial partnerships. London, 

1870.. 
Nelson N. 0. : Profit sharing. St. Louis, 1887. 
Raivson, H. G.: Profit sharing precedents. London, 1891. 
Report to the board of-trade on profit sharing. Presented 

to both houses of Parliament by command 
of Her Majesty. London, 1891. 

Seclley Taylor:. Profit sharing between capital aud labour. 
London, 1884. v 

Wright, Caroll D.: Profit sharing. Second edition. Boston, 
1886. 

Withon Calkins, Mary; Sharing the profits. Boston, 1888. 
* * 

* 

Huet, A.: Was kunnen wij doen voor onze werkman. 
Amsterdam, 1869.-. 

„ „ Cooperatie tusschen patroon en werkman-
Amsterdam, 187L 



151 

TARTALOM. 
Lap 

I. Fejezet . Bevezetés. 1 
II. Fejezet . A munkásosztalék fogalma és alakjai . . . 11 

III. Fejezőt. A. munkás-osztalék története és irodalma.. . . . . . . . 18 
IV. Fejezet . Leclaire ós m ü v e 38 
V. Fejezet . Godin s a familistère . . . 46 

VI. Fejezet. Az angouleme-i papírgyár 51 
VII. Fejezet . A Briggs-féle kisérlét 56 • 

VIII. Fejezet . Az osztalék-rendszer a mezőgazdaságban 62 
IX. Fejezet. A munkás-osztalék az ipar terén 69 
X. Fejezet . A z osztalék-rendszer a közlekedési-, biztositási-, • 

hitel- és kereskedelmi vállalatok terén 96 
XI . Fejezet . A munkások és az osztalék-rendszer 104 
XII. Fejezet A vállalkozók és az osztalék-rendszer 110 

XIII. Fejezet. A szövetkezetek és az osztalék-rendszer 115 
XIV. Fejezet . Az állam és a munkás-osztalék 123 
X V . Fejezet . Áttekintés és eredmények 1 2 8 

Függe lék . A munkás-osztalék kérdésének irodalma 147 

1931/32 


