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szézados

A VEGREHAJTAS ELLENORZESE
A HELYES VEZETES SZERVES RESZE

A tapasztalat azl bizonyitja, hogy a felfedett hianyossagok nagyobb
részének eredete az a banto, sok esetben biinos nemtor6domség, liberaliz-
mus, amellyel a parancsnokok, partpolitikai munkésok jelentds hényada
a végrehajtas ellendrzését kezeli. Még mindig sokan vannak, akik nem
értik meg, hogy az ellendrzés nem zsandarkodas, hanem a helyes vezetés
szerves része, — olyan eszkoz, amelynek segitségével .a parancsnok és
partpolitikai munkds a nevelés szinvonaldnak emelése érdekében dontd
modon és kellg id8ben érvényesitheti befolyasat a harci és politikai ki-
képzés egész menetére. Tovabbéa: sokan nem értik meg, hogy a kiadott
utasitdsok végrehajtasanak ellendrzése nemcsak a hanyagokat serkenti
jobb munkdra és nemcsak a feladatukat jol végzdket tolti el bizalommal
a vezetés irant, és osztonzi még nagyobb teljesitményekre, hanem —=
képet ad a kiadott rendelkezések helyességérdl, célszerliségérsl és tag
teret biztosit az alulrél jové kezdeményezésnek.

Sztalin elvtars 1928. aprilis 13-dan a Kozponti Bizottsag és a Koz-
ponti Ellendrzé Bizottsdg aprilisi egyesitett plénumanak munkajarol a
SZK(b)P moszkvai szervezetének aktivagyfilésén mondott beszédében az
ellendrzés kérdésérdl szdlva, nyomatékkal kihangstlyozta:

.Vezetni ' — ez korantsem azt jelenti, hogy hatarozatokat irunk
és utasitdsokat kiildiink szét. Vezetni — ez azt jelenti, hogy ellen-
orizziik az utasitasok végrehajtasat, de nemcsak az utasitasok vég-
rehajtasat, hanem magukat az utasitidsokat is, azt, hogy az eleven
gyakorlati munka szempontjabol helyesek-e vagy hibasak. Nevet- -
séges volna azt hinni, hogy utasitasaink mind tokéletesek. Ez nem
szokott' eléfordulni és nem is fordulhat elS, elvtarsak. A végre-
hajtas ellendrzésének éppen az a lényege, hogy funkcionariusaink
a gyakorlati tapasztalat kohdjdban nemcsak utasitisaink végre-
hajtasat, hanem maguknak az utasitisoknak helyességét is ellen-
Brizzék. Ezért a végrehajtas ellenérzése terén mutatkozé hianyos-
sagok egyszersmind egész vezetésiink hidnyossagai is.”

Parancsnokaink, pértpolitikai munkéasaink egy része még mindig
kevés gondot fordit a végrehajtds ellendrzésének helyes megszervezésére,
vagy egyaltalan nem fordit rd semmi gondot. Egyesek — jobb esetben —
megelégszenek avval, hogy a kiadott parancsok, utasitdsok végrehajtaséra
kiszemelik, kivalasztjak a kadereket és (igy gondoljak, hogy ezzel min-
dent megtettek. A dolog simédn megy a maga atjan. Tévedésiikre csak
akkor dobbennek ra, amikor kideriil, hogy mégsem ment olyan siméan
a dolog, ahogyan Ok elképzelték. Nem régen tortént, hogy egyik alaku-
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latunk parancsnoka, L. szds. és politikai tisztje, K. szds. utasitast kaptak
a Polilikai Fécsoportionokség El6adoi Irodajatol, hogy -hely&rségiikben
szervezzék meg a tisztek. szamara , A fegyvernemek egyiittmiikodése a
sztalingradi csataban” cimii el6adds meghallgatasat. Ezek a bajtarsak
latszolag mindent megtettek az el6adas sikere érdekében. Az utasitas
vétele napjan papirra fektették intézkedéseiket és az el6adds megszerve-
zésével kapcsolatos terveikr6l még aznap jelentést tettek az El6adoi. Iroda-
nak. Az Elgadoi Iroda a megjeldlt idSpontban annak mdédja és rendje
szerint kikiildte az el6adot az alakulathoz. Es mi tortént? Az érdekeltek
mitsem tudtak az el6adasrdl, arra a napra egyaltaldn nem is vértak els-
adot. Amikor az el6adé megmutatta megbizdlevelét és bizonyitotta, hogy
neki éppen itt, és éppen most kell eladast tartania — kezdtek gondol-
kodni és hosszas toprengés utin rajotlek, hogy ,.csakugyan lehet valami
a dolgoban”. Volt is. Az egyik szekrényben megtalaltak azt a papirt,
amelyben a helyGrségben tartozkodo alakulatok felé egy héttel elébb intéz-
kedtek. A hiba az volt, hogy ,csupan” az intézkedések végrehajtasanak
ellendrzésérsl feledkeztek meg. Nagy sebtében osszeszedtek néhany, éppen
Lkéznél” 1évE tisztet, s az el6add megtartotta a fegyvernemek egyiitt-
miikodésérsl szolo eldadasat. Egészen természetes, hogy az elSadashoz
— bar igen j6 volt — egyetlen hallgaté sem szolt hozzd. Igy a gyfilés
rtéke csokkent. : j

A végrehajtas ellenérzésének lebecsiilésére sok példat lepetne hozni.
De a fenti példa is élesen ravilagit arra a helytelen magatartasra, amely.
«lyel igen sok parancsnok és partpolitikai munkéds viszonyul ehhez a kér-
déshez. Egyesek egyszerfien nem értik meg az ellendrzés jelentGségét.
A dolgok intézését az adminisztrativ munkara korlétozzélf,.az eleven
munkat papirokba, aktakba fojtjak. A legbantobb azonban mégis az, hogy
az ilyen parancsnokok és partpolitikai munkésok kozott igen nagy szam-
mal vannak olyanok, akik nem is igyekeznek ezen az iratszagi, biirokra-
tikus magatartdsukon valtoztatni. A helyes vezetés modsze_al:evel semmit
nem foglalkoznak, st egyesek zokon veszik, ha erre a hidnyossagukra
figyelmeztetik Gket. RT AL, .

Az ellendrzés jelentSségét méar Lenin elvtars is.kihangsilyozta és
minden bolsevik lelkére kototte, hogy a szervezeti munkaban allandéan
szemiik elStt lebegjen az emberek kivalasztdsa mellett a végrehajtas ellen-
8rzése is. A Bolsevik Part XVII. Kongresszusan tartott beszamoléjaban
Sztalin elvtars pedig a kovetkez8ket mondotta: §

~A végrehajtas ellendrzésének helyes megszervezése donts jelen-

t6séggel bir a biirokratizmus és irodaszer{iség elleni harchan.

* Végrehajtjak-e a vezetd szervek hatarozatait, vagy pedig a biirokra-
tdk €s irodaemberek az iréasztalfickba rakjak &ket? Helyesen haijt-
jak-e végre, vagy elferditik-e &ket? Becsiiletesen és bolsevik médra
dolgozik-e az apparatus, vagy iiresen jar, — minderrdl csak a vég-
rehajtids jol megszervezett ellenérzésének eredményeképpen szerez-
hetiink idejében tudomast.”

Es nyomatékkal hiizta ala:

A végrehajtas jol megszervezett ellenbrzése — ez az a fényszoro,

mely segitségiinkre van abban, ~hogy appardtusunk munkajanak

allapotat barmikor megvildgithassuk, s a biirokratikat és iroda-
embereket a napfényre hozzuk. Meggy6z6déssel mondhatjuk, hogy
balsikereink és toréseink kilenctized része a végrehajtds helyesen
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megszervezett ellenérzésének hidnyaban leli magyarazatat. Kétség-
telen, hogy ha a végrehajtasnak ez az ellendrzése megvolna, a bal-
sikereket €és toréseket egész biztosan meg lehetne akadalyozni.”

(A leninizmus kérdései, Szikra-kiadas 1945., 528. oldal.)

Lenin és Sztédlin tanitdsat tiikrozi Szolgalati Szabalyzatunknak
az a pontja is, amely leszegezi: ,,Az el6ljaroknak jogukban all alarendelt-
jeiknek ‘parancsokat adni és azok végrehajtasat kotelesek ellendrizni. Az
alarendeltek kotelesek elSljaréiknak feltétleniil engedelmeskedni.”

Egyetlen eikk keretében még megkozelitdleg sem lehetséges mind-
azt felsorolni, amit- az ellendrzés fontossdgaval kapcsolatban nagy tani-
téink mondottak. De az idézettek alapjan is vilagosan lathatjuk, hogy a
parancsnok egyik legfontosabb kételessége kiadott intézkedései, utasitdsai
végrehajtasdnak 4llandé és tervszerii ellendrzése. Batran mondhatjuk azt
is, hogy parancsnokaink, partpolitikai munkéasaink j6, vagy rossz munka-
jat dont6 mértékben az ellenérzés megszervezésének és végrehajtdsanak
min&sége hatarozza meg. ,

De Sztalin elvtars idézett szavaibél az is kitiinik, hogy az ellen-
6rzés nem oOncél, hanem eszkoz — fényszérd, amely munkank menetéhen
mutatkoz6 er8s és gyenge pontokra vildgit ra; megmutatja, hogy a harci
és politikai kiképzés, a harcosok nevelése és a csapatélet minden egyéb
teriiletén hol vannak egészséges dallapotok, amelyeket fejleszteni, — és
hol vannak fekélyes gécok, amelyeket irtani kell. Az ellen6rzésnek éppen
ez a célja, éppen ez a lényege. A legszigoriibb ellenérzés is karbaveszett
faradsag, nevetséges és eredménytelen er6lkddés akkor, ha nem parosul
az ellendrz8 munka folyaméan kihdmozott hibdk azonnali kikiiszobolésével.

Az ilyen formélis, 6ncéla ellendrzésre nem egy példat lehetne fel-
hozni. Egyik kozponti szerviinknél példaul a torzsfoglalkozasok szervezé-
“sével és ellendrzésével J. tiszt bajtars volt megbizva. J. tiszt bajtars annak
rendje és moddja szerint meg is szervezte a torzsfoglalkozast. Eleinte
nem is volt semmi baj. Mind az el6adasok szinvonala, mind a hallgatok
érdekl8dése kielégitd volt. Egy id8 utdn azonban a helyzet megvaltozott.
A parancsnok bajtars arra lett figyelmes, hogy a torzsfoglalkozisok eld-
adasainak -szinvonala és latogatottsdga hétrol-hétre csokken. Kutatni
kezdte az okat. Kideriilt, hogy a legfébb ok: a formailis, biirokratikus ellen-
drzésben rejlik. J. tiszt bajtars tudott a hibakrél, rendszeresen ,ellen-
rizte”, rendszeresen ,kiértékelte” a foglalkozdsok menetét, csak éppen
— rendszeresen nem tett semmit a hibak kikiiszobolésére. Arra a kér-
désre, hogy miért nem kovetelte meg az el6adoktél az elGadasra keriils
anyag alapos attanulminyozasat, miért nem kovetelte meg tliik a jegy-
zetkészitést, azt felelle; hogy amfigy is nagyon megterheltek az elBaddk,
nem akarta tjabb kdvetelmények elé éllitani Gket. Egyszerifen szélva:
,kimélni” ‘akarta a kédereket. Elfelejtette, hogy a kaderek ilyenfajta
,kimélése”, hogy nem figyelmeztetjilk Gket hibaikra, hogy nem tamasz-
tunk veliik szemben kovetelményeket — valéjaban a kaderek tonkretéte-
lére vezet. *

»Kimélni és 6évni a kadereket hibaik elkenése segitségével annyi,
mint feltétleniil tonkretenni ezeket a kadereket” — tanitja Sztalin
elvtars. '

Nagy tanitonknak ezt a tanitisat is meg kéll szivlelniink. Ne fél-
jiink a hibak feltarasatol, ne kenjiik el a hibakat. Ez nem hasznal a hiba
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elkovetGjének sem és silyos karokat okozhat az egység, egész Néphad-
seregiink életében.

Az ellenérzés mindenkor partszerii legyen. A partszerii ellendrzés
lényege az azonnali és éllandé segitGkészség. Persze, ennek az azonnali
és allando segitckészségnek nem szabad dadaskoddssa, béabaskodassa
fajulnia. Az aprélékos gyamkodis az oOnallésag, a kezdeményezés el-
fojtasara, az ellendrzottek lelketlen gépemberré valédsara vezethet — s a
legtobb esetben arra is vezet. A partszerii ellenérzés nem az Onbizalmat
assa ala, hanem éppen ellenkezbleg, fejleszti azt. A partszerii ellendrzés
nem a feladat végrehajtéja felelésségét csokkenti, hanem éppen a munka
irdnti fokozottabb felelGsségérzetet noveli benne.

A partszer{i ellendrzés komoly segitséget nyujt a kaderek helyes
kivalasztasahoz, eléléptetéséhez és segitséget nyujt a kéderek munkaval
valé ellatasahoz is.

Hogy ez mennyire igaz, bizonyitja az alabbi eset is, amely ugyan-
csak egyik kozponti szerviinknél tortént. A politikai osztily vezelGje az
egyik kozépfoki politikai iskola ellenérzése sordn, egy talpraesett, vilagos
valaszokat ado, de rendkiviil nehezen beszéld f6hadnagyra lett figyelmes,
A fshadnagy értelmes, egyszerfi hozzaszélasaival mas alkalommal is ki-
_tiint. A politikai tiszt foglalkozni kezdett vele. Egy hadtorténeti elgadas

megtartasaval bizta meg, amelyhez sok helyes ﬁtm'utatast .agigtt neki, s a
felkésziiléshez id6t biztositott szdmara. Az elSadas igen jol sikeriilt s
a kapott helyesl§ kritika még nagyobb szorgalomra buzditotta a f6had-
nagyot. A kozépfoki politikai iskolarél a kézépfoki kéderkeng_ tanfolyamra
keriilt — s ma mar a Politikai F&csoportiénokség ElSaddi Irodajanak
tagja.

o Ez az eset nem véletlen. De bizonyos, hogy a szobanforgé féhad-
nagy bajtarsbél talan sohasem lett volna az El(’)’adél’ Iroda _tagja, ha a poli-
tikai osztalyvezet6 az irod4jaban iilve, papirok’ és statlsgtikék alapjan
prébalta volna a kadereket kivalasztani, elokésziteni. A partszeri ellen-
orzés feltételezi és megkoveteli, hogy ne az emberek igéretei €s nagyhangi
kijelentései alapjan itélkezziink, ne az dgynevezett ,nyiizsg6” emberekts]
tévesszilk meg magunkat, hanem minden embert munkédja eredményei
utdn értékeljiink. A pértszerii ellendrzés feltételezi és megkoveteli, hogy
a feladatok végrehajtasit ne a torzsépiilet irodaibol, ne csak hivalkodo
jelentések és kozlések holt betiii alapjdn ellendrizziik, hanem mindenek-
el6tt ott, ahol a végrehajtds folyik — tehdt a munka helyszinén és a
tényleges munka eredményei alapjan.

. Meglehetésen gyakori jelenség az is, hogy egyes parancsnokok
és partpolitikai munkdsok — éppen az ellendrzés jelent8ségének le-
becsiilésébdl kifolydlag — ,albérletbe” adjak ki az ellendrzést. Ez gyoke-
rében helytelen édllaspont. Sztilin elvtirs mar emlitett beszédében ramuta-
tott arra: _

.. ..hogy a végrehajtis ellenSrzése elérje a céljat, legalabb is két
elkeriilhetetlen feltétele van: el8szor, hogy a végrehajtas ellen-
rzése rendszeres legyen, nem pedig alkalomszerii, masodszor —
hogy a végrehajtds ellendrzésének €lén... ne mésodrendi szemé-
lyek 4lljanak, hanem kelld tekintélyii emberek, — maguk a szerve-
zetek vezetGi.”

Ez nem is lehet masként. Csakis a jol képzett, megfeleld fekinté{y-
lyel rendelkez8 emberek 4ltal folytatott rendszeres ellenérzés jarulhat
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hozza a harci és politikai kiképzés minGségének emeléséhez. Csakis mey-
feleld politikai és szakmai képzettségii ellendrok tudjak a harcosok kikép-
zésében és nevelésében mutatkozé hidnyossagokat idejében feltarni és
tudnak a hidnyossagok kikiiszobolésére intézkedni. Ha az ellendrzést
tekintéllyel és kelld felkésziiltséggel nem rendelkezd tisztek végzik, akkor
az ellendrzés eredménytelen lesz, mert az ilyen elSljarcktol. sem az ellen-
orzott személyek, sem az ellendrzott egység nem tanul. Az ilyen ,ellen-
6rz8k” csak aldassak annak az elGljaronak a tekintélyét, akinek nevében
ellendriznek, de lejaratjak magit az ellendrzés rendszerét is.

Az ellendrzés végrehajtasanal minden parancsnok és minden vezetd
partpolitikai munkéds tartsa szeme el6tt, hogy csakis az az ellenérzés
liozza meg a kell6 eredményt, amelyet céltudatossig és rendszeresség
jellemez. :

A céltudatossag azt jelenti, hogy az ellenérzé komoly alapossaggal
atgondolja mindazokat a kérdéseket, amelyekre az ellendrzésnél kiilono-
sen nagy figyelmet fog forditani. Ez nagyon fontos. Ugyanis, ha az ellen-
6rz6 el6ljaré az ellendrzésre nem késziil fel, képtelen lesz értékes utasi-
tasokat adni, képtelen lesz a hidnyossagok alapos kiértékelésére és a hia-
nyossagokat eldidézd okok kielemzésére, amelyek pedig az ellendrzés
alapjat jelentik. A felkésziiletlen ellendrz$ ellendrzése csupan formalis és
feliiletes lesz, legfeljebb a foglalkozdsok kiilsGségeire terjed ki. A fokér-
dések elsikkadnak, mellékvaganyra terelddnek az ilyen’ ellenérzések soran.
Pedig az ellenérzd feladata, hogy éppen a lényegeseket, a fGkérdéseket
. ragadja ki. Egyetlen ellen6rz6 sem képes arra, hogy minden kérdést at-
fogjon, az erre valé torekvés csak szétforgécsolnd, feleslegesen felemész-
tené az ellendrzésre forditott id6t.

A rendszeresség azt jelenti, hogy az ’el’lenﬁrzést ellendrzési - terv
alapjan végezzilkk. Az ellenGrzési terv osszeallitdsa kapcsin figyelembe
kell ‘venni, hogy a tal gyakori ellendrzés csokkenti az ellendrzés értékét,
az ellendrzottekben idegességet és erds fesziiltséget, esetleg fasultsdoot
valthat ki. Viszont a tal ritka ellendrzés egyrészt megiosztja az eléljarot
attél, hogy az alakulat életérdl, az alarendeltek munkajarcl, a harci és
politikai kiképzés menetérdl vilagos képet alakitson ki, mdsrészt a végre-
hajtok korében elbizakodottsagot eredmenyezh;at. De a rendszeresség azt
is jelenti, hogy az ellenc’Srzésnél_tapasztaltakrol, eredményekrél és hibak-
r6l idejében és rendszeresen tdjékoztassuk a megbizo eldljarokat, észre-
vételeinket és kovetkeztetéseinket bizonyos rendszerbe foglaljuk Gssze.

Mar hangsilyoztuk, hogy semmit sem ér az olyan ellen&rzés, amely
nem parosul segitBkészséggel, a felfedett hibak kikiiszGbolésére tett intéz-
kedésekkel. Ha az ellendrzottek azt tapasztaljak, hogy az ellendrzé, vagy
az 6t kikiildg parancsnok semmit sem tett a hibak felszamolasara, akkor
az ellendrzét csak ,eldkels idegennek” tartjak, olyan embernek, aki csak
azért iil kozottitk, hogy bosszantsa Gket. Feltétleniil el kell érniink, hogy
az ellenérzendék ne bosszankodassal, félvallrol fogadjak az ellenérzést,
hanem vérjak, s6t koveteljék azt. Hogy 'érhetjiik ezt el? Sztélin ‘elvtars
erre a kérdésre igy felel: :

’ LA régi, Torradalomel6tti idSkben az ellendrzés az allami intézmé-
nyeken kiviil 4llott, kiils8 er6 volt, amely az intézmények ellenérzése
soran biinosokre. gonosztévdkre vadaszott, és csakis erre szoritko-
zott. Ez a moédszer, mondhatndm, rendéri moédszer volt, biintettesek
kihal4dszasanak a moddszere, szenzacios leleplezések modszere, mely-
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nek az volt a célja, hogy az egész sajté kiabaljon a leleplezésekrdl.
Ez a modszer elvetendd. Inspekcionknak nem szabad idegennek
tekintenie a feliilvizsgalati intézményeket, hanem gy kell tekin-
tenie azokat, mint sajat intézményeit, amelyek sorsat szivén viseli,
amelyeket tanitani és tokéletesiteni kell. Nem az' a fontos, hogy
egyes biindsoket fiilonesipjiink, hanem elsGsorban az, hogy tanul-
manyozzuk ' a feliilvizsgalandé intézményeket, tanulmanyozzuk Gket
gondosan és komolyan, tanulmanyozzuk fogyatékossagaikat és érde-
meiket, s lankadatlanul tokéletesitsiik intézményeinket. A legnagyobh
hibd az volna és semmiesetre sem lenne kivanatos ha az inspekcié
renddri modszerekre szoritkoznék, ha kotekednék azokkal az intéz-
ményekkel, amelyeket feliilvizsgal, ha a kakan is csomét keresne és
a jelenségek felszinére forditva minden figyelmét, mell6zné a {8
hibakat.”
Sztalin elvtarsnak ez a tanitisa a mi munkénkra is érvényes
Ellendrzéseinkben mindig tartsuk szemelStt ezeket a boles szavakat.
Még egy fontos kérdés. Sokan azt gondoljak, hogy elegends, ha a
végrehajtas ellendrzését csak feliilrdl szervezik meg. Ez tévedés. A Bolse-
vik -Pért tanitéi, és a mi Partunk vezetdi is, azt tanitjak, hogy a végre-
hajtas ellen6rzését nem elég csak feliilr6l megvaldsitani, hanem alulrél is,
a parttomegek és a partonkiviili tomegek részérdl is meg kell valdsitani.
Sztélin elvtars ,,A partmunka fogyatékossagairol és a trockista és egyéh
kétkulacsosok felszdmolasat célzé rendszabalyokrdl” tartott beszédében. .
1937-ben, errél a kérdésr6l a kovetkezdket mondotta:
Egyes elvtarsak azt hiszik, hogy az embereket csak feliilr6l lehet
ellendrizni, amikoris a vezetSk ellendrzik a vezetetteket, munkajuk
eredményei alapjan. Ez nem igaz. A feliilr6l jovs ellendrzésre fer-
mészetesen sziikség van, mint az emberek és a feladat végrehaijtas
ellendrzésének egyik hatékony mddjara. De a feliilr6l jovs ellen-
6rzés korantsem meriti ki az egész ‘ellendrzést. Van még masfajta
ellenérzés is, az alulrél jovs ellendrzés, amikor a tomegek, amikor a
vezetettek ellendrzik a vezet8ket, kipécézik hibaikat és ramutatnak
arra, mind Giton-médon lehet a hibakat kijavitani. Ez a fajta ellen-
6rzés az emberek ellenBrzésének egyik leghatékonyabb 'médszere.”

Mi tehat a teendG? A teendd az, hogy egyszer{isitsitk az ellendrzés
két tényezBjét, egyesitsiik a feliilr8l jovd ellendrzést az alulrél jovs ellen-
drzéssel. Természetesen, az ilyen ellendrzés csakis széles alapokon kibonta-
kozé birdlaton és onbiralaton keresztiil valdsithaté meg. A hibak gyors
- felszdmolasa csakis ott képzelhet8 |el, ahol a hibakat kiméletlenii] fel is
tarjak."Az a partpolitikai munkas, aki nem biztosit tig teret a biralat sza-
maéra, aki rosszul viszonylik a birdlathoz, aki nem engedi meg, hogy a
végrehajtis ellendrzésével az egész személyi élloméany foglalkozzék, —
az eldbb-utébb magara marad, zsdkutcdba jut, elmeriil a megoldatlan pro-
blémak tomkelegében. Az olyan parancsnok és partpolitikai munkés pedig,
aki hozzaértéssel kapcsolja dssze a feliilrol  val6 ellendrzést az alulrél jové
ellendrzéssel, aki ellendrzéseit elvi kovetkezetességgel, pontosan kidolgozott
ellendrzési terv alapjan hajtja végre, és ugyanakkor mindent megtesz a
személyi 4llomany alulrél jovd kritikdjdnak kifejlesztése érdekében — az
ilyen parancsnok és pértpolitikai munkas sokkal konnyebben birkézik meg
a vezetés nehéz feladataval.

74 : ’



