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CSAPATPARANCSNOK 
A TERVSZERŰ HADTAPMUNKA 

ELŰKÉSZETESEREN 

E tanulmány célja a csapatparancsnok és hadtápparancsnok közötti együtt-
működés szükségességének megállapítása az anyagi szolgálat tervszerű végre-
hajtása érdekében. 

A csapatparancsnok felelős csapatának anyagi ellátásáért mind hadtáp, 
mind fegyvernemi vonatkozásban. 

Ez a. felelősség, amelyet a Szolgálati Szabályzat I. R. 10. §-a jelöl meg, 
megköveteli a parancsnoktól, hogy az anyagi szolgálatot is épp olyan gonddal 
irányítsa, mint a fegyvernemi kiképzést. 

Egyes parancsnokok beleestek abba a hibába, hogy az anyagi szolgálattal 
nem törődnek, mondva, hogy ,kvan hadtápparancsnok, aki elvezesse ezt a szol-
gálatot". 

Az ilyen elgondolás lesz azután a kiindulópontja minden súrlódásnak a 
katonai és anyagi vonal, helyesebben a parancsnok és a hadtáp (ellátó szakasz) 
parancsnok között. 

Ennek oka abban keresendő, hogy a parancsnok az anyagi helyzet alapos 
ismerete nélkül alkotja meg kiképzési tervét és elgondolásait, és annak anyagi 
megalapozására a hadtápparancsnokot — időben — nem vonja ve. 

Természetes, hogy a parancsnok által az utolsó időben meghatározott 
anyagi követeimenyek végrehajtása a hadtápparancsnoknál kapkodást jelent és 
rendszeres munkájának megszakítását teszi szükségessé. 

A hadtápparancsnok az anyagi szükségleteket rendszerint nem tudja a saját 
hatáskörében biztosítani, mert tartalék nem mindenből áll rendelkezésére és így 
magasabb egységtől kell igényelnie azokat. 

Tekintve az idő rövidségét, az igénylést sürgősen, személyesen próbálja el-
intézni, hogy a -csapatparancsnok által későn megadott anyagi szükségleteket idő-
ben biztosíthassa. 1 

Ennek eredménye, hogy a hadtápparancsnok soronkívül fordul a felső szerv-
hez, az soronkívül kiutal, a raktár soronkívül adja ki az anyagot; soronkívüli 
szállítási feladatok adódnak, ennek ellenére azonban az anyagi megalapozottság 
mégsem lesz mindig tökéletes. 

Az anyagi megalapozottság hézagossága veszélyezteti a kiképzési célt. 
Ilyenkor a csapatparancsnok a hadtápparancsnokot okolja a rossz anyagi ellá-
tásáért. Pedig ezért végső fokon maga a csapatparancsnok is felel, hiszen az 
anyagi ellátás hiányossága ily esetben az elkésetten kiadott követelmény ered-
ménye. 

Az előző esetben tehát a parancsnok és a kiképzés látja kárát annak, hogy 
éppen az a személv, aki a parancsnok után az ellátásért elsősorban felelős, az 
anyagi szükségletről idejében nem értesül. 

Különösen súlyos ez a kérdés olyankor, amikor a parancsnok az anyagi szol-
gálat irányítását lazán végzi és így nincs teljesen tisztában a hadtáp munkájával. 

A sok soronkívüliség pedig a csapathadtápnál, felsőbb szerveknél, köz-
ponti raktáraknál és egyéb helyeken végülis odavezet — különösen, ha több ala-
kulatnál adódik ilyen sürgős ügy —, hogy a felsorolt szervek munkájukat"" kap-
kodva, tervszerűtlenül végzik el annak ellenére, hogy rugalmasan, a lehető leg-
jobb igyekezetük szerint dolgoznak. 
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Mindez azt jelenti, hogy Néphadseregünkben a szocialista tervgazdálkodás 
lényege: az el ere megtervezett munkaütem, az állandó zökkenők miatt nem biz-
tosítható. 

Ezen segíteni kell! Minden parancsnoknak elsőrangú kötelessége, hogv a 
tervszerű munkát megkövetelje, s ugyanakkor biztosítsa annak a lehetőségét is. 

A parancsnoknak meg kell követelnie a hadtáptól, hogy fáradságot nem 
kiméivé biztosítsa a kiképzés sikerét az anyagi szükségletek időben való rendelke-
zésre bocsájtásával. A parancsnoknak azonban ugyanakkor az anyagi szükségle 
tek biztosításához (tervezés, igénylés, kiutaltatás, felvételezés stb.) szükséges időt 
is biztosítania kell. 

Nem kétséges, hogy egy kihelyezés anyagi megalapozásához — tehát, hogv 
minden anyag a kellő időben, kellő helyen, a kellő mennyiségben rendelkezésre 
álljon — több idő és több közbenső szerv szükséges, mint egy gyakorlat katonai 
tervének összeállításához. 

Mégis a gyakorlat azt mutatja, hogy a hadtápparancsnokot csak akkor tájé 
koztatják az anyagi részletekről, amikor a katonai terv már készen van. De ha már 
készen van a katonai terv, az anyagi szükségletek biztosítása máris sürgőssé válik. 

Lehetséges volna az anyagi szolgálatot időben értesíteni, felvilágosítani a/ 
eljövendő katonai gyakorlatról, amikor azok megtervezése még kezdeti állapot-
ban van. 4 

Az eddigiekben megkíséreltük megvilágítani a csapat és a hadtápparancs-
nok közötti súrlódási lehetőségeket, most a tervszerű nmnka érdekében az együtt-
működés egyes ténykedéseire óhajtunk rámutatni. 

A hadtápparancsnok által elkészítendő gazdálkodási munkaterv alapját a 
csapatkiképzési terv képezi, minthogy az anyagi szolgálatnak a kiképzés anyagi 
alátámasztása a feladat. 

A hadtáppara.ncsnoknak, tervének elkészítéséhez tehát ismernie kell a csapat 
kiképzési tervét és egyéb más (pl.: létszámváltozás) adatokat. -A parancsnok első 
fontos teendője a szükséges adatok rendelkezésre bocsájtása. A kiképzési terv 
anyagi szükségleteit és az egyéb — anyagi szempontból — szükséges adatokat a 
parancsnok a hadtápparancsnok tudomására hozza. 

Ez egy eligazítás keretében történik, melyen a törzsparancsnokon, hadtáp-
parancsnokon kívül a fegyvernemi parancsnokok, illetve anyagi helyetteseik is 
résztvesznek. 

így egyidőben értesülnek az anyagi szolgálat közegei az. eljövendő fel-
adatokról. 

Az eligazításon a parancsnok tájékoztatja a berendelteket a létszámban, 
esetleg elhelyezésben elkövetkezendő változásokról (pl. újoncbevonulás, helyőrség-
változás stb.), melyekről a csapatparancsnok magasabb egység parancsnokától 
illetve a kiadott rendeletből értesült. 

E tájékoztatás keretében adja ki a parancsnok az anyagi követelményeit a 
hadtáp — és a fegyvernemi parancsnokok felé, majd meghatározva a terv bemu-
tatásának határidejét, elrendeli a tervek elkészítését. 

A parancsnoki eligazítás után a hadtápparancsnok a tervének összeállítá-
sához lát, amelybe a szolgálati ágak vezetőit is belevonja. 

Szakmai vonalon az elkövetkezendő tervidőszakra vonatkozó adatokat a 
magasabb hadtápszervektől; kapja meg a tervkészítő. 

Ennek birtokában, továbbá a mult időszak tapasztalatainak kiértékelése alap-
ján készül el a hadtápparancsnok gazdálkodási terve egy tervkészítési időszakra. 

A tervkészítési időszakok változók lehetnek. Lehet éves, negyedéves, havi. 
stb. terv. Bármilyen időszakra készítünk tervet, az itt leírtak azokra értelemszerű-
leg érvényesek. 

A parancsnok áltat megjelölt időben a hadtápparancsnok és fegyvernemi 
parancsnokok (anyagi helyettesei) bemutatják elikészített terveiket a parancsnoknak. 

A parancsnok a különböző terveket összhangba hozza (hadtánparancsnok 
és a tüzér ellátás vezető tervét), kiértékelve azok viszonyát a csapat kiképzési ter-
véhez, dönt a tervek felől. Megfelelő tervek esetén azokat jóváhagyja. 
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Ez a parancsnok második fontos tevékenysége a hadtáp tervszerű gazdál-
kodásának elősegítésében. 

Ezzel megvalósult a hadtápszolgálat munkájának tervszerűségét bizto-
sító „gazdálkodási terv", mely a csapaton belül készített valamennyi tervvel össz-
hangban van. " ' 

A parancsnok akkor cselekszik helyesen, ha a tervekből magának is meg-
tart egy-egy példányt. Ezzel tartja fenn a kapcsolatot a hadtáp tervszerű munká-
jával és ennek segítségével tudja a tervszerű munkát időnként ellenőrizni. 

Ez a parancsnok harmadik fontos tevékenysége a tervszerű gazdálkodás 
ellenőrzésében. 1 ! 

A hadtáp gazdálkodási tervének birtokában a parancsnok megállapíthatja 
a hadtáp személyeket legjobban befolyásoló időpontokat és így az esetleges újabb 
követelmények, (pl.: kihelyezés stb.) kijelölésénél ezeket az időpontokat (pl.: 1—5 
közötti határidős jelentések, negyedévi anyagelszámolás és jelentések stb.) új 
feladatokkal — a lehetőség szerint — ne terhelje. 

Ez a parancsnok negyedik fontos tevékenysége a tervszerű gazdálkodás 
elősegítésében. 

Fentiekben röviden megjelöltük azokat a tevékenységeket, amelyekkel a pa-
rancsnok támogatni és irányítani tudja a tervezést és a tervszerű munkát. 

Magára a tervezés technikai lebonyolítására, egyes részletmunkákra nem 
tértünk ki. A részletek a hadtápszolgálat kiskönyvtára 8. sz. füzetében „Csapat-
gazdálkodás feladatai, tervezése és ellenőrzése" cím alatt megtalálhatók. 

A tervkészítés szükségességét nem kívánjuk külön kiemelni, mert köztudo-
mású, hogy a szocializmus építésének alapja a tervgazdálkodás. 

Népgazdaságunk eddigi eredményeit tervszerű gazdálkodással érte el (3 
éves, 5 éves terv). Néphadseregünknek, mint a népgazdaságunk egyik jelentős té-
nyezőjének, a tervgazdálkodásba való beilleszkedésének egyik alapja, hogy az 
anyagi szolgálat tervszerű munkával biztosítsa a szükségleteket. 

Ehhez azonban a csapatparancsnokok segítsége és irányítása, támogatása 
szükséges. 

A parancsnokok érezzék át, hogy a szükségletekbeni zökkenők, — melyek 
rendszerinti oka az anyagi szo'gálat bevonásának figyelmen kívül hagyása — a 
Néphadseregünk anyagi sío'gálatán keresztül népgazdaságunkat is_ érintik. 

A tervgazdálkodásban okozott zavar hullámai pedig a kapcsolódó terveken 
keresztül más termelési ágazatoknál is érezhetők. 

összefoglalásul tehát a csapatparancsnokok, a hadtápszolgálat tervszerű 
munkáját nagyban elő tudják segíteni azzal, hogy 

a követelményeket előre — időben. — megadják (pl. kiképzési terv, egyéb 
adatok), 
a különböző terveket a csapaton belül összhéjngba hozzák, 
a tervek szerinti munkák elvégzését ellenőrzik, és 
az elkészített tervek figyelembevételével adják meg az új feladatok meg-
alapozását szolgáló anyagi követelményeket. 
Tény, hogy a csapatparancsnokok nagyrésze így igyekszik megoldani fel-

adatát, de némely alakulatnál a tervszerű munkát terv hiányában nem tudják 
irányítani és támogatni. 

Ennek oka abban keresendő, hogy a hadtáp személyek nagyrésze nem ké-
szít tervelet. Egyesek nem jöttek még rá arra, hogy amit a tervbe beírtak, az nem 
merülhet feledésbe, továbbá amit egyszer megterveztek, azt más alkalommal kis 
átváltoztatással ismételten íelhasználhatják. 

Ennek a hiányosságnak pótlása — a tervkészítésre való nevelés — a had-
tápvonalon, különösen a hadtápiskolán folyamatban van. 

Most már csak a csapatparancsnokok irányítása és tervezést megkövetelő 
parancsa szükséges ahhoz, hogy a hadtápszolgálat és egyben az anyagi szolgálat 
úgy működjék, mint példaképünk, a dicsőséges Szovjet Hadsereg óraműpontosság-
gal működő anyagi szolgálata, mely a Honvédő Háborúban a győzelem kivívásá-
nak fontos része volt. 
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