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SZERVEZETTSEG A TISZTEK MUNKAJABAN

(Sz. Birjuzov vezérezredes cikke a Krdszndja Zvjezda 1950. évi szeptember 194 szdmaban)

A Szovjet Hadsereg parancsnoki kadereit az “egész nép gondoskodassal és
figyelemmel veszi koriil. A tiszteknek nagy lehetdségiik van az alkoté kezdemé-
nyezésre, a mindeno!dalii fejlédésre és miivelodésre, a haza javit szolgilé alkoté
tevékenységre. Akinek sokat adtak, attéi sokat is varnak. A szovjet tiszt alljon
mindig hivalisa magaslatan, adja 4t minden erejét és képességét a katonai
kotelesség teljesitésének.

Tisztjeink tilnyomé tobbségét a csapatok kiképzése és nevelése foglalja le
kozvetleniil. A tiszt, mint a kiképzés kozponti alakja, mint annak szepvezbje sze-
tepel. A parancsnok akarata eggyé kovécsolja a személyi allomdnyt és annak
erejét egy célra iranyitja. Ezért a kiképzési feladatok sikeres megvaldsitisa, az
alosztaly harckészsége nagymértékben fligg a tiszt tevékenységétdl, eszmei ed'zett-
ségének és katonai tuddsdnak szinvonalatél. Eppen az eszmei edzattség, a bol-
sevik vezetés elveinek ismerete és hozz4érts alkalmazisa teszi lehetdvé a gya-
kor'ati tevékenységben ' tisztjeinknek, hogy kidolgozzak a harckiképzés korszerdi
kovetelményeinek megfelel6 munkastilust. A tiszt egyesitse magiban a magas-
fokii elméleti tudést, a forradalmi lendilletet és a bolsevik munkaszeretetet
A képzettség a tiszt munkdjidban mindenekel6tt a szolgélati tevékenvsééébeﬁ a
munkanap megszervezésében mutatkozik meg, abban, hogy minden erejét'és
tudasat tovabbi meger6sitésének szolgalatidba allitja. )

Altaldban a katona személyek, de még inkdbb a parancsnok értékelje
kellden az id6 tényezGjét. Ismeretes, hogy a harc sikerét gyakran mem' 6rak,
hanem percek dontik el. Kovetkezéskép a békés kiképzés napjaiban hozzad kell
szoktatni magunkat al'!hoz. hogy gondosan vigyézzunk az idére, meg kell tanul-
nunk, hogyan !Sh_f\t még észszeriibben felhasznalni az id6t. A siker mindig ahhoz
a tiszthez szegddik, aki gondosan szervezi meg a tevékenységét, helyesen osztja
be a fébtzott alegység kiképzési idejét, valamint szigordan. betartja a mar korib-
ban kijeldlt tervet. Csakis ezek mellett a feltételek mellett tudja a tiszt allandéan
tokéletesiteni katonai és politikai ismereteit, emelni a beosztottak harei és poli-
tikai kiképzésének szinvonalat. ;

A szovjet tisztek tobbsége is éppen igy osztja be a sajat tevékenységét.
A munkaidd észszer(i felhaszndldsinak példaképéiil jszolgz’aljon edoszejev ysszeégzéa
dos, alegység parancsnok tevékenysége. Ez a hatirozoft és komoly egyéniségii
“SZt[.j a }:erveh,el-.z sfzilg?gu;én :lkaln:iazkodva. szervezi meg sajat munkajat, ész-
szerfien haszndlja fel idejének minden percét a b iy .
1ésére, valamint 6nmaga tovébbképzésérg. ¥ SUAIUE Py Shuee
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Fedoszejev szézados jellemvondsdhoz tartozik az elérelatéds is, az, hogy
jol latja a munkaja tavlatait. Amikor tervét Gsszeallitja, nem szoritkozik csak
az alegység legkozelebbi feladataira, amelyeket az alegység fog megoldani, ha-
nem messze elérenéz. A parancsnok még az év majusiban megtudta, hogy alegysé-
gének a nyar végén egy 1j, igen bonyolult témat kell feldolgoznia, Igy mar
korabban megkezdte az'elkésziileteket a komoly eréprébéra. Néhdny hénap lefor-
gisa alatt Fedoszejev szazados és alegysége a kiképzési feladatokat menet koz-
ben megoldva, tanulmanyozta az 0j téméat is és egyre jobban behatolt annak
lényegébe. Amikor elérkezett a kijelolt hatarid, sikeresen megoldottik a bonyo-
lult feladatot. »

Fedoszejev szazados magasfokit szervezettséget és pontos belrendet hono-
sitott meg. A tisztesek nagy tekiniélynek or\{_enfieqe!( a harcosok korében. A be-
osztottak kiképzésében és nevelésében nagy o’nallosagot kaptak. A tisztesek, at-
érezve ennek jelentSségét, nagy igyekezetet €s kezdeményezést mutatnak, segi-
tenek a tiszteknek abban, hogy kemény katonai fegyelmet és rendet teremitsenek.
Fedoszejev szézados rendszeresen tart a tisztesek szédméra leligazitasokat, ira-
nyitja a tevékenységiiket, de nem avatkozik ~be a ~quvetlen tevékenységiikbe. Az
_ alegység-parancsnok ¢és a tébbi fiszt ennek kdszonhetik, hogy mindennap elegendd
idejiik van a személyes felkésziilésre.

*

Fedoszejev szazados a kovetkezGképpen szervez’i’ meg munkanapjit. Reg-
gel, a foglalkozds megkezdése elGtt mégegyszer elle:norzi a foglalkozashoz valé
felkésziiltségét, atnézi és kiegésziti jegyzeteit. Ezutéin megkezdi a foglalkozist.
A foglalkozdsok majdnem mindennap 2—4 6rajit veszik igénybe. A hatralévs
idében a parancsnok vagy a kovetkezd foglalkozésra késziil fel, vagy pedig a
szakaszok kiképzését ellendrzi. Szabadidejében politikai irodalmat és szépiro.
dalmi miiveket olvas, beszédekre, eldaddsokra késziil.

' Mindezt visszatiikrozi a tiszt egyéni terve. A tervben pontosan meg van-
nak jeldlve az idGpontok, az, hogy mikor és melyik csoportnal tart személyesen
eldadast, mikor ellenérzi a kiképzés menetét, a fegyvereket, mikor beszéiget a
harcosokkal, mikor foglalkozik onképzéssel, mikor késziil a foglalkozdsokra, A
thunka ilyen szervezettsége egyben arra osztonozte F_ezfioszejgv szézadost, hogy
allandéan névelje, fejlessze tuddsat. S ez nem volt hidbavals, mert Fedoszejev
egyike a legjobban képzett tiszteknek. Alegysége a csapaton beliil az els§ helyet

foglalja el.

Figyelembe kell i
ha a magasabb parancsnokok eld

enni, hogy a tiszt egyéni terve csak akkor vilik redlissa,
segitik annak megva!ésitisat. Ellenkezd eset-
ben minden terv, legyen az barmilyen jol is 6§szea’llitva, csak jQindu]atﬁ szandék
marad. Fedoszejev szazados egyéni terve szintén nem lenne realis, ha nem tidmo-
gatnik a magasabb parancsnokok. A csgpatparancsnoknak, helyet}qsének és a
torzsparancsnoknak nem szokésa, hogy minden esetben magihoz hivja a tiszte-
ket, hogy sziikség nélkiil elvonja azokat a tervszerinti munkatél. Ellenkezleg:
minden médon tamogatjdk a tiszteket oktatd, nevel§ munkéjukban. 1dénként poli.
tikai tajékoztatkat tartanak, téjékoztatjak a tiszteseket, beszédeket és elGada-
sokat tartanak nekik. Az ilyen konkrét segitség lehetové teszi a tiszteseknek,
hogy lényegesen tobb idGt forditsanak az onképzésre és a foglalkozdsokhoz valé

felkészii'ésre. §

. De még nem minden tiszt tanulta meg helyesen megszervezni és hozzé-
ériGen mépnegm a sajat munkajat. Ezek kozé a tisztek kozé tartozik példaul
Jénovszkij hadnagy is. Az & alegysége nem jar az élen. A személyi allomanyban
gyakran fordul el§ fegyelmi vétség. Azt azonban nem lehet a szemére vetni, hogy
le!kiismeretleniil viszonylik kotelezettségeihez. Majdnem mindig beosztottjai kozott

lehet |4tni. Minden foglalkozast & maga vezet.
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Viszont akkor miért maradt le az alegység? A hadnagy még fiatal és nem
rendelkezik kell6 parancsnoki tapasztalattal, ugyanakkor kdzvetlen eldljaréi nem
részesitik 6t a sziikséges tamogatasban. Igy azutdn gyakran elmeriil a minden-
napos dolgokban és masodrendii tigyekkel foglalkozik, szem eldl tévesztve koz-
ben a legfontosabbakat. Arrél meggy6zédhetiink akkor, ha megnézziik az egyéni
tervét. Az & egyéni terve mindig csak egy napra szol és lényegében a foglalko-
zasok leirdsdnak mésolata. Ez a tiszt mindig csak a kovetkez8 kiképzési nap
feladatait latja. A terv nem tiikrozi vissza a beosztottak nevelésének és oktaté-
sanak sok fontos kérdését és hianyzik belSle a hadnagy egyéni tovibbképzése
A fiatal tiszt tevékenységében megmutatkozo komoly baklovések azzal magya.
razhaték, hogy nem tudja kellé hozzaértéssel bevonni a tiszteseket a munkaba
_ és nem tamaszkodik a tisztesekre. Gyakran cserélgeti Sket. Teljesen érthets, hogy
ilyen -elfoglaltsag mellett Janovszkijnak egyszeriien nines ideje kielemezni, ala-
posan atgondolni a sajat tevékenységét. O is, épren ugy, mint egyes mas fiatal
parancsnok, nem az eredmények alapjan értékeli ki a munkajat, hanem a
raforditott id6 szerint. Azt hiszi, hogy minél tobbet tartézkodik az alegységnél,
annal jobban fognak menni az iigyek. Ez egyaltalan nincs igy. Az ilyen tisztnek
soha sincs ideje az egyéni tanulasra, enélkiil pedig nem sziinhet meg a lemara-
dasuk, sem a munka teriiletén mutatkozé zavarok. \

*

Terv szerint kell dolgozni. Ez azt jelenti, hogy mindig magad el6tt latod
a vilagos célt, latod a legfontosabbat, hozzéértGen iranyitod a harcosok életét
és kiképzését, Ebben a kérdésben a magasabb parancsnok mutasson példit ala-
rendelt tisztjei szamara. JelentSs mértékben fiigg a magasabb parancsnoktél és
a torzstsl is, hogy végeredményben hogyan alakul a tiszt munkanapja. Néha
a torzs nemcsak, hogy nem ‘példaképe a szervezettségnek, hanem ellenkezdleg,
éppen a torzs okoz ziirzavart a tiszt tevékerységében. Elsfordulnak olyan esetek
is, amikor a torzsek papirhalmazzal érasztjik el az alegységeket és tomegével
kovetelik a kiilonboz8 jelentések hatdridds bemutatasat, valamint tervszeriitleniil
tartanak vizsgalatokat. Pl. az egyik alegységnél, a magasabb térzs hibajahol
az év folyaman igen gyakori jelenség volt az ilyen esetek sokaséga. Kétségtelen,
hogy az alegységek nem tudtak eleget tenni a kiképzési terv pontos és szervezett
kovetelményeinek. :

Egyes parancsnokoknél kifej‘.(idétt az a rossz szokas, hogy elkésnek a szol-
ghlati megbeszélésekrsl. De ez még hagyjan, hogy az ilyen megbeszélések ezért
rendszerint szervezetleniil folynak le, mert az is el6fordul, hogy @ parancsnok
megérkezésére valo vérakozds ideje alatt a tisztek olbetett kezekkel ii'nek fél.
6lrf{at, sc’igkmég tdébtbet] is. Gy;akran mag?irtl ta megbeszéléseken is *haszontalanul
elfecsérlik az id6t. Igy azutan az emlitett alegysépnél e 8¢
16 ératél 23 oraig huzddott, holott erre nem m%{atlgfozott gﬁl:lzgn o

Mit érnek ezekutdn azok a szavak, amelyek a tiszt munkanapjanak szerve-
zettségeérsl szolnak? Ebben a kérdésben utolsénak mutatkozik meg a kiilénbozé
szolgdlati gondokkal végnélkiill megterhelt ember, aki ébreszt6tsl takarodéig
faradozik, rendszerteleniil intézve el a sajat dolgit, valamint a mindcnnapos
iigyeket. Az ilyen alegységnél dolgozd tiszteknek nincs idejilk arra hogy tokeé-
letesitsék katonai és politikai ismereteiket. Sziikséges, hogy a torzs é's a politikai
osztily 4ltal megvaldsitandd intézkedések terve rendszeresen eljlisson a tisz-
tekhez. Az egyik csapathoz pl. a {orzs terveit nem kiildték meg. A tervbevett
intézkedésekrol a tisztek rendszerint csak reggel kaptak értesitést, amikor mar
killonboz8 csoportokra szétvédlva dolgukat végezték. Teljesen érthets hogy ilyen
helvzetben a tisztnek nincs lehetdsége arra, hogy jél atgondolt tervet allitson
Ossze,
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2 A magasabb parancsnok nem esetrél-esetre, hanem mindennap foglalkoz-
zon a tiszt munkanapjinak megszervezésével. Tanulményozza az alegységekben
folyé oktaté-nevels munka koriilményeit, nevelje a tisztekben a szolgalati kote-
lezettségek végrehajtdsa iranti felglﬁssegerzetet, valamint tdmogassa a tiszteket
abban, hogy atgondoltan szervezzék meg munkajukat.

*

Egyes tisztek azt kérdezik, milyen legyen az egyéni terv, hogyan kell
Osszeallitani, milyen idGtartamra vonatkozzék és hogy a kozvetlen eldljarénak
j6va kell-e azt hagynia? Ezek a kérdések sok parancsnokunkat is érdeklik. Még
nem tiszta minden tiszt elGtt, hogy mik a személyes tery kovetelményei. Az
egyik tiszt pl. a kovetkezoket irja tewébeq: ,,.Res'ztveszek a csoportos foglalko-
zasokon, ujsdgokat olvasok, iranyitom az épitkezést, ebédelek, szérakozok.” Egz
természetesen nem terv, hanem egy formélis leirds. A tiszt nem igyekezett At-
gondolni és leirni azokat az intézkedéseket, amelyek a kiképzés megszervezésé.
vel és a munka lényegével kapcsolatosak. Egy ‘masik_ tiszt egyéni terve sem
alakul jobban. Ez a tiszt nmagyon egyszeriien csinalta: a napirendet 4tmasolta
a sajat fiizetébe, habar ezen intézkedések tobb mint felének a megvaldsitasaban
egyaltalin nem vett részt.

A személyi terv bérmilyen egységes és Ordkérvényii formajargl felesleges
beszélni. Ebben a kérdésben nincs sziikség sablonra. A terv formajit mindenki
szabadon vélaszthatja meg, de a tervben fel ke’ll tiintetni azt a munkat, amit
a tiszt a szolgilati id6 alatt az elSirt idSben végrehajt. Ide kell beirni a tiszt
éltal levezetett foglalkozdsokat, a beosztottak ellendrzését, az értekezletek és gvii-
lések latogatasat, azokat, amelyek a csapat és az alegység terveiben szerepel-
nek. Ezzel egyidejiileg gondoskodni kell ’konz“ultécr_okr'ol. a katonai és pe'itikai
irodalom tanulményozasarél, amelyek feltetlenul.szukseges’ok a parancsnoknak a
foglalkozasok levezetéséhez, tovébba gondoskodni ke!l arrél is, hogy a foglalko-
zésokon kiképzési segédeszkozok legyenek, stb, A tervnek részletesen vissza kell
tiikroznie a tiszt dnképzési munkajat is.

A kdzvetlen eldljdrénak érdeklédnie kell az egvéni tervek irint. A kézvet.
len el5ljré csak fgy tudia 4llandéan segiteni a tisztet tandcsaival, a fontos
kérdésekre ri tudja irdnyitani a figyelmét, témogatp; tudia az erék szétoszts.
sdban figy, hogy azutin a kiképzési feladatqkat minden ’hizonnval teliesiti is.
Példaul a szazadparancsnok, amikor dsszeéllitja az_egy hétre 7616 tervet, gon.
doskodik a tisztek és a szolgélatvezetd azonos mértékii bevonasarsl foela'kozisok
Megtartdsiba. A szazadparancsnok a legbonvolultabb témikkal foglalkozs érékra
Sajit magit oszfja be, valamint a helyettesét. A konnyebb témik kidolgozasat
a szolgalatvezettre bizza. Mindez lehetGvé teszi a szazadparancsnoknak, hogy

8 szakaszparancsnokokat tehermentesitse.

*x

A pért- és ifjisdgi szervezetek minden erdvel tamogassék a ti_szfeket a
kiképzési ‘}dé' valamijnt ag sajat idejilk jobb kihasznédldsiban. A politikai szervek
€s a partszervezetek sokat tehetnek ennek érdekében. Igen hasznosak a vezetés
bolsevik stilusardl, a part és a nép hatalmas vezéreinek munkmddszereirsl sz4l6 -

eléadasok. Az sem rossz, ha a munka megszervezésérl specidlis eladasokat tar-
tanak, vagy ha megszervezik a tapasztalatcserét. !

j ett munkanap arra 6sztonzi a tisztet, hogy jelentds mér-
tékbenAfgl?cl)zgeg?szr;Zﬁeitt a marxiﬂeninl elmélet teriiletén, megadja szémara
annak a |ehetfségét, hogy helyesen ‘kiismerje mag_ét Yalgmonnxl politikgi ese.
Ményben, amelyek orszagunkban és hatirainkon kiviil térténnek €s megadja sz4-
Mira azt a lehetiiséget is, hogy éllandéan javitsa a harcosok kiképzésének és

Nevelésének munké jat.
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