A PARANCSNOK PELDAMUTATASA

A. Jeremko hadseregtabornok cikke a Krasznaja Zvjezd4a 192. szamaban

A Bolsevik part és annak vezet8i, Lenin é€s Sztilin mindig gy értékelték
a kivalé példat mutaté pardncsnokokat, mint a tomegekre valo. befolyas legjobb
médszerének egyik legkivalobb képviseldit. :

A Nagy Honvéds Haborti éveiben, az orszég legnehezebb napjaiban Sztalin
elvtars batorsagaval és nyugodtsagaval, eldrelatdsaval és az ellenség pusztul3-
sdban val6 szilard meggydzédésével hitet adott nekiink a gyv8zelemhez, szocialista
hazénk szabadsigénak és fiiggetlenségének nevében hGstettekre leikesitette az
egész szovjet népet. : -

Sztalin elvtars személyes példaval tanitolta a szovjet tibornokokat és tisz-
teket arra, hogy a legbonyolultabb kérdéseket is okosan és észszeriien oldjak meg:
minden oldalrdl kiértékelni a helyzetet, ennél szamitdsba venni — mondotta —
a legjelentéktelenebb részleteket is, helyesen alkalmazni a megoldasokat és végiil:
ezeket a megolddsokat keményen és hajfhatatlanul a gyakorlatban végrehajtani.

A Legfelsébb Parancsnoksag utasitdsait végrehajtva, torekedjiink csapa-
tainkat allandéan fGigy vezetni, mint ahogyan azt a nagy Sztdlin tanitotta. A mi
szovjet katonai vezetink mindig sikeresen oldottdk meg a hadmiiveletek veze-
tésével jarc feladatokat. .

A paranesnok személyes példajanak erejérGl és a tomegekre vals befolya.
s4r6] tanuskodik az a dicsé at is, melyet Bolsevik Partunk megijart.

,,Orszagunkban — mondotta V. M. Molotov a Nagy Oktcberi Szocialista
Forradalom 31-ik évfordu!éjan tartott beszédében — 1igy a nagy iigvekben, mint
minden kis iigyben is. lathaté a Kommunista Pirt irényité és mozgats ereje.”
Nem megvetends az a tekintély sem, amelygt a E}ol'sevik Part a széles népi tome-
gek elstt, a kommunistidk példaadisinak "Jovoltabol szerzett maganak. A Pirt
fiait mindég a legbonyolultabb és legfelel6sebb helyekre kiildte és kiildi, mindig
megkdveteli t6liik a haza javat szolgdlé aktiv és ontudatos munkat,

Kiilénosen nagy kovetelményt allit fel a Pért_a ’parancsnokokkal szemben.
A parancsnok kiteles nemcsak kifogastalanul teljesiteni kotelességét, hanem
annak a példajat is megmutatni az alarendelteknek, hogy hogyar'n’ !(ell minden
oldalarél és elmélyedve tanulmanyozni a kapotl feladatot, elvhiiséggel, part-
szeriien mego!dani barmely kérdést. A parancsnok csak abban az esetben kvetel-
heti meg aldrendeltjeitsl a kelid szerv§zettsegft és fegyel}"nﬁe}t, ha 6 maga is lgy
a szolgalatban, mint az életben személyes példajaval elGljar.

A szovjet nép nagy kovete!mény elé allitia a Szovjet Hadsereg tisztjeit,

akiknek hivatasuk tanitani és nevelni a katondkat — a Szocialista Haza meg-
védsit, — gondoskodni  a csapatok vagy alosztélyok harckésziiltségének meg-

erGsitésérsl. Szovjet tisztjeink kiilonosen nagy k6vetelmépyeket tartoznak  ta-
masztani énmagukkal szemben. A parancsnokok minden iigyiikkel és tettiikkel
példaképiil 4lljanak kornyezetiik el6tt.

A haza és Lenin-Sztalin Pértja irdnti hatartalan odaadas, langols haza-
fiasség, a katonai eskiiben valé hit, a magas erkolcsi forma, — ezek azok a j6
vonésok, melyek lehetdvé teszik, hogy kiva{o katonakat neveljenek a szovjet
tisztek.
; Nehéz felbecsiilni a parancsnok személyes példaadasanak jelent&ségét,
amikor a csapatok harci és politikai kiképzésének feladatait a béke-foglalkozas
napjaiban oldjak meg. A parancsnok személyes erkdlesi magatartdsatdl, katonai
miiveltségétsl, politikai-elméleti szinvonalatdl, szervezGképességétsl és fegyel-
métsl fugg a foglalkozas sikere, a katondk nevelése, valamint alosztalyoknak
vagy csapatoknak a cél érdekében valé harci és politikai kiképzése.
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A katonai kotelesség teljesitésének személyes példajat mutaté parancsnok
mindig felhasznalhatja a tekintélyét az alédrendeltek felé. Forditva viszont, az a
tiszt, aki nem allit kovetelményeket maga elé, aki nem fegyelmezett, aki nem
torédik sajat képzésével, az magat és ugyanakkor alarendeltjeit is nehéz helyzet
elé allitja.’

A feszes fegyelem els§ feltétele a parancsnok szolgalati tekintélye. A pa-
rancsnoktdl nagyon nagy tudéast kovetelnek. , A legkisebb lemaradas és fegyel-
mezetlen magatartds a katonai fejlédés kérdéseiben hamarosan a'taldnos lemara-
dashoz és a szo'galati tekintély elvesztéséhez vezet. Az ilyen tekintély hidnyaban
viszont csapatot nevelni nem lehet...” (M. V. Frunze). :

A Szovjet Hadsereg szabalyzatai kiilondsen kiemelik a parancsnok sze-
mélyes példamutatasanak jelentdségét, mint a legjobb eszkozt arra, hogy ezzel
az alarendelteket az elGttiink allo feladatok teljesitésére mozgdsitsak.

»A parancsnok — a belsd szolgalat szabdlyzata szerint — koteles az
éberségben, szivossagban tanusitott kifogasta'an viselkedésével a térvények, sza-
bélyok, ‘parancsok és rendeletek kovete:ményeinek pontos teljesitésének példajaval
eloljarni. Vilagos, hogy keményen és kbvetkezetesen megvaidsitani a szabéalyza-
tok, utasitasok, parancsok, rende'kezések és a parancsnokok allal tamasziott Osz-
szes kovete!ményeket a tiszt csak abban az esetben tudja teljesiteni, ha minden
tekintetben jol fel van késziilve és allandéan noveli katonai és politikai tudasat.

Az N. csapatban szolgal L. tiszt. Az 6 alosztilya jogosan é!vezi az él-
alosztaly dicsGséget jelenté megkiilonboztetést. Az eredmények a mindennapi és
faradsagos munka eredményei, amelyeket megkéveteliink énmagunktél és minden
fegyelmezett tisztt6l. Ez a tiszt kivaléan ismeri a haditechnikat és a fegyvert.
Részletesen megtanulta a szabélyzatokat és utasitidsokat, sokat tanulminyozta
a Nagy Honvédé Hébori altaianos tapasztalatait a katonai és ‘politikai tudaséanak -
fejlesztése érdekében. Mint a jovs !ovészeivel és tornédszaival, ez a tiszt a mod-
szeres oktato és bemutaté foglalkozasokon a személyes bemutatds modszerével
foglalkozott az al arendeltekke! Ezt megkovetelte az alarendeit tisztektdl és tiszte-
sekt6l is.

Ugyanebben az idSben L. tiszt nemecsak vezetni tudta a foglalkozasokat,
hanem gyakran el6adasokat és felolvasdsokat is tartott a t'sztek, tisztesek és
katonak szdmara a katonai ismeretekrél, a katonai és nemzetkozi politikai kérdé-
sekrél. A parancsnokuk péidajat kévetve, komoly politikai neveld munkat végez-
tek a tobbi tisztek és tisztesek is az alosztalyban.

Jellemz§ az is, hogy L. tiszt az -alosztily harci és politikai kiképzésében min--
den njat 1gyekszxk aarendeltjeivel megismertetni €s megcsmaltatm Ebben az
1gyekezetben kii.6nosen jelents az egész fogla'kozds a'att a parancsnok szemsé-
lyes pé'daja.

Az (ij iranti érzék, a fogla kozasok mindségének feleme!ésére lranyuo torek-
vés, az oktatds és a nevelés é! en]aro modszereinek bevezetése altal a legtébb pa-
rancsnoknak ugyanez a jellemzdje, mmdazoknak akiknek a katonai tanitdsat L.
tiszt vezeti.

A parancsnok személyes pé.dajanak nagy neveld erejérs! jelentds mértékbem
- tanuskodik egy masik alosztaly parancsnokanak, Vojnov tisztnek mindennapi szol-
galati ténykedése is. A fegyelemben, a harci és politikai kiképzésben az & alosz-

talya az elsé. Vojnov tiszt kitartd és faradsagos miunka utan érte el eredményeit.
D Jellemzd, hogy minden el'enérzésen, mely akar a tiizel6ailasban vagy a sport-
csarnokban folyik le, Vojnov tiszt mindig e!sének és kivaléan hajtja végre a gya-
korlatokat. Oktataskor pedig nem csak arra tanitja meg alarendeltjeit, hogy egyik
vagy masik fogast hogyan ke!l szabélyosan végrehajtani, hanem kiva'tja naluk:
azt a hasznos 1gyekezetet is, hogy utanozzak a legjobbakat, és hogy térekedjenek
a gyakor.atok még pé!daszeriibb vegreha]tasara
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,Csind!d Gigy, mint én” — mondja a tiszt alarendeltjeinek és ugyanakkor meg-
mutatja nekik, hogyan ke!! miikodni egyik vagy masik esetben. Ugyanezze! a méd-
szerre! oktatnak az alegységben a katondk és tisztesek. A mddszer fe!tétlenii! he
lyes és bevalt az oktatasi gyakorlatokon. ErthetS, mert ezt a médszert teljes egé-
szében csak a parancsnok tudja kihasznédini. Mit is jelentene az, ha azt mondjuk
az a4rende'teknek: ,csinald agy, mint én” és ugyanakkor nem pontosan és nem
helyesen mutatjuk meg neki, hogy hogyan kel végrehajtani a fogasokat? Ez azt
jelenti, hogy a parancsnok onmagat és a.arendeltjeit is ferde és karos helyzetbe
hozza. A katona ismételni fogja azokat a hibakat, melyeket a parancsnok az okta-
tasnal elkovetett. Az a parancsnok, akinek megvan az elképzelése arrd!, hogy a
szabalyzat és az utasitisok koveteményeinek megfele’Gen hogyan kel! végrehaj-
tani a fogasokat, de azt nem sajétitotta el gyakoriatilag, eredménytelenii! fogja
kijavitani az oktatottat. Azért eredményteleniil, mert nem tudja megmutatni azt
hogy hogyan ke!l végrehajtani a fogast. Természetes, hogy ilyen feltéte'ek kozt
nehéz a katondknak azt a sziikséges készséget elérniok, amely a harche!yzetekben
szamukra eredményt biztosit.

Vojnov tiszt a Nagy Honvéds Habord [rontjain szerezte tapasztalatait. Ak
kor sajat tapasztalatival gy6z6dott meg arrd!, hogy mennél jobb kiképzést kap a
katona és a tiszt az oktatasokon, annél biztosabban és batrabban miikddik a harc-
ban. Am'kor azutin a ftisztnek békefeltételek meliett kellett nevelni és oktatni a
katonikat, Vojnov gy az egyes katonak, .m;nt az egeész alosztily érdekében a
legjobb kiképzési modszereket valogatta ki.

M:ndenek e'6tt énmagéaval szemben tamasztott kévete'ményt — toké'etesen
megtanuni a Szovjet Hadsereg szabalyzatait és utasitasait, megszerezni a foga-
sok és ténykedések kifogastalan végrehajtasanak gyakorlottsagat, amelyekkel az-
utan a katonakat és tiszteseket kell oktatnia. Na_lgy szorga.ommal sajatitotta el a
haditechnikat, 4!'anddan tornagyakoriatqkkal ffjfeiz‘tet’te magat, csiszolta azokat
a gvakorlati készségeket, melyeket katona_r}ak tiize'6a’lason, az alaki és harcdszati
fog'a'kozasokon meg kel! szerezni. S amilyen mértékben fej:5dott és ergsodott a
tiszt katonai tudédsa, annyira emelkedett'az a?qszta'.'yban a hadioktatés mindsége
is. Minden egyes fogas, minden egyes ténykedés pé.daszerii te'jesitésének tudisa

hogy nagyobb kévetelmények elé¢ alitsa a tiszteseket.
k részére, amikor az aldrendeltjei hibait nem csak
tudja mutatni, hogy azokat hogyan kell kikiiszo-

megengedte a tisztnek,
Nagy segitség az a parancsno
{)e} tudja tarni, hanem meg Is
o:ni. : b . §

Ugyantigy mint L. parancsnok, Vojnov tiszt Is nagy f:g}'e!e(nbgn részesitette
a tarsada'mi és politikai neve!d mun'at. Egynde;u.gg serkentették is a tiszteket
és beosztottakat a munka jo elvégzésére. Az alosztily hamarosan az egyik elsd
helyet foglalta el a csapat harci és politikai klk,eplffseben’. Bz e_r'ne’lte a parancs-
nok tekintélyét a beosztottak elstt. Am'kor a Partblz.ott's'ag tagjava valasztottak,
nagy bizalmat tanisitottak irdnta a csapat kommunistai,

*

Amikor azt mondtuk, hogy a parancsnok személyes példija neveli az aldren-
delteket, akkor nem csak azt értjitk ez alatt, hogy a fogla'kozasokon tudja meg-
mutatni a fogésokat €s ‘gyakor:atokat, h?nem vilagitsa meg munkajinak egész
tarta'mat, érte'mét is. Mert ebben a munkiban m‘nden fontos. Amilyen igyekvéssel
teljesiti a parancsnok a szabalyzatok meghatérozésa szerint a szo'galatat, ugyan-
figy koteles adrendeitjei feié a ké!csonos viszonyt biztositani. Sajnalatos, hogy
minden tiszt ezt még nem értette meg. g

A hadsereg életében ismeretes eset, bér ritkdn fordul e!8, amikor a parancsnok

csak azért keriil nehéz helyzetbe, mert valamilyen koriilmény miatt lehetetlenné
vilik szemé!yes példat mutatni alarendeltjeinek.

~ Vegyiik Sz.'tisz_t ’alosztéfyparanc.s'nok pé'dajat. Miért kapnak az 6 a'drendeltjei
a l6kiképzésen évrb.-évre alacsony kiértékeést, mikor ugyanazokkal a feltételekkel
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rendelkeznek, mint a t6bbi alosztdly? Ugyanebben az alosztilyban miért nincs
magas fokon a belsé rend? Nem tévediink, ha azt mondjuk, hogy az alosztaly ala-
csony eredménye a harcoktatisban — egyenes kovetkezménye annak, hogy a pa-
rancsnok maga nem mutat személyes példat a'arendeltjei el6tt a sajat szo'galati
kite'ezettségének végrehajtisaban. Ennek a tisztnek hibaja mindenek e!stt abbél
szarmazik, hogy nincsenek kévete'ményei 6nmagéval szemben. Gyengén tudja a
l6vészetet és haditechnikat, ugyanakkor nem igyekszik fejleszteni tudasat.

Nem titok, hogy a tiszt személyes képzésének hidnya esetén nehéz végrehaj-
tani kotelességét, valamint alarendeltjeit tanitani és nevelni. Az igaz, hogy javit-
hat a helyzetén, ha idében megérti hibait és minden erejét e hibak lekiizdésére
osszpontositja. De Sz. tiszt ehelyett masodszor is megbocsathatat!lan hibat kove-
tett el. O a legkdnnyebb utat véalasztotta. Abbahagyta a katondkka! és tisztesekkel
a foglalkozdsok végrehajtasat. Ha a tiszt engedékeny tiszteseivel szemben, termé-
szetes, hogy csokkentenie kell veliik szemben a kovetelményeket is. Ha a tisztesek
nem érzik a parancsnok iranyité kezét, akkor elnézik az oktatas, a fegyelem és a
bels6 rend hianyossagait.

A szovjet tiszt hivatidsa abban 4ll, hogy személyes példaval aldrendeltjeiben
magas erkolcsi és harci tulajdonsdgokat fejlesszen ki. Az a'arendelteknek a pa- -
rancsnoktol ke!l megtanuiniok a munka szeretetét és a tudéasra valé torekvést.
A hamis jolelkiiség, a nagyképiiség jelenségei a mi szovjet rea'ista gondolkozasunk-
kal Gsszeférhetetlenek. Az az ember, aki megelégszik az elért eredményekkel és
annak babérjain pihen, nemcsak hogy példaval nem hathat kérnyezetére, hanem
elkerii’hetetleniil elveszti a tekintélyét is.

Tanulsidgos eset tortént G. tiszttel. Az & alosztilya alacsonyabb Kkiérté-
kelést kapott az alaki- és a !Bkiképzésen, mint a tobbi alosztaly. Mikozben ez a
tiszt front-tapasztalattal rende'kezett és magasabb képzettsége volt, hogy lehetett
az, hogy az ilyen alosztalyparancsnoknal rosszabb felkésziiltséget mutattak, mint
a tobbinél? Ennek egyszerii a magyarazata. Ez a tiszt az utolsé harom évben
(tanu!manyai befejezésének pillanatatél) nem egészitette ki a katonai és politikai
tudasat. Ugy szamitotta, hogy az & tapasztalata és képzettsége régen tihaladta
az 4ltala vezetett alosztalyét és ezért hanyag magatartast tanusitott kotelessége
irant. :

De béarhogy is volt, ez a tiszt mégis megértette, hogy nem juthat e!6re a szol-
gélati vonalon, hogyha a redbizott munkakdrben nem javul meg. Amikor eljott
a beszdmo'as ideje, az elbizakodott tiszt szomorii képet nyujtott. Kideriiit, hogy
a tiszt az uto!s6 harom év elmultdval nemcsak hogy nem szerzett-Gjabb ismere-
teket, hanem azt is elfelejtette, amit ezid4ig tudott. Azzal kezd8dott, hogy a lové-
szet el6tt nem e!lendrizte a fegyvereket és az alosztaly gy ment ki a tiizelGaliasba,
hogy néhany karabély nem vo't harcképes. A tiszt, mint ez varhaté is volt, nem
tudta alarende!tjeit személyes péidaval lelkesiteni a kivalé lovészetre, mert 6 maga
sem tudott j6 eredményt felmutatni.

Tudhat-e ez a tiszt a tovabbiakban j6 eredményt elérni az alosztély kiképzésé-
ben? Fe'tétleniil tud, ha megvé'toztatja a szo'gdlatdhoz valé viszonyat és a szd
helyes érte!mében parancsnokhoz méltéan viselkedik.

Az alarendelteknek éreznick kell mindenben a parancsnok személyes példajat,
akéar az oktatasra, a szolgalati kotelesség teljesitésére, vagy a katonai udvariassag
betartasira vonatkozik is az. Egyébként nem kezeskedhetik a fegyelem és a katonai
rend betartasaért. Ismertiik azt a tisztet, aki az utcan nagyon gyakran nem fo-
gadta a katonak tisztelgését és még a feletteseknek 6 sem tiszteigett. Egyszer a
parancsnoki drjarat bekisért néhany katonat, mert nem tisztelegtek. Mint késcbb
kideriilt, a katonadk tobbsége abba az alosztalyba tartozott, amelyikben ez a tiszt
parancsnokolt. Mellesleg mondva, ez a tiszt a csapatparancsnoksagnil nem volt
rosszul mingsitve. O azonban lebecsiilte a tiszteletadas jelentGségét és nem haj-
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totta végre a szabalyzatoknak ezen elSirdsait. Ezzel rossz példat mutatott az als-
rendelteknek. A felettes parancsnok beszéigetett N. tiszttel és megérttette vele
N. I. Kalinin csodélatos szavait a tiszteletadas jelentdségérs': ,,Miért kell, hogy a
vOros katona és a vords tengerész taldlkozaskor tiszteletaddst teljesitsen, {idvé-
z6lje a parancsnoki allomanyt? Azt mondjak, hogy ez csak kii's6 forma, egyszerfien
a figyelemnek a jele. De ez tévolro! sincs igy. A vérés katonak és vorés tengeré-
szek a hadsereg és a hadif'otta torténe'mében a legforradalmibb harcosok.”

.Ha ez igy van, akkor hogy lehet az, hogy mint egy katonai testvériség tagjai,
a legforradalmibb hadsereg katondi és parancsnokai, akiknek majd véa'lvetve kell
harco'niok a habortiban és akiknek, ha sziikséges lesz, ki ke!l egymast segiteni a
tiizb6] és a sebesiilteket a véronté harcbd!, de ehetséges a halottakat is — ismét-
fem: hogy lehet az, hogy n'en:]"'ad_]uk meg eg)'/m’ésn?k a katonai tiszteletet?”

A tiszt megértette a hibajat. Mos’t 6 szo'gél példaképiil a fegyelemben és ud-
variassagban. Ez emeli befo!}(ését"a!’arende_ltjeire. Most az alosztalyban nem sze-
gik meg a fegye.met és mindig pé.dasan-viselkednek a katonak.

*

Szamtalan példat lehet felhozni arr_a,'hogy milyen nagy szerepet jatszik a
parancsnok személyes példaadasa a harci és politikai kiképzésben, va'amint a fe-
gyelem és rend megerdsitésében. Fontos, hogy minden tisztet hasson at annak
tudata, hogy személyes példajaval a Szov1et’ Fegyveres: Eré harci megerdsitésének
nagy ligyét szo'galja. De arra, hogy‘ az._?.l'are'ndefteket neve'ni és tanitani tudja,
mindenben és mindeniitt peldav’al. kel e’!o.Jarm.’rpinden parancsnoknak hajthatat-
lanul- meg kel! va'ésitania Sztalin elvtan:s utasitasait arrél, hogy jelenleg, béke-
{dében ,, ... minden katonanak, tisztnek és tabornoknak elsérendi feladata, hogy
sziinet né'kiil tokéletesitse katonai és politikai tudasat”. :

Csak az a tiszt szolgal pé'daképil alirendetjeinek, aki sziinet né'kiil képez
magat, csak az tud maga irant biza.!mat ke'!tenl,’ akinél megnyi'vanu! az atyai
gondoskodas. Az ilyen parancsnokot ingadozas nélkiil, a legbonyolu!tabb és leg-
veszé'yesebb feladatok végrehajtasaban is kovetnek alarendeltjei és becsiilettel tel-
jesiti it. R / ;
'eS‘t-‘éofgﬁf,chﬁstzont; az a'drendeltek €lesen elitélik a rosszul felkésziilt és igény-
telen parancsnokot, az olyat, aki nem észszeriien késziti e!§ Oket a harcténykedés-
hez. Az ilyen parancsnokndl kéte'kedni fognak az iigy sikerében, melyet vezetése
alatt hajtanak végre. Hogy példaval szolgalhasson az a'drendelteknek, a tisztnek
kovetkezetesen és 4llanddan fokozni keil katonai és politikai: tudésat. Emlékezzen
arra, hogy éppen azoknal az embereknél, akik jol tudjak dolgukat, a harc ‘egkiéle-
zettebb pillanataiban is elgteremtik az ellenség legyGzéséhez a legsziikségesebb

eszkozoket.
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