
Aravjev főhadnagy és Gálics százados különbözően alkalmazzák 
fegjelmi jogaikat és másképp irányítják az alárendelt parancsnokok fe-
gyelmi fenyítőhatalmának alkalmazását. Ezért eredményeik is mások. Aravjev 
alosztálya kiváló a kiképzésben. Itt a harcosok többségének kitűnő a harc) 
és politikai felkészültsége. Nem lehet ugyanezt mondani Gálics alosztályá-
ról, melynek sikerei nagyon szerények. Ennél az alosztálynál még sok a 
tennivaló a katonai fegyelem megszilárdítása terén. 

Az N-i csapat parancsnoka pár napig figyelte a tisztifoglalkozás egyik 
vezetőjének munkáját. A foglalkozásvezető munkatervét mindenkor úg\ 
állította össze, hogy az biztosította a foglalkozás sikerét. Az egyik foglal-
kozáson a tisztek megbeszélté^ a lövészalosztály tüztámogatásának kér-
dését. Kijelölték a tűzfegyverek'feladatait, többek között meghatározták az 
aknavetők tüzelőállásainak helyét is. A foglalkozásvezető ezután átvezette a 
csoportot oda, ahol aknavetőket kellett volna elhelyezni. A résztvevők ,a 
terepen ellenőrizték, hogy az aknavetők képesek-e innen megoldani felada-
tukat, vagy sem. 

A csapat parancsnoka arra a következtetésre jutott, hogy ennek a 
foglalkozásvezetőnek tapasztalatait közkinccsé kell tenni. Elrendelte tehát 
az összes csoportvezetők összehívását és egy különleges foglalkozást tar-
tott velük. Ezen a foglalkozáson bemutatták azokat a kiképzési fogásokat, 
melyeket fenti foglalkozásvezető nagy sikerrel alkalmazott. Ilymódon a 
legjobb tapasztalatok a tisztképzés összes csoportvezetőjének rendelkezé-
sére á'lottak. . 

Egy másik tapasztalat: az N-i csapatnál terepmegfigyelési és távbecs-
lési versenyt tartottak. A versenyben győztes alosztály parancsnoka a meg-
figyelés és a távolságmeghatározás helyesen megszervezett foglalkozásai 
mellett я rendszeres gyakorlás számára is tudott időt szakítani. 

Ezek a gyakorlatok a következőképpen zajlottak le. Tegyük fel, hogy 
a szakasz foglalkozásra megy, vagy visszatér a laktanyába, illetve 
táborba. A parancsnok útközben rövid pihenőt rendel el. Ezt arra hasz-
nálja fel, hogy kijelöl néhány vonatkozási pontot és parancsot ad a vonat-
kozási pontok távolságának megbecsülésére. Az eredményt a harcosok 
jelentik rajparancsnokaiknak, akik összeírják az eredményeket. (A feladat 
megoldásánál a harcosok úgy állnak, hogy ne befolyásolják egymást a 
feladat végrehajtásában). Mindez másfél—két percet vesz igénybe. Ezután 
a szakasz folytatja a menetet. A parancsnok közben a vonatkozási pontok 
irányába kettesével kiküld harcosokat, hogy mérjék le a távolságot lépé-
sekkel. Az út végén, vagy a következő rövid pihenő ideje alatt a szakasz-
parancsnok kihirdeti a távbecslés eredményeit, kiemeli a jó eredményeket 
elért harcosokat és rámutat az elkövetett hibákra. 

A K I K É P Z É S L E G J O B B T A P A S Z T A L A T A I N A K 
N É P S Z E R Ű S Í T É S E É S A L K A L M A Z Á S A 

(Hltrov ezredes cikke nyomán.) 
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Ugyanez az alosztály a táborban terepasztalt rendezett be a megfigye-
lés gyakorlásának céljára. Szabad időben a rajparancsnok odavezette raját 
a terepasztalhoz és megfigyelési feladatokat adott a harcosoknak. A raj-
parancsnok megmutatta a figyelési sávot és a helyi tereptárgyakat (irányo-
kat és terepszakaszokat), melyekre különös figyelmet kellett fordítani 
A terep tanulmányozására a harcosok 3—5 perc időt kaptak. A kiszabott 
idő leteltével a rajparancsnok kiadta a vezényszót: „Raj! Félkörbe hozzám!" 
Ezután a harcosok beszámoltak arról, mit figyeltek meg a figyelési sávban, 
a terepnek milyen különlegességeit vették észre. 

Ez alatt az idő alatt a rajparancsnok helyettes (egy előzőleg kijelölt 
és kioktatott őrvezető, vagy egy tapasztalt katona) a terepasztalon bizonyos 
változtatásokat hajt végre: új földhalmokat csinál és tüntet el, újabb drót-
akadályokat állít fel, stb. 

Ezután a rajparancsnok újból felsorakoztatja a harcosokat arccal a 
terepasztal felé és elrendeli a megfigyelés folytatását. 2—3 perc elteltével 
a rajparancsnok beszámolót követel a harcosoktól a megfigyelés eredmé-
nyeiről. Néhány gyakorlat után a harcosok elsajátí t ják a terepen végbe-
menő összes változások gondos megfigyelésének módszerét. 

A csapat parancsnoka személyesen tanulmányozta ennek az alosztály-
nak a tapasztalatait. Miután kielemezte azokat, összehívatta a csapat tiszt-

jeit és ismertette előttük a terepasztal felhasználásának fogásait, a meg-
figyelés, a távbecslés gyakorlásának módszerét. A tapasztalatok ismer-
tetése után a csapatparancsnok elrendelte, hogy minden tiszt használja fel 
ezeket saját munkájában. 

Igen sok módja van annak, hogyan vigyük be a kiképzés gyakorlatába 
a kiváló tapasztalatokat és a jobb módszereket. 

íme néhány példa: 
Bemutató foglalkozások. Ezeknek a foglalkozásoknak általában az a 

hivatásuk, hogy egyik vagy másik bevált kiképzési eljárást bemutassanak,* 
mint követendő példát. Bemutató foglalkozásokat a magasabb parancs-
nokok személyesen, vagy az általuk kirendelt tisztek vezetik le. 

Milyen esetben jobb, ha-maga a magasabb parancsnok vezeti le a fog-
lalkozást és" mikor célszerűbb bemutató foglalkozás vezetésével a legjobb 
alosztály parancsnokát vagy beosztott tisztjét megbízni? 

Feltételezzük, hogy a magasabb parancsnok két szomszédos alosz-
tályainak foglalkozásait jobbaknak, eredményesebbeknek találja. Ugyan-
akkor azt is megállapította, hogy habár a másik alosztály foglalkozásai 
rosszabbak, mégis vannak itt is a kiképzésnek jó oldalai. 

Mit tegyen a magasabb parancsnok, ha fel akarja használni a jó 
tapasztalatokat, ha mrnál gyorsabban el akarja juttatni a többi alosztályok-
hoz? Ebben az esetben jobb, ha a magasabb parancsnok maga vezeti a 
bemutató foglalkozást, nemcsak egy, hanem az összes alosztály számára. 

Vegyünk egy másik példát. A csapat egyik alosztályának parancsnoka 
kiváló sportember és példás harcos. Az ő alosztályában lényegesen jobb 
a harc- és sportkiképzés, mint a többi alosztálynál. Ennek az alosztálynak 
a tapasztalatait feltétlenül népszerűsíteni kell. Ebben az esetben nem szük-
séges a magasabb parancsnoknak személyesen vezetni a bemutató foglal-
kozást, hanem célszerűbb, ha ezzel ezt a kiváló alosztályparancsnokot 
bízza meg. 
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Instruktort és módszertani foglalkozások. Azt a célt szolgáljak, hogy 
ellenőrizzék a parancsnokok felkészültségét a foglalkozások levezetésére, 
szabályzatok ismeretét, egyes fogások (fordulatok) példás végrehaj tását . 
Céljuk ezenkívül rámutatni a foglalkozások levezetésenek helyes megszer-
vezésére, azok' anyagi biztosítására, a levezetés módszertanára. 

Tapasztalatátadás a tisztek és tisztesek között. Hogyan szervezi meg 
a legjobb alosztály foglalkozásalt? Ez a forma olyan vonatkozásban hasz-
nos, hogy megállapít ják, melyik alosztályban milyen foglalkozás a legjobb 
A csapat parancsnoka ezután összehívja a tiszteket és velük együtt végig-
nézi az egyes alosztályoknak azokat a foglalkozásait, melyeket abban az 
alosztálvban a legjobban szerveznek meg és vezetnek le. 

Módszertani foglalkozások és értekezletek. A tapasztalatok általánosí-
tásának egyik legjobb módja. A sikeres munka érdekében a foglalkozások 
rendszerint egy kérdést vetnek fel. , , 

A felvetendő kérdés pontos meghatározásán tu.menően nagyon fontos 
a résztvevők összetételét is megszabni. Mikor a módszertani foglalkozás 
(értekezlet) célja és a résztvevők összetétele már megvan határozva, nem 
marad más hátra, mint kijelölni az előkészítő intézkedéseket és összeállí-
tani a foglalkozás (értekezlet) levezetésének tervét. Az előkészítő munka 
folyamán helyes a foglalkozás (értekezlet) résztvevőivel a felvetendő kér-
dést átbeszélni. 

A módszertani értekezletek célja ugyanaz, mint a módszertani foglal-
kozásoké — a tapasztalatok ál talánosítása, csak sokkal szélesebb körben. 

Módszertani foglalkozást (értekezletet) bármilyen kérdésről (a helyes 
lőoktatás módszertana, stb.) és különböző helyeken (tanteremben, lőtéren, 
terepen, stb.) lehet megtartani . 

A kiváló tapasztalatok és módszerek á tadásának mindezen módjai csak 
akkor vezetnek eredményre, ha ezeket rendszeresen és állhatatosan folytat-
juk. A munkának ezen a területein ki kell irtani minden kampányszerüséget. 
Az egyes alkalmazott módszereket helyesen kell egymással összehangolni 

A kiváló tapasztalatok és munkamódszerek általánosításában és elter-
jesztésében a parancsnokoknak a párt- és komszomol-szervezetekre kell 
támaszkodniok, melyeknek elsőrendű kötelességük a katonai és politikai 
kiképzésben kiválóknak és ezek tapasztalatainak propagálása. 

A kiváló módszertani . tapasztalatok általánosítása és elterjesztése teljes 
mértékben attól függ, hogy a magasabb parancsnokok, különösen a csaipat-
testparancsnokok, mennyire képesek meglátni a jobb kiképzési fogásokat és 
mozgósítani a személyi állományt, elsősorban a kommunistákat és komszo-
molistákat ezek átvételére és továbbadására. 

A kiképzés és nevelés legjobb formáit és fogásait észrevenni, azonnal 
tanulmányozni, ha kell, a gyakorlatban ellenőrizni és gyorsan átvinni a 
kiképzés gyakorlatába — ez annyit jelent, hopy a parancsnoknak van érzéke 
az új iránt, hogy rendelkezik a bolsevikok e kiváló tulajdonságával . 
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