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A nemzetkozi kapcsolatok szerepe a kozoktatas fejlesztésében'

Halasz Gabor
Orszagos Kozoktatasi Intezet

Kiindulépontok

Ez az elemzés hangsulyozottan nem a neveléstudomdany, hanem a kdzoktatds nemzet-
kozi kapcsolatainak a kérdéseivel foglalkozik. Arra keres valaszt, vajon milyen szerepe
lehet a nemzetkozi kapcsolatoknak a kdzoktatasi rendszer, az iskolai oktatas fejlodésé-
ben. Elemzésiink nem torekszik teljességre, célja csupan a problémafelvetés.

Kiindulépontunk az a megallapitas, hogy a nemzetkdzi kapcsolatok kérdése az el-
mult években kozoktatas fejlesztésének olyannyira fontos teriiletévé valt, hogy megér-
demli a komolyabb, tudomanyos igényl elemzést. Masik kiindulopontunk az, hogy a
nemzetkdzi kapcsolatokban a kozoktatas fejlesztésének komoly erdforrasai rejlenek, me-
lyeket ma még nem hasznalunk ki megfeleld mértékben.

Barki, aki nemzetkdzi egyiittmiikodési programokban résztvett, megélhette, mekkora
energidk szabadithatok fel pusztan azaltal, hogy az eltéré kdrnyezetbdl érkezd egyiitt-
miikodok, varatlan, szokatlan szempontokat hoznak be egymas referenciavilagaba (kis
befektetéssel nagy hozzaadott érték — ,,added value” — jelenik meg, ahogy azt némely
egylittmiikddési szervezetben néven nevezik). A hosszabb id6t igénybevevd, konkrét
programok megvaldsitasara iranyulo, tehat nemcsak epizodikus tapasztalatcserére korla-
toz6do kodzds nemzetkdzi programok dnmagukban is olyan motivald erét jelentenek a
résztvevok szamara, amely a hazai kdrnyezetben nem mindig talalhaté meg. A nemzet-
kozi egylittmikodés tehat onmagaban is a fejlesztés olyan energiaforrasa, amivel gaz-
dalkodni kell, amit ki kell aknazni.

A kozép-kelet eurdpai orszagokban azonban, igy nalunk is, azok szamara, akik
valamilyen fejlesztésben gondolkodnak, a nemzetkdzi egyiittmiikddés azért sem meg-
keriilhet, mert a fejlesztési forrasok jelentds része éppen nemzetkozi egyiittmiikodési
csatornakon keresztiil érkezik az orszagba. Ez ma még az alap- és kdzépfoku oktatas te-

! Ezaz elemzés az MTA Pedagogiai Bizottsaga felkérésére késziilt 1991 aprilisaban.
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riiletén kisebb mértékii — els6sorban a szakképzésben érzékelhetd —, azonban elképzelhe-
td, hogy a jovdben itt is nagyobb lesz a szerepe. Azaz egy kozoktatasi fejlesztési straté-
gianak eleve végig kell gondolkodnia azokat a lehetdségeket, melyek a nemzetkdzi
egylittmikodési programokban lelhetdk fel.

Azok a problémak, melyekkel az oktataspolitika és a kozoktatds iranyitdsa szem-
besiil, rendkiviili hasonl6ésagot mutatnak a vilag kiilonbdz6 orszagaiban. A modern koz-
oktatasi rendszerek kialakuldsara és kiilonosen elmult évtizedekben lezajlott fejlédésére
igen nagy hatassal voltak a nemzetkozi folyamatok, a kiilfoldi mintak, az oktatas teriile-
tén aktiv nemzetkdzi szervezetek. Ez a jovoben méginkabb igy lesz. Nemzetkozi kapcso-
latok nélkiil nemzeti oktataspolitika és oktatasiranyitas nem képzelhetd el. Ezért a koz-
oktatas teriiletén meglévo nemzetkdzi kapcsolatokat még akkor is szamba venni és a ha-
tasukat még akkor is elemezni kell, ha a perspektivank nem fejlesztés-orientalt. A hazai
folyamatok és igények elemzése alapjan e teriileten is érdemes lenne megfogalmazni bi-
zonyos prioritasokat.

A kozoktatas teriiletén annal is nagyobb jelentdsége van a nemzetkdzi kapcsolatok
szambavételének s szerepiik elemzésének, mert a nemzetkozi kapcsolatok épitésében ez
a teriilet helyzeténél fogva hatranyban van a felsdoktatashoz képest. Emiatt konnyen ki-
alakulhat az, hogy az oktatas teriiletén kormanyszinten elinduld nemzetkdzi kapcsolat-
épitésben az alap és kdzépfoku oktatds szempontjai nem érvényesiilnek megfelelé mér-
tékben.

Létezé kapcsolatok

Igen fontos lenne attekinteni egyszer a kozoktatdsi nemzetkdzi egylittmiikodés hata-
sait az elmult egy-két évtizedben. Erre egy problémafelvetd elemzés keretében ter-
mészetesen nincs lehetdség: mindossze néhany elemet szeretnék megemliteni.

A magyar kozoktatas legjelentdsebb és legnagyobb hatdsu nemzetkozi egyiittmiiko-
dési programja kétségteleniil az IEA-hoz kapcsolddik. Az IEA-kapcsolat nélkiil nem jo-
hetett volna 1étre az értékelési és tantervelméleti kultira, amely az 1978-as tanterv prog-
ressziv elemeihez, a modern szaktanacsado6i szemlélet elterjedéséhez, a hazai kézok-
tataspolitikai gondolkodast rendkiviili mértékben befolyasold értékelési és vizsgakon-
cepcidkhoz vagy a régionkban egyediilalld NAT-hoz vezettek. Az IEA-hatas nélkiil vé-
leményem szerint nem is érthetd meg az elmult két évtized hazai oktatasiigyi fejlodése.
Nem kis hatasa volt azonban a veszprémi OOK-nak, az altala terjesztett és erdsitett mo-
dern pedagodgiai és oktatastechnikai szemléletmdodnak vagy akar az intézmény me-
nedzsment kultirajanak. Végiil a nyolcvanas évek idegennyelvoktatasi programjaihoz
(pl. kétnyelvii gimndziumok) kapcsolodo egyiittmiikddési programokat emliteném meg,
amelyek nemcsak a sziik értelemben vett nyelvoktatas fejlesztéséhez jarultak hozza, ha-
nem egyfajta pedagogiai, pedagogus-tovabbképzési kultiira behozatalahoz és intézmé-
nyesitéséhez, s mindezzel a befogado struktura altalanos fejlédéséhez is.

Ezeken tilmenden még nagyon sok kapcsolatot lehetne megemliteni. Az utdbbi
években orvendetesen megnétt az iskolaszintli kapcsolatok szerepe: nagyon sok iskola-
nak alakult ki kdzvetlen egylittmiikodése mas eurdpai vagy tengeren tuli iskolakkal. Sok
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gyakorld pedagdgus, iskolaigazgatd tett részben sajat erébol, részben az allami hatosa-
gok tdmogatasaval tanulmanyutakat kiilonboz6 eurdpai orszagokban. Kiilondsen sok
embert és intézményt érintett a szakképzés fejlesztését célzé Vildgbank program latoga-
tasi programja.

Kihivasok, problémak

A nemzetkdzi kapcsolatok hatdsanak, a lehetséges prioritdsok szambavételének ko-
moly bemutatdsara természetesen egy problémafelvetd elemzés nem vallalkozhat. Egy-
feldl nem allnak ehhez rendelkezésemre a sziikséges informaciok, masfeldl a hazai okta-
taspolitika altalanos bizonytalansaga mellett a lehetséges igények és prioritasok nehezen
is josolhatok. Az alabbi elemzés tehat csak problémafelvetésre, az errdl a probléma-
teriiletrél vald6 kommunikacié elindulasanak a segitésére vallalkozhat.

A magyar kozoktatds nemzetkdzi kapcsolatait véleményem szerint a politikai rend-
szervaltas nyoman bekovetkezett altalanos orientacidvaltassal dsszefliggésben kell ele-
mezniink. Ennek egyik eleme a hazai kiilpolitikai orientacio sulypontjanak attevodése
keletrdl nyugatra, amiben azonban nemcsak az altalanos kiilpolitikai stratégiavaltas jat-
szik szerepet, hanem a korabbi kelet-eurdpai partnerek egyszerli eltiinése is. Nyilvan-
valdan megjelenik, illetve mar megjelent annak az igénye, hogy 11j partnerekre talaljunk
a politikai rendszervaltast megvalositod kelet-europai orszagokban is. Csehorszag, Szlo-
vakia és Lengyelorszag esetében az egylittmikddést az Eurdpai Kozosség egyenesen
szorgalmazza, ami megjelenik példaul abban, hogy bizonyos kelet-nyugati egyiittmiiko-
dési programokba eleve csakis egyiitt Iéphetiink be. A hozzank hasonlé multtal rendel-
kez6 orszagokkal valo kapcsolatépités azért is kiilondsen jelentds, mert a k6z0s tapaszta-
latok és a hasonlé problémak miatt sokat tanulhatunk egymastol, nagyon jol hasznosit-
hatjuk egymas tapasztalatait.

A legnagyobb kihivas azonban az eurdpai integracios folyamatba vald bekap-
csolodasunkbol fakad. Az EK-hoz vald csatlakozas perspektivaja ugyanis elkertil-
hetetlenné teszi az EK normainak a megismerését ¢s a hazai normaépités soran ezek fi-
gyelembe vételét. Az eurdpai integracios folyamatban vald részvételiink azt is jelenti,
hogy a bilateralis kapcsolatok mellett az Osszeurdpai szervezetekkel vald kapcsolat-
tartasnak kiilondsen nagy sulya kell, hogy legyen.

A masik Osszefiiggés, aminek a fényében elemezniink kell a nemzetkdzi kapcsola-
tokat az, hogy az elmult néhany évben a kdzoktatds teriiletén megsziint a korabbi, a
szovjet blokkon beliili nemzetk6zi kapcsolatok jelentds része és ezzel egyiitt nyugati
kapcsolatok tomege €piilt ki helyi, intézményi és kdzponti szinten egyarant.

A korabbi kapcsolatok jelentds részének megsziinése ellenére természetesen létezik
valamilyen folytonossag, azaz szdmos multbeli kapcsolat a jovében is tovabb fog élni.
Az 1j kapcsolatok esetében a legfontosabb jellemz6 az, hogy ezek nagy része helyi-in-
tézményi szinten alakult ki, gyakran kiilfoldi partnerek kezdeményezésére. Nem nagyon
lehetséges ezek kdzponti szambavétele vagy ellendrzése, erre valosziniileg nincs is sziik-
ség. A nemzetkdzi kapcsolatok jelentds része a jovoben egyre inkabb helyi-intézményi
szinten fog kialakulni. A kdzoktatas teriiletén kiilkapcsolatokra iranyuld kdzponti politi-
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ka célja semmiképpen nem lehet ezek ellendrzése vagy korlatozasa, hanem egyfeldl a
megfeleld jogi, informaciods feltételek, néha eseti tAmogatas biztositasa lehet a helyi kap-
csolatok miikddtetéséhez, masfeldl az oktatids szempontjabol stratégiai teriileteken koz-
vetlen allamkozi kapcsolatok illetve nemzetkozi szervezetekkel vald kapcsolatok kez-
deményezése €s apolasa.

Egy harmadik 0Osszefiiggés, amit kiillonosen alaposan kell elemezniink, az ok-
tataspolitika és oktatdsiranyitas korabbi hazai modelljével valo szakitas tényéhez koto-
dik. E szakitds nyoman nyilvanvaléan jelentkezik egy 0j modell kiépitésének, egyfajta
,,oktatasiligyi rekonstrukcionak™ az igénye, amihez azonban hianyzik a megfelel$ szintii
hazai szakértelem.

Ami a nemzetk6zi kapcsolatok és az ,,oktatasiigyi rekonstrukcio” kérdését illeti, ezt a
problémakort kiilondsen hangstlyoznam, s egyben ez igényel a leginkabb bévebb kifej-
tést is. Kozvetleniil a politikai rendszervaltasokat kovetéen néhany nyugat-eurdpai elem-
70 a kelet-europai orszagok helyzetét erds tilzassal, bar nem teljesen alaptalanul a le-
gy0zott orszagok masodik vilaghabort utani helyzetéhez hasonlitotta, s gy gondolték,
hogy az a fajta rekonstrukcios folyamat, amelyet ezekben az orszagokban el kellene indi-
tani, nyugati segitség nélkiil nem lehet sikeres. Magat az oktatast is ilyen rekonstrukciora
varo teriiletnek tekintették, és gy vélték, hogy ehhez olyan nyugati tAmogatasra van
sziikség, amely nemcsak a pénziigyi segitségre terjed ki, hanem egyben a nyugati szakér-
telem atadasara is.

Mara a politikai rendszervaltasokat kdvetd felbuzdulas jocskan lehiilt: a kozép-kelet
europai orszagokkal szembeni érdeklddés visszaesett, az eurdpai integracios folyamat
elbizonytalanodasaval ¢és a térség valsagaival vald szembesiilés nyoman erdsddni kezd-
tek az ujonnan érkezékkel szembeni fenntartdsok. Egyre gyakrabban taldlkozunk olyan
attitliddel, amely még hosszabb tdvon is reménytelennek tartja a régié orszagainak az eu-
ropai integracids folyamatba vald bekapcsolodasat. Ma mar tehat egyre ritkabban esik
sz6 rekonstrukciorol, és egyre gyakoribb az ,,0ldjatok meg magatok a sajat problémaito-
kat” tipust szemlélet. Ugyanakkor — legalabbis Magyarorszagon — vannak miikddo,
meglehetdsen nagy eréforrasokat mozgositod egylittmiikodési programok, és sok szo esik
ezek kiterjesztésérdl is. Marpedig az, hogy ezek milyen hatéast fognak kifejteni a magyar
kozoktatasi rendszerben, alapvetden e rendszer fogadokészségétdl fligg. Talan thlzasnak
tlinik ez a megallapitas, mégis meg merem kockaztatni: ma hazai kdzoktatas-fejlesztési
elképzelést a nemzetkdzi egylittmitkodési programok szerepének az elemzése nélkiil
nem nagyon tudok elképzelni.

Olyan dolgok elemzésére lehet itt gondolni, mint a kiilfoldi fejlesztési programok
befogadasanak intézményrendszere, az ezek kidolgozasaban val6 hazai részvétel mecha-
nizmusai ¢és szinvonala, a munkamegosztas a hazai és kiilfoldi szakértdk kozott a vég-
rehajtas soran, stb. Itt Kozép-Kelet Europaban a befogadd kornyezet a zart, maffia-
szerien miikddo kluboktol a nyilvanossag eldtt szervezddo és szakmai kontroll alatt allo
testiileteken vagy a profi médon menedzselt projektiroddkon keresztiil a lazan szer-
vez6do egyetemi-akadémiai szféraig terjedhet. A kidolgozasban vald hazai részvétel a
forrast nyujté kilfoldi fejleszté gondolatainak kritikatlan elfogadédsatol kezdve (azok
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esetleges semmibevételével a végrehajtas soran) a kdzos tervezésen keresztiil a koncep-
cionélkiili forrasatadasig terjedhet.

A kiilfoldi szakértelem kérdése

Erdemes feltenni a kérdést: valoban létezik-e a kozoktatas teriiletén olyan, altalunk
hasznosithat6 szakértelem, amely nyugaton megvan, nalunk viszont hianyzik. En ugy 1a-
tom, hogy erre a kérdésre egyértelmiien igen a valasz, akkor is, ha néha az az érzésiink,
hogy oktatési rendszer problémaira iranyul6 reflexié magasabb szinten all nalunk, mint
némelyik gazdasagilag fejlettebb orszagban.

Az kétségtelen, hogy a korabbi politikai rendszerrel egyiitt annak taniigyi modellje is
valsagba kertilt, am az is kétségtelen, hogy az az oktatdsi modell, amely az elmult évti-
zedekben nalunk kiépiilt egyfeldl hordozott egy sor modern, tartésan elfogadhaté elemet,
masfeldl a hazai tradiciokbol is sok mindent megdrzott. Kiillondsen hangsulyozni kell a
tobbi kelet-eurdpai orszagtol valo eltérésiinket ebbodl a szempontbol. Totalis rekonstruk-
ci6 igénye tehat nem meriilhet fel. Bizonyos pontokon azonban (tulajdonviszonyok, al-
lampolgari jogok, szakma és politika kapcsolata stb.) olyan valtozasok kovetkeztek vagy
kovetkeznek be, amelyek az alapokat érintik. Fontos jelezni, hiszen ez a masodik kérdés-
re adando¢ valasszal is Osszefligg, hogy a vélemények ebben a kérdésben is megoszlanak.
Az a fajta valtozasigény, amely elsdsorban nem az oktatas ¢és a tarsadalom kozotti ko-
rabbi kapcsolatrendszernek az atalakitdsara, hanem a nevelés politikai tartalmanak a
megvaltoztatasara iranyul, lehet joval radikalisabb, mint az, amirdél az emlitett nyugati
szakértok beszélnek, kiilsd szakértelmet azonban aligha igényel.

Ami egy esetleges oktatasiigyi rekonstrukcidhoz sziikséges szakértelem behozasanak
a kérdését illeti, noha a valaszom erre egyértelmii igen volt, jeleznem kell, hogy ezen a
teriileten is alighanem nagyon megoszlanak a vélemények. Amennyiben a rekonstrukcid
a jelenlegi strukturalis adottsagok érintetleniil hagyasa mellett egyszerii politikai szinat-
festést jelent, a kiilfoldi szakértelem jelent6sége kisebb, bar ebben az esetben sem elha-
nyagolhat6. Ebben az esetben els6sorban a fejlett demokraciak politikai nevelési tapasz-
talatainak a behozatala meriilhet fel. Ha azonban a hazai oktatasi rendszer strukturalis fe-
sziiltségeibol és iranyitasi problémadibol indulunk ki, és ezen a teriileten fogalmazunk
meg rekonstrukcios igényt, akkor a kiilfoldi szakértelem behozatala 1étfontossagu. Egy
ilyen rekonstrukcios igény vazlatosan az alabbiakban fogalmazhatd meg: olyan oktatasi
rendszert kell kialakitani (1) amely képes a modern tarsadalomban megjelend sokféle
sziikségletre rugalmasan reagalni, (2) képes a rendszeren beliil illetve a rendszer és kor-
nyezete kozott jelentkezd konfliktusok kezelésére, (3) hatékonyan és gazdasagosan tud
miikodni és (4) élvezi a tarsadalom tdmogatasat, azaz legitim modon miikddik.

Latnunk kell persze, hogy a kiilfoldi szakértelem behozatala, kiilondsen olyan poli-
tikafiiggd teriileteken, mint az iranyitas, a finanszirozas vagy a szerkezeti kérdések keze-
1ése, nagy politikai érzékenységet igényel és bizonyos kockazatot is rejt magaban. A kiil-
foldi szakértd legitimitasa mindig bizonytalan, konnyen keriilhet abba a helyzetbe, hogy
a nemzeti szuverenitds megsértésével vadoljak. Erre kivald példa az, amikor a hetvenes
évek elején OECD szakértdk vizsgaltdk az angol oktatasi minisztérium tevékenységét.
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Az altaluk megfogalmazott kritikak hozzajarultak a nagy horderejli valtozasok elindita-
sédhoz, azonban az elzarko6zasra hajlamos, a brit nemzeti szuverenitast hangsulyozo és az
eurdpai integracidt gyakran megkérddjelezo politikai kdrokben igen nagy felhordiilést is
valtott ki (az OECD jelentést a brit parlament is targyalta). Mindezeket a problémakat
kozvetleniil is megtapasztalhatjuk, hiszen az OECD 1993-ban a magyar kdzoktataspoliti-
karol is készit orszagtanulmanyt.

Azoknak a szerkezeti €s iranyitasi problémaknak az elemzése, amelyekkel példaul
azok a szakérték szembesiiltek, akik az oktatasiigyi torvényhozas lehetséges elemeit
probaltak meg végiggondolni pusztan hazai szakértdkkel, nemzetko6zi szakértelem bevo-
nasa nélkiil nem lehetséges. Egyfel6l azért nem, mert barmennyit is tudunk a modern ok-
tatasi rendszerek problémadirdl, ez rendkiviil kevés ahhoz a tudashoz képest, amire a
rendszer szabalyozasahoz sziikség lenne, masfeldl azért nem, mert a hazai politikai vi-
szonyok kozott, ahol a szakértok maguk is erdésen érdekkotott kapesolatokban vannak, a
hazai szakértelem dnmagaban egyszeriien nem képes legitimizalni magat. Bizonyos di-
agnozisok vagy megoldasi javaslatok megfogalmazasa a hazai szakértd sz4jabol sajat ér-
dekkotott pozicioja miatt nem lehet hiteles. fgy példaul a jelenleg rendkiviil rossz haté-
konysaggal mikodo, szervezetlen kdzponti iranyitas Ujjaszervezése pusztan hazai elem-
zésekre épitve meggydzddésem szerint reménytelen.

A kozoktatas ,,hatranyos helyzete”

A kozoktatas mint politikateriilet a nemzetkdzi kapesolatok teriiletén is egyértelmiien
hatranyos helyzetben van mas politikatertiletekhez képest. Ennek tobb oka van, melyek
koziil csak egyik az, hogy az a fajta pragmatizmus, amely mads teriileteken kedvezett a
nyugati orientacionak, e teriileten, amely ideoldgiai szempontbdl kiilondsen érzékenynek
szamitott, nem érvényesiilhetett. Ennél fontosabb az, hogy a dontéshozok nem is ismer-
ték fel a nemzetkozi kapcsolatok jelentdségét ezen a teriileten, itt nem tortént meg a prio-
ritasok vagy a meglévo igények megfogalmazasa és végiil e teriilet érdekérvényesitd ké-
pessége gyenge. Kozvetlen és siirgds 1épést igényel az, hogy a kézoktatashoz kapcsolodo
teriiletek, mindenekel6tt a tanarképzés és a tartalmi fejlesztés az eurdpai egyiittmiiko-
désben bekeriiljenek a nemzeti prioritas-teriiletek kozé, enélkiil ugyanis e teriiletek na-
gyon nehezen kapcsolodhatnak be az eurdpai tdmogatassal induld egyiittmiikddési for-
makba (pl. TEMPUS).

A nemzetk6zi kapcsolatok ma mar a kozoktatas teriiletén sem alakithatok olymodon,
ahogy az korabban tortént. Az epizddikus latogatasok, szorvanyos tapasztalatcserék, a jo
hangulat vacsorak mellett — mely utdbbiak fontossagahoz egyébként nem férhet kétség
— nagyobb sulyt kell kapniuk a konkrét projekteknek, amelyek valamilyen oktataspoliti-
kai szempontbol relevans tartalmi teriileten szervezddnek, s amelyekben néha kettdnél
tobb orszag is érintett. Nemzetkozi projektekbe csak akkor lehet bekapcsolédni, ha
ezekben biztosithatd a magyar fél megbizhato partnersége, a hosszabb tavra valé terve-
z¢s. Fontos megemliteni, hogy mikdzben a szakképzésért felelés munkaiigyi szféra fel-
késziilt az ilyen projektekben valo részvételre, a kdzoktatasi iranyitason beliil ennek még
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nem latni jelét. Az ilyen projektekben valo részvétel komoly szervezést, megfelel6 tech-
nikai hatteret igényel.

Lehetséges prioritiasok

Az alabbiakban felsorolok néhany olyan tartalmi teriiletet, amelyeken véleményem
szerint a hazai kdzoktatds szamara rendkiviil fontos lenne a fejlett orszagokban meglévo
szakértelem behozatala. Ezek egyben olyan prioritasteriiletekként is kezelhetdk, melye-
ket a hazai kozoktatasi iranyitas a nemzetk6zi kapcsolatok kdzvetlen szervezése vagy a
magasabb (kormany-) szintli programok befolyasoldsa soran figyelembe vehet.

Ertékelés és vizsgarendszer

A hazai értékelési rendszerek illetve vizsgarendszer kiépitéséhez és miikodtetéséhez
sziikséges, ma meglévo hazai szakmai kompetencia eddig is a nemzetkozi kapcsolatokon
keresztiil épiilt ki, ezutdn sem nélkiilozheti ezeket. Ez az a tertilet, ahol a leginkabb sziik-
ség lehet nemzetkozi szakértok meghivasara, a hazai szakértok kiilfoldi tovabbképzésére
vagy kiképzésére, értékelési technikak kozvetlen behozatalara, az értékelés pedagogiai
kultardjanak a tanulméanyozasara stb. Ennek a teriiletnek a nemzetkdzi kapcsolatokkal
Osszefiiggd igényeirdl, minél elébb 6nallod elemzést lenne célszeri késziteni.

Programfejlesztes, -terjesztés

Az oktatas tartalmi fejlesztésének egyik meghatarozé problémaja a decentralizalt
programfejlesztés és programterjesztés intézményi rendszerének, jogi feltételeinek, fi-
nanszirozasi kérdéseinek a megoldatlansaga, tankdnyvpiac hianya. A nemzetko6zi egytitt-
miikddésnek minden bizonnyal ez lesz egyik legfontosabb teriilete (jogi és finanszirozasi
megoldasok megismerése, kiilfoldi terjesztokkel valod egyiittmiikodés, a tankonyvpiac
kiépitése stb.).

Tanarkeépzes, kutatoképzes, szakeértoképzeés

A hazai tanarképzés természetes részévé kellene tenni a kiilfoldi tapasztalatszerzést.
A hazai pedagogiai kutatok és oktatasiigyi szakértok képzése csak kiilfoldi segitséggel
képzelheto el. A tanarképzésben kiilondsen nagy sziikség lenne programfejlesztésre, ami
megfeleld szinvonalon csak nemzetk6zi kooperacioban oldhaté meg.
Intézményi szintii folyamatok, menedzserképzés, helyi programfejlesztés

Az iskolai onallosag erdsitésére vald torekvés politikdja a fejlett orszagok tobb-

ségében a hetvenes évek kdzepétdl érvényesiil. Ezekben az orszagokban rengeteg tapasz-
talat halmozodott fel az intézményi szintli vezetési, programfejlesztési, szervezetfejlesz-
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tési problémak kezelésére, amelyek jelen vannak a legkiilonb6zobb tovabbképzési for-
makban, fels6oktatasi kurzusokban.

A gazdasagi és politikai rendszer atalakitisahoz kapcsolodo oktatdsiigyi kihivasok
megvdlaszoldsa

A hazai gazdasagi és politikai atalakulas kiilondsen az alabbi teriileteken tamaszt
olyan kihivasokat az oktatasi rendszerrel szemben, melyekre a nyugati tapasztalatok fel-
hasznalasaval konnyebben lehetne reagalni: a szakképzés korszertsitése; az ifjiisagi
munkanélkiiliség kezelése, a lemaradokra, hatranyos helyzetiieckre irdnyuld specialis
programok. Ezek ugyanis azok a teriiletek, melyeken az utobbi egy-két évtizedben ren-
geteg programot inditottak. Ehhez hozzavehetjiik még a demokraciara nevelés, a demok-
raciaban torténd allampolgari nevelés kérdését.

Alternativ pedagogiai eljardasok, modszerek, pedagogiai know how importja

A nyugati rendszerekben nagy hagyomanya van az altalanosan elterjedt, az allami
hatésagok altal tdmogatott programok mellett az alternativ pedagogiai programoknak,
melyekre nalunk is n6 a kereslet. E programok nagy része eleve nemzetkozi kapcsola-
tokon keresztiil jott be Magyarorszagra, ennek a csatornanak a tagitasa sokak igényével
talalkozik.

Neveléstudomany

A neveléstudomany szemlélete, megkozelitésmodjai, a neveléstudomanyi paradig-
mak rendkiviili valtozdsokon mentek at az elmult évtizedekben a fejlett orszagokban,
melyeket a hazai neveléstudomany a nemzetkozi kapcsolatoktol vald viszonylagos el-
zartsaga miatt csak kevéssé tudott kovetni. A kozoktatds egésze szamara fontos lenne,
hogy a hazai neveléstudomany modernizalodasa a nyugati egyiittmiikodés keretei kdzott
feler6sodhessen. Errél ugyancsak onallo elemzést kellene késziteni.

Kiilfoldiek altal végzett magyarorszagi elemzések

Igen fontos lenne, hogy elfogulatlan és a kiviilallé szemével értékelni képes kiilfoldi
szakértok vizsgaljak a hazai kozoktatas egészének, kiilondsképpen a kozoktatasirdnyitas
rendszerének, a kozoktatasi jogalkotasnak, a kozoktatasi statisztiknak, az irdnyitas és
tudomany viszonyanak hazai problémait. Erre mindenekeldtt az oktatas teriiletén aktiv
olyan nemzetkdzi szervezetek révén kertilhet sor, mint az UNESCO, a Vilagbank vagy
az OECD.
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Oktatdasi rendszerek, oktataspolitikak 6sszehasonlito elemzése

Rendkiviil fejletlen az oktatasi rendszerekrdl, ezek belsé Osszefiiggéseirdl, fejlodési
torvényszertiségeirdl vald tudasunk, ami nélkiil nem érthetjiik meg a modern oktatasi
rendszerek problémait és nem alakulhat ki ezekre reagdl6 oktataspolitika. Kiilondsen az
eurdpai szintli rendszerfejlodési és oktataspolitikai tendencidk elemzése lenne fontos.

Diplomak, végzettségek 6sszehasonlithatosaga, koncertdlhatosdaga

Az egységesiild eurdpai munkaerdpiac megjelenése eurdpai politikava tette a diplo-
mak és iskolai végzettségek konvertdlhatova tételét. Ez az oktatdsi formak oOssze-
hasonlit6 elemzését kivanja meg.
A nemzetiségi kérdések oktatasiigyi vonatkozdsai

Ezen a teriileten sem csupan kelet-eurdépai vagy a szomszéd orszagokkal vald

egylittmikodést, a magyar kisebbségek problémainak a kezelését lehet elképzelni. A
nemzetiségi problémak oktatasiligyi kezelésének eurdpai mintait is meg kell ismerni.
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