A kivitelezésnél igen gyakran alkalmazzdk az iUtemezett megvaldsitast.

Ennek egyik oka az, hogy a tdrsadalmi igények dllandé mozgdsa folytan fej-
lesztésre mindig lehet igény, mdsrészt igen gyakran nem 411 egy litemben ren-
delkezésre a teljes beruhdzdsi dsszeg.

Az lzemeltetés és mikddtetés nem mutat kiilonlegesen eltérd jegyeket a

hazai gyakorlattél. Altaldléban egy fdigazgaté irdnyitja a kiilonboz6 szakte-
riletek vezetdibdl 3116 igazgatdtandcsot. Az egész napos iizemeltetés igen
gazdasdgosan, hatékonyan zajlik. Kozds hokozpont, konyha és kiszolgdld egy-
ségek mikodnek teljes integracidban.

Természetesen az egész napcs Uzemmenet kozben megoldjdk a takaritdst és
karbantartast is.

A tapasztalatok alapjan megdllapithatdé, hogy az a mintegy 300 magyaror--
szagi alapfoku kdzintézmény, amely az egész lakdnépesség oktatdsi, nevelési,
mivelddési kozdsségi, sport és szabadidd igényeit integrdlt szervezettel

elégiti ki, helyes dton jdr. A magyarorszagi alap- (és részben kozépfoku)
intézményhdldzat fejlesztésének vdltozatlanul ez a korszerd utja.

SETENYI JANOS

TORSTEN HUSEN AZ OKTATASKUTATAS JOVGJEROL

A svéd oktatdskutatas doyenje Torsten Husén, az els6 svéd pedagdgiai in-
tézet létrehozdsanak 30. évforduldjdn, 1986 szeptemberében beszédet mondott,
amelynek irott valtozata 1987-ben jelent meg.l A "doctor emeritus" beszéde
kisérlet arra, amit az angolok stocktakingnek neveznek: szamveiés a hatva-
nas és hetvenes évek reformhulldmainak eliltével az oktatdskutatas kényszer-

pdlydirdl, mai szerepérdl és lehetséges jovojérol.

1. A politika felfedezi az oktatdskutatdst

Beszédében Husén nagyon tudatosan kapcsolta Ossze az oktatdskutatds meg-
lepden gyors szervezeti novekedését €s az oktatdspolitika mdsodik vildghabo-
rd utdni Osszeurdpai felértékelddését. A tudomdnydg eredeti, szerény kezde-

lTorsten Husén: Utbildningforskning i Sverige — ett 30-arigt perspek-
tiv. In: Forskning om utbildning 1987. No. 1.

208



teit a kovetkezoképp jellemezte: "A napokban milt harminc éve, hogy az or-
szdg elsO tandrképzd fdiskoldjanak pedagdgiai intézete megkezdie mikodését.
Az intézet eldszOr egy szobabdl 411t, egy ma mdr lebontott barakkban. 1953
8szén anyagi lehetdség nyilt arra, hogy egész Stockholmban egy pedagégiai
professzori stdtust létesitsenek... A professzort igen sok munka terhelte,
mivel az 6 feladata volt az Osszes tandr szakos hallgatd oktatdsa és vizs-
gédztatdsa... Az Uj intézet els6 nagyszabdsi munkdja az d1lami neveléslélek-
tani intézet rendelésére készilt."

A gyors szervezeti ndvekedésnek induld tudomdnydg hidzdereje tudomanyon
kividli volt: a megélénkiild kutatdsok mogttt az 1945 éta folyamatosan tevé-
kenykedd, szocidldemokrata befolyds alatt 1évd iskolareform-bizottsdgok all-
tak.

2. A politika és az oktatdskutatds Osszefondddsa

"A svéd oktatdskutatdsnak az 1940-es évek kozepétdl az 1950-es évek ko-
zepéig tartd 4ttorési korszakdrdl nemrégiben irtam... Az 4ttorést csakis a
hatderdk €és gondolatok azonos idBben hatdsa és nem kevésbé a kozremikodok
hozzdjaruldsa tette lehetOvé. Bizonyos feltételek mar a harmincas években és
a hdboru elején létrejottek. Volt p€lddul egy dllami jelentés a tdrsadalom-
tudomdnyok kutatdsi helyzetértl. A hdborl befejezddése egyittal az anyagi
lehetBségek azonnali megnivekedését jelentette, »virdgkor«-hangulatot idé-
zett eld és alapot adott a reformeuféridra, amely kdzepette nem tették fel a
kérdést: miként fogalmazhatjuk meg raciondlisan a Tudomdny tennivaldjat,
hogy az a tdrsadalom, az emberiség és kivdltképp az oktatdasiigy haszndra le-
gyen. Schasem volt jobb oktatdsiiggyel foglalkozni, mint az dtvenes évek ki-
zepén és az azt kovetd néhdny évtizedben... A politikusok, sziil8k és tandrok
hittek a Kutatds haszndban, az iskola dtalakitdsdt, jobbitdsat vartdk téle.
Megragadom az alkalmat, hogy (jbdl emlékeztessek: kutatdson szinte sohasem
oktatdskutatdst, hanem neveléslélektani vizsgdlatokat értettek. A szociold-
gia akkor még nem volt egyetemi tantdrgy és az iskolaligy egészében véve ke-
véssé érintkezett a tobbi tdrsadalomtudomdnyi teriilettel.” '

3. Kdlcsdnos csalédds mint a jelenlegi helyzet diagndzisa

A politika végll is a sajat logikdja szerint véghezvitt reformok legiti-
maldsdra haszndlta fel a tudomdnyos kutatdst. A reformeufdéria elmiltdval
torvényszerden felszinre keriiltek a kordbbi konszenzus mdgitt megbivé fe-
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sziiltségek, és ma mdr Svédorszdgban is a politika és a tudomdnyos kutatds ko-
zotti bizalmi vdlsigrél beszélnek. Husén igy jellemzi a helyzetet: Amikor
az ember egyszerre kutatdként és "fogyasztoként" is éli mindennapi életét,
rendszerint utdlagos bSlcsességgel kénytelen megdllapitani, hogy mindkét
"fele" meglehetdsen naiv elképzeléseket dédelgetett arrél, hogy milyen érté-
kekkel birnak a kutatdsok a tdrsadalomban és az iskoldban. A kutatdk "érdek
nélkiili", "objektiv" tényeket alapoztak meg, melyekhez a dontéshozéknak nem
kellett alkalmazkodniuk. A kutatdk igen gyskran aggddhattak *tényeik" fel-
haszndldsa miatt, hogy a problémafelvetés nehézségeit mdr ne is emlitsiik.
Igy f4jdalmas tudatossdggal igyekeztek a leginkdbb kiriilhatdrolt problémékat
megvildgitani.

Ennek megfelelfen az iskolareform-bizottsdgokban elvdrtdk, hogy az adott-
sdgok differencidlpszicholégiai vizsgédlata irdnyvonalat adjon a tanuldk ta-
nulmdnyi lehetdségeinek kivdlasztdsara és egydltaldn arra, hogyan kell Gket
differerencidlni.

Fzutdn még j6 darabig, egészen a hetvenes évekig hizédott az lgy, mie-
16tt szisztematikusan vizsgdlni kezdték volna a politika és kutatds viszo-
nydt, mint pl. Henry Aaron, "Politics and the Professors" c. munkdjdban vagy
a Harvardon mkod6 Carol Weiss alapvetd mveiben.

Mély benyomdst tett rdm az errdl vald beszélgetés Anthony Crosland-del,
Nagy-Britannia hatvanas évekbeli oktatdsi miniszterével. Maurice Kogan pro-
vokativ kérdést intézett hozzd: miért nem vart a komprehenziv iskolédk tervét
tartalmazd, az iskolahatdsdgoknak kikiildott korlevelével. Crosland vdlasza
megvildgitja, mennyire értékelte a politikus a kutatds 4dltal elvégezhetd
feladatokat:

"A kérdésbdl kovetkezik, hogy a kutatds képes megmondani, hogy milyen
célokat kell kovetni. De nem képes. A komprehenziv reformba vetett hitiink az
oktatdsra vonatkoztatott egyenldség, esélyegyenldség és szolid differencid-
1ds alapvetd értékitéleteinek terméke volt. A kutatds segithet céljaid elé-
résében... De a kutatds nem ad vdlaszt arra, hogy kell-e a komprehenziv re-
form vagy sem, ez egy alapvetd értékitélet fijggvénye."2
A megnovekedett vdrakozdsok kozepette elkeriilhetetlen volt a csalddas...
Elénken emiékszem eqgy 1974-es repiildltra, amikar a kordbbi német oktatdsi mi-

2In: Maurice Kogan: The Politics of Education. Penguin Books 1971. 190.
p. Husén meglehetdsen szelektiv mddon emlékezik, Crosland ugyanis igy foly-
tatta: "Akarhogy is, Unnek emlékeznie kell, hogy azért nem egy »tabula rasé<-
r6l indultunk. A svédek mar néhdny éve csindltdk ezt és sikeriilt Husén pro-
fesszort a Curzon Street-re hivni, hogy konzultdljon mindannyiunkkal. O tel-
jesen mellettiink 411t, mind tdrekvésinket, mind pedig eljdrdsunkat illetéen.”
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niszter, Leussink imdulatos médon adott hangot csalddottsdgénak, amiért, né-
zete szerint, a kutatds oly kevéssel jarult hozzd a német oktatds megjavité-
sdhoz. Leussink, eredetileg metallurgus, a karlsruhei miszaki fOigkola pro-
fesszora, a Willy Brandt-kormdnyban betdltttt minisztersége idején tekinté-
lyes dsszegekkel novelte a pedagdgiai kutatdsck anyagi forrédsait, tobbek ko-
zott a berlini Max Planck Intézetét is. "Aber man hat gar nicht erledigt."

Az utébbi iddben egy mdsik gond is jelentkezett: a tdrsadalomtudomdnyok
és igy az oktatdskutatds is, olyan embereket vonzanak, akik azonnal meg
akarjak véltani a vildgot. Ahogy dreg bardtom, Lee Cronbach fogalmazta: "Ezek
a kutaték jobban szeretik sajat tedridikat, mint a tényeket."

4. Gondolatok a jovordl

Husén gondolatai az oktatdskutatds jov6jérdl nem tlikrdzik a nyolcvanas
évek kutatdinak szkepticizmusdt:

"Az oktatdskutatdssal foglalkozék valamennyien ismerik a megkvesedett,
akadémikus neveléslélektani kutatdssal szemben felhozott védat, hogy az,
elefantcsonttornydnak visszavonultsagdban, tdlsdgosan elszigetelddott és
igen kevés hasznot hajt az iskoldaknak.

Azt azonban talan nem kell kilon hangsulyozni, hogy az alapkutatdsok
mennyi mindennel jdrulnak hozzd a nemzetkdzi tuddsalaphoz... Az alapkutatds
olyan talajvizes kidt, amibS8l nem lehet annyi vizet merni, hogy kiapadjon.
Meg kell szildrditanunk az alapkutatdst, ami azt jelenti, hogy mi, kutaték
a "hosszd gondolatoknak" szenteljik magunkat, perspektivat teremtve, mig a
"rovid gondolatokkal" a politika-orientdlt kutaté vagy az iskolai gyakorlati
munka vizsgdlata foglalkozhat.

Az akadémiai intézetek jelenleg olyan szerény anyagi lehetSségekkel ren-
delkeznek, hogy képviseldiknek kiilénféle szervezeteknél sokat kell "koldul-
ni" olyan munkdra, amelyek gyakran fényévnyi/tévolségra esnek az alapkuta-
tdsoktol.

Ugy gondolom, hogy az oktatdskutatds politikai felhaszndldsdt a gyakor-
latban "middleman"-ok kbzbeiktatdsdval kell intézményesiteni. (Middleman-
nak a politika elemzdit hivta Martin Trow.) Feladatuk a szempontok és kuta-
tdsi eredmények kozvetitése lenne a kutatdktdl a politikabonyolitdkon at
egészen a dontéshozdkig. Szikség lenne tovabbd tudomédnyos djsdgirdkra is,
akik a politikusok és a szakmai kOzOnség korében népszerisitenék a kutatdsi
szempontokat és eredményeket:
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Talén paradoxonként hat, de az ember nem az oktatds dltal lesz kutatd,
hanem mdr a kezdetektOl az... Az oktatdskutatasban sziikségiink van mds terii-
letekre is, mindarra, amivel a kozgazdasdgtan, az dllamtudomdny, a szociold-
gia tudja a pedagégiai kutatdst gazdagitani... Tobb mint 25 éve kisérem fi-
gyelemmel a chicag6i és stanfordi egyetemek munkdjdt. Ami elstként ragadja
meg a megfigyeldt, az az interdiszciplindris egyiittmikodés a kiilonféle tar-
sadalomtudomdnyi teriiletek kozott... Meghtkkentd 14tni az USA-ban e teriile-
ten folyé munkat, azt, hogy ennek mennyire kis részét teszi ki az dltalam
"tingli-tanglinak" nevezett kutatds.

Tudoménydgunkban a kutatcképzés €s a kutatdsi egyiittmikodés folyamatos
nemzetkoziveé tételére van szikség. A pedagégia mint diszciplina sokdig tel-
jesen provincidlis volt, ami bizonyos mértékig akaddlyozta az Gsszehasonlito
pedagdgia vagy pl. az IEA dltal Osztonzott nemzetkozi egylttmikodés fejlodé-
sét."

ElGaddsat végiil egy igen szellemes megjegyzéssel fejezte be Husén:

"Egy kevésbé érdekes kérdés — melyet a tandrjeloltek megszdllott aggo-
dalommal tesznek fel — talan még a tovabbiakban is megmaradt: hogyan lehet
a rendet fenntartani az osztalyteremben?"
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