KRONIKA

KOZMA TAMAS: AZ ISKOLA MINT SZERVEZET

A Tudomdnyos Mindsitd Bizottsdg 1986. oktdber 21-re tlzte ki: Kozma Ta-
mds "Az iskola mint szervezet" cimiG doktori értekezésének nyilvdnos vitdjat.

A birdlébizottsdg elngke: Huszar Tibor akadémikus, a felkért opponensek:
Ferge Zsuzsa doktor, Szarka Jézsef doktor és Bihari Mihdly kandiddtus voltak.

A benyljtott és elbirdlt doktori értekezés Kozma Tamds mintegy tizéves
kutatdsdnak eredményeit foglalja Ossze, melynek sordn azt vizsgdlta, hogy az
iskola mint szervezet a gazdasdgi. kornyezetbe helyezve hogyan reagdl a tdr-
sadalmi-gazdasagi vdltozdsokra, igy egy korszerd pedagdégiai szervezetelmélet
alapjait rakta le, s ezzel hozzdjirult egy tudomdnydg — az oktatdsszociold-
gia — alapjainak kialakitdsshoz.

Ferge Zsuzsa opponensi véleménfében ramutatott arra, hogy Gttoré jelen-
toséglek azok a kutatdsok, amelyek Kozma Tamds vezetésével folytak a tarsa-
dalom térszerkezetének &talakuldssarél és ennek a tanuléasi igényekré, munka-
lehet6ségekre, végsd fokon az iskolaszerkezetre gyakorolt tényleges hatdsa-
rél. E munka sordn a jeldlt felhivta a figyelmet arra, hogy a munkahelyi le-
hetdségeknek a hidnya milyen teriileti és tdrsadalmi fesziiltségeket fog okoz-
ni. UjszerGnek tartja az opponens az iskolarendszer teriileti és 4gazati ir4-
nyitdsdra-feliigyeletére vonatkozd kutatdsokat, gyakorlati alkalmazhatdsdguk
tekintetében mintaszerinek.

Az opponens tobb kritikai észrevétel utdn dsszefoglalva megdllapitja:

"a szerzf dltal egységes szintézisnek szdnt munka... még nem ért valdsdgos
szintézissé".

A szervezetrendszer 'belsB" sajdtossdgainak szervezetelméleti feldolgo-
zdsa sok fontos részeredményt, értekes részmegdllapitdsokat hozott felszin-
re. Ugyanakkor nem sikeriilt megnyugtatdan megoldani a szervezetelméleti ka-
tegéridk iskoldra adaptdldsdt, s — részben nyilvdn helyhidny miatt — nem
sikerilt elég sokoldaldan érzékeltetni, hogy a szervezetelméleti kozelités
mennyire gazdagithatja a mai magyar iskoldban zajlé folyamatok jobb megérté-
sét.
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tdrsadalmi gyakorlat alapvetd kategdridjaként definidlja, akkor a fogalom
keveset segit az iskolai szervezet elemzésében. Amikor némileg leszlkitet-
tebben egy aktivista, a résztvevok szoros kapcsolataira, szerepcseréire épu-
16, onmagédt és a résztvevdket egyardnt vdltoztatni tudd pedagdgiai folyamat
tartalmaként értelmezi, akkor képes felvézolni egy progressziv iskolamodellt,
de ezzel inkdbb a "legyen”, mint a "van" vildgdba 1ép.

A kifejezetten szervezetelméleti részben tehdt nem eléggé sikerilt meg-
oldani az alapproblémdt: Hogyan lehet beépiteni a makrostruktira er6- és ér-
dekviszonyait a szervezetelemzésbe? Igaz, szerzd azt a hibdt elkeriilte, hogy
a belsd viszonyokat egyszerlen a makroviszonyok képére értelmezte. E helyett
inkdbb zardjelbe tette Bket. gy a szervezeti elemzések a jelenség szintjén
maradtak, és a szereplOk magatartdsainak elemzése sem tudott jelentdsen tul-
1épni egy szinte "behaviorista" kozelitésen.

Az értekezés mdsodik, nem szervezet-, hanem rendszerkdzpontd része tudo-
minyos és gyakorlati szempontbdl egyardnt kivdld. A szerzdnek sikerilt egy
sor (j kérdést dsszefiiggésekbe dgyaznia, fontos mai folyamatokat djszerlen
elemeznie. Ez azért kiildnosen nagy teljesitmény, mert a magyar iskolaszocio-
16gia eddig elsGsorban ezeket az Osszefiiggéseket vizsgdlta — azaz nehéz
volt elkeriilni mdr a jol ismert eredmények felmelegitését. Ez a szerzonek
mégis sikeriilt, mégpedig Ugy, hogy az olvasdénak nincs hidnyérzete...

Az értekezés alapos — kiilfoldi és magyar — szakirodalmi el&tanulmanyok-
ra tdmaszkodik (taldn ezért is hat néha eklektikusnak). Mindeniitt tdrekszik
empirikus aldtdmasztdsra, a tiz év alatt végzett, olykor tartalmilag vagy
médszertanilag nagyon ujszer(, érdekes terepkutatdsok erre j6 lehetdséget
adtak. Stilusa szabatos és érthetd — azaz a formai kdvetelményeknek megfe--
lel."” )

Szarka Jézsef opponens a nevelésfudomény szempontjabdl mérlegelte a
disszertaci6ét. A pedagdgus a birdlat sordn azt vizsgdlja, hogy az iskola
szervezetének és funkcidinak sokrétid elemzése milyen tekintetben igér haté-
konysdgnoveld hozamot az alapvetd pedagdgiai feladatok megolddsa terén. E-
161 jdréban az opponens kiemeli és birélja'a Jjelolt dltal alkotott tdrsadal-
-mi” tanulds fogalmit. A jelolt értelmezésében a tarsadalmi tanulds a torté-
/%zti fejlodés soran kitermelte az iskolat, hogy a tdrsadalmi tanulds hatéko-
nyabb legyen. Tehdt a tdrsadalmi tanulds fogalma a munkafogalomhoz hasonldan
alapvetd tdrsadalmi folyamatot tiikroz. Az opponens dgy véli, hogy a disszer-
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tidcidban, a kiozponti fogalomnak szdnt szerephez képest a jeldlt nmem nydjt
teljesen kielégits értelmezést. Ugyanis a tdrsadalmi tanulas megszinik, ami-
kor a szervezett tanulads kialskul, ahogyan a tézisekben ezt talal juk.

Az opponens egyetért azzal, hogy mindaz, ami az iskoldt koriilveszi, be-
folydsolja az iskola belsé munkdjat, a pedagdgusok és tanulék motivaltsagat,
tanuldsi kedvét, tarsadalmi tapasztalatait, a kozosség légkorét. Az érteke-
zés elsb részében a jelolt harom oldalrdl kozeliti meg az iskoldt — szocig-
lis rendszerként, mikodd, illetve fejlodd szervezetként. A disszertdcid koz-
vetlen pedagégiai tartalmakat add része: a formdlis és informdlis szervezet
feltdrasa, megnyilvdnuldsi formdi és ezek hatdsa a pedagdgusok és a tanuldk
magatartdsdra. Indokolt a mikodb és fejlodd szervezet megkiilonboztetése a
disszertdcidban, ha kellden tudatositjuk, hogy a fejlfdés a mikodd szervezet
tulajdonsdga, tdrekvése. A fejlodé szervezet kritériumakéni a célok, a kont-
rollmechanizmusok és az adaptdacidés folyamatok médosuldsait jeldli meg. A
disszertdcid olvasdsa soran (jabb és Gjabb informacidkkal taldlkozunk, a je-
161t megéllapitdsai tombrek, sokszor tézisszeriek, ka{egorikusak, egyik-ma-
sik helyen éppen ennek kiovetkeztében vitathatdak.

A disszertdcidé mdsodik részéhez — amelyik az iskolia kdrnyezetével fog-
lalkozik — két megjegyzést tesz Szarka professzor. Az egyik az, hogy az is-
kola és tdrsadalmi kornyezetének kapcsolatait feltdrd értelmezési lehetdsé-
gek nem is annyira alternativak, mint inkdbb egymdst kiegészitd vizsgdlati
szempontok; a masik észrevétel az, hogy nem helyes, ha az érdekalku, még in-
kabb ennek terepeként az aréna kifejezés bekeril a pedagégia szakirodalmaba.

A harmadik részben az iskolarendszer mikodésének, iranyitdsdnak és fej-
lesztésének vizsgdlatdval foglalkozik a szerzd. E fejezettel kapcsolatban
opponens megjegyzi, hogy — méltdnyolva a vdllalkozds igényességét — a rész-
mozzanatok széles korG bemutatdsa mellett még intenzivebb egybedolgozdsuk is
elvégzésre vdr.

Szarka Jézsef opponens a disszertdcidé tudomdnyos értékeit az aldbbiakban
1l4tja:

A jelolt az érintett tudomdnyagat és kutatdsi eredményeket vonatkozdsba

hozta a négy rendszerbe elhelyezett iskola szervezetével. Nem a1lithatd,

hogy szintézist alkotott volna (de ez egy ember erejét minden bizaonnyal meg-

haladd feladat), teljesitménye mégis fontos lépésnek tekintheté a pedagdgiai.

szervezetelmélet kialakitdsa felé. )
A rendszer, mikddésének megismerése hasznos tdmpontokat ad a hatékonyabb

mikodtetéshez. Ez pedig kétségtelen tdrsadalmi sziikséglet, és Kozma Tamds

munkdja jelentfs részt vdllalt ennek a szikségletnek a kielégitésébdl.
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Nagy dttekintdképességgel vette szamba, rendszerezte, értelmezte és hoz-
ta egymdssal vonatkozdsba a nemzetkdzi és hazai szakirodalom, valamint in-
tézményi keretek kozott folyd sajat kutatdsainak eredményeit. Egy évtizeden
keresztiil vizsgdlati eredmények, publikdcidk tucatjai jelentették azokat a
tégldkat, amelyekb6l a mostani épitmény felépilt. _

Ezekkel értékesen gyarapitotta a neveléstudomdnyi problémak megkdzelité-
si és megolddsi lehetdségeit. Nevezetesen:

— bizonyitja, hogy az iskolai belsd torekvések milyen sok szdlon fiigg-
vényei a szikebb és tdgabb tdrsadalmi kirnyezetnek,

— a hagyomanyosan: értelmezett nevelési helyzetek és hatdsok rendszerét
egy erdtel jesen tagolt szocidlis rendszerben, az iskolai szervezetben teszi
vizsgdlat tdrgydva, s ezzel 4rnyalja, gazdagitja a pedagdgiai hatdsrendszer
tartalmit,

— az interdiszciplinaritds gyakorlati megvaldsitdsdra konkrét példédt
nyGjt. '

Végil az obponens megjegyzi, mivel az oktatdsi rendszer tervezése és mi-
kodesének biztositdsa csak részben pedagdgiai természet( mivelet, egy peda-
gégiai szervezetelmélet segitdje, de nem helyettesit6je a pedagdégiai folya-
matok elméletének, a neveléstudomdnynak. Itt minden tdlzds, egyoldalisag,
modernizéldsi sietség csak zavart okozhat. '

Bihari Mihdly opponens bevezetésként ramutat arra, hogy Kozma Tamds dok-
tori értekezésének elsd része Osszefoglalja a fobb szervezetkutatdsi irdny-
zatokat és azok megjelenését a pedagdgiai szervezetkutatdsban, a masodik
részben a szerzd az iskolat mint a tdrsadalmi tanulds tdrténelmileg intézmé-
nyeslilt specidlis rendszerének alapegységét vizsgdlja. Az iskolai szervezet
szocioldgidjat az iskola mint szocidlis rendszer, mint mikddd szervezet és
mint fejlédé szervezet egységében fejti ki. A dolgozat harmadik részében az
iskaldt kiornyezetével dinamikus kolcsbnhatdsaban, a kornyezet sziikségletei-
re reagdld, az azokat oda-vissza kozvetitd és meghatdrozd érdekviszonyokra
és a telepllési viszonyokra, illetve ezek vdltozdsaira figyelve vizsgdlja a
szerz6. A dolgozat negyedik részében az iskolarendszer mint legtdgabb rend-
szerkeret mikodését, irdnyitdsat és fejlesztését elemzi a szerzd.

Ez a szerkezet logikus, vildgos és a gondolatmenet kifejtését eldsegitd
felépitést ad a dolgozatnak, egyrészt azzal, hogy az iskoldbdl mint szocjo-
16giai alapegységhbdl indul ki és az iskola és szilkebb tarsadalmi kornyezete,
véglil az iskolarendszer elemzése felé halad. _

A kifejtésnek ez a tdguld rendszere raépil a tdrsadalmi tanulds folyamax
tanak, a meglévd és a megtervezendd, elérendd, kifejlesztendd iskolarendszer-

re vonatkozd gondolatmenetre.
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Az opponens a dolgozat Uj tudomdnyos eredményeit az aldbbiakban latja:

— a "tdrsadalmi tanulds" folyamatdnak elméleti kidolgozdsa, ennek a bo-
nyolult tdrsadalmi folyamatban a makroszociolégiai és rendszerszemléletl e-
lemzése,

— az iskoldban intézményesiilt tdrsadalmi tanulds makrotdrsadalmi folya-
matok d1tal determindlt mechanizmusainak az Osszefoglalé bemutatdsa,

— az iskolarendszer mint térsadalmi alrendszer leirdsa, az iskola belsd
és kiilsd tdrsadalmi kdrnyezetének és determindlé faktorainak leirdsa,

— az iskolarendszer €s a gazdasdgi alrendszer bonyolult determindcids
kapcsolatdnak bemutatdsa, a tdrsadalmi Gjratermelés folyamataiban kirajzols-
dé munkaeré—szﬁkségleti igények iskolai sziikségletté konkretizalddasanak be-
mutatdsa,

— a politikai rendszer és az iskolarendszer Osszekapcsoldddsa az irdnyi-
tasi és a tervezési mechanizmussal, s ennek komplex feltardsa,

— az iskolarendszer mint érdek-, hatalmi és szervezeti viszanyok, fo-
lyamatok 4ltal determindlt és Atitatott tarsadalmi alrendszer szocioldgiai
osszefiiggéseinek a feltérképezése.

Bihari Mihdly a dolgozat eredményeit abban 1dtja, hogy jelentds lépést
tett a pedagdgiai szervezetszocioldgia megalapozasa felé, megmutatta a tanu-
14s, az iskola, az iskolarendszer elemzésének egy Gj, elméletileg termékeny
szemléleti, vizsgdlati lehetOségét, magas tudomdnyos szinvonalon, érvelve,
elmélyiilten elemezve a tdrsadalmi valdsag taldn legbonyolultabb dimenzidjdt.

A doktori értekezéssel kapcsolatos birdldi megjegyzése egyrészt az, hogy
elnagyolt a tudomdnyos irodalom feldolgozisa, ismertetése és értékelése a
kitGzott célhoz viszonyitva. Ilyenek a rendszerelméleti felfogédsok és fogal-
mak mégyarézata, elmaradia szervezet, a csoport, a stdtus és a szerep szoci-
olégiai fogalmainak elemzése, illetve arra utalds, hogy a szerzd a kiilonbdzd
felfogdsok kozul melyiket és miért vdllalja. A dolgozatban az. igényes, elmé-
lyiilt és meggy6z6 szocioldgiai elemzések kizé olykor spekulativ, szinte sem-
miféle elméleti vagy gyakorlati érvanyaggal ald nem tdmasztott részek is ke-
riiltek. Sajnos a szerz6 nem mindig kozvetitette a szociolégiai fogalomrend-
szert kelld elmélyiiltséggel és egyértelmiséggel. Kivdnatos lett volnha, hogy
a szerzd a szocioldgiai vitdkban 4lldst foglaljon abban, hogy szerinte mi a
csoport, kiilonosen akkor, amikor az iskola csoporttagoltsdgdt részletesen e-
lemzi; s tobb félreértésre adhatd megdllapitds taldlhatdé akkor, amikor az
dltala alkalmazott szocioiégiai fogalomrendszert pedagdgiai jelenségek ar-
nyaltabb leirdsdra, értelmezésére haszndlja. Ugyanakkor meglehetbdsen pontat-
lanul és kovetkezetleniil haszndlja a szerzd a szocioldgia j6l1 ismert és kel-
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lden definialt fogalmi appardtusdt a cselekvések és a szervezetek funkciong-
lis hatékonysagdt illetéen. Orvendetes viszont, hogy a szerzd jelentds meny-
nyiségld szocioldgiai felmérésre, empirikus anyagra tdmaszkodva érvel, de-
monstrdl, bizonyit.

Bihari Mihaly tdsszefoglaldjdban kifejtette, hogy Kozma Tamds disszertd-
ciojat igényes vdllalkozdsnak, egy tudomdnydg fejlddése szempontjdbsl szem-
1életformdld erejinek tartja. A pedagégiai szervezetelmélet kimunkdldsahoz
— hibdival, leegyszer(isitd megolddsaival egylitt is — komoly hozzdjdrulss. -
Kiérlelt és érvekkel kellGen aldtémasztott dj tudomdnyos eredményeket ért el.
Inspirdld és megerdsitd szerepe lehet mivének abban, hogy a pedagdégiai kuta-
tasokban erdstdjon az igényes és szakmailag kiérlelt szaocioldgiai szemlélet,
modszertan és érvelési metddus.

Kozma Tamds opponensi véleményekre adott vdlaszédban kitért arra a birdls
kérdésre, hogy a tdrsadalmi tanulés: munkahipotézis vagy ideologikus foga-
lom? Egyetért azzal, hogy ezt a fogalmat kivetkezd munkdiban kritikusabban
fogja alkalmazni, a birdlattal egyetért. Tobb birdlé megjegyzés hangzott el
az iskoldval mint szocidlis rendszerrel foglalkozé fejezettel kapcsolatban.
A jellt itt arra mutatott rd, hogy az iskolai szervezetkutatdscknak az a
szintje, ameddig eljutott, s amit ©sszefoglalt, valdjadban torzd, s mar ko-
rabban latta, hogy az iskola mint szocidlis rendszer Valéjéban nem tarhaté
f6l az iskola falain beliil maradva.

A szervezetkutatds fogalomrendszerével kapcsolatos birdlattal kapcsolat-
ban a jeldlt vézolta} hogy a hetvenes évek iskolai szervezetkutatdsa itthon
is, a kulfoldi szakirodalomban is Gj volt. Az 4dltala feldolgozott irodalom
ink&bb szervezetkutatdsi inditvényokat tartalmazott az iskoldrél, mint szer-
vezetkutatsi eredményeket. Ezért dgy vélte, jogos dgy ismerkedni a szerve-
zetkutatdssal, hogy mindjsrt kiprébdlja az ajanlott eszkozoket. Igy a kate-
géridk alkalmazdsa tlikrozi a kutatdi elbizonytalankoddst, a késodbbi ponto-
sitédsck és tovabbfejlesztések ellenére.

Az iskolai érdekviszonyokkal kapcsolatos birdléi megjegyzéseket a Jjeldlt
elfogadta, s beszdmol az értekezés benydjtdsa utan lezart kutatdsairél, a-
melyben a felvetett hiényosségokat mar potolta. E vizsgdlatok a kozéptavd
tervezés mindkét szintjén jol mutattdk, hogy a tervezési folyamatok ebben az
iddszakban mindinkdbb érdekegyeztetd eseménysorozatta kezdtek‘étalakulni. A-
mib8l az kdvetkezik, hogy az oktatdshoz fGz6dG érdekek dltaldnos deklardld-
sdn tl — aminek fontossdgdt az opponensek nem vontdk kétsegbe — a Jjovében
minden bizonnyal a tervezgési folyamatok behatd vizsgdlata vdlik fontos ér-
dekkutatdsi tereppé.
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Kozma Tamds elismeri opponenseinek igazdt: a pedagégiai szociolégia prob-
lémakdrének valédi szintézise mindenkepp megirdsra var, szeretné a jovobeni
kutatomunkd jdban ezt elvégezni.

A nyilvédnos vitaban az aldbbi vitatott kérdések meriiltek fel:

— a pedagégia hagyomdnyos fogalomrendszere. A nevelés tarsadalmi funk-
cidi;

— 3 szocializdlt tanulds fogalmdt nem sikeriilt még megnyugtatdan kiala-
kitani a neveléstudomdny, a szociolégiai tudomdnynak;

— az interdiszciplindris megkozelités és a kommunikdcidé jelentdsége,
szerepe a tdrsadalmi tanuldssal kapcsolatban;

— néhany tudomdnyos kategdria: a tarsadalmi tanulds, szerep, status,
pozicid értelmezése;

— egy-egy alkalmazott mddszer metodoldgiai megalapozottisdga.

A jelolt a felmerilt kérdésekre részletes, kimeritd és elfogadhatd véa-
laszt adott. _ g

A birdlébizottsdg zart ilésén a dolgozat (j tudomdnyos értékeit az aldb-
biakban jeldlte meg: ’

1. Nagy dttekintbképességgel rendszerezte évtizednyi kutatdsi eredménye-
it. Osszefiiggésbe hozta a hazai és a nemzetkizi szakirodalom tanulsdgaival:
uttord munkdt végezve az oktatdsszocioldgia hazai intézmenyesitésevel.

2. A "tdrsadalmi tanulds" folyamatanak elméleti kidolgozdsa, ennek a bo-
nyolult tarsadalmi jelenségkirnek a makroszociolégiai ¢s rendszerszemléletd
elemzése komoly eredménye 'a disszertdcidnak, még akkar is, ha ennek a kate-
gorignak a kidolgozdsa tovdbbi tudomdnyos viték eredménye kell hogy legyen.

3. Kilon.érdeme a dolgozatnak, hogy az iskolarendszert a tdrsadalom egé-
sze feldl kozeliti meg, beledgyazva a gazdasdgi-tarsadalmi, az urbanizdcids
és kiozigazgatdsi, a politikai folyamatok egészébe. E komplex megkizelités a
hazai oktatdsszocioldgia és a neveléstudominy szempontjdbél egyarant termé-
kenyitdnek bizonyulhat.

Fentiek alapjan a birdlébizottsdg titkos szavazdssal javasolta a neve-
zett részére a neveléstudomdnyok doktora tudomanyos fokozatot, melyet a TMB
plénumdnak Ulése a nevezett részére odaitélt.
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