SALAMON ZOLTANNE

A PEDAGOGUS-TOVABBKEPZES SAJATOS PROBLEMAI
A 70-ES 80-AS EVEKBEN

A kozoktatds és a felsOoktatds fejlesztésének immdr jévdhagyott programja, valamint
az oktatdsrél sz616 torvény és a végrehajtdsarél rendelkezd minisztertandcsi rendelet —
remélhetGen — rovid idon belili kodifikdldsa szdmvetésre készteti mindazokat a szak-
embereket, akik felelGsséget éreznek az oktatdsiigyért, s ezen beliil a pedagégus-tovibb-
képzés komplex rendszerének — mdr hosszu ideje vajidé — bevezetéséért. A pedagdgu-
sok tovdbbképzésének jelentSségét nem kivinjuk eltilozni, de vigy véljiik, hogy korsze-
risitése — mds értelmiségi pdlydkhoz viszonyitottan is — fontos kovetelmény, mert a
pedagégushivatdsnak nemcsak velejir6ja, de dontd tényezsje. S bdr a felszabaduldstol
napjainkig szdmos értékes kezdeményezés tortént és jelentSs eredmények sziilettek e
terilleten, a pedagégus tovdbbképzés iigyének fejlddése mégsem mondhaté egyenesvo-
nalinak.

Most, hogy — magas szinti dontés nyomdn — kiisz6bon 4ll a pedagbgus-tovibbképzés
korszeriisitése, gy itéljiik, hogy indokolt szimba venni azt: meddig jutottunk eddig?
Hiszen kivdnatos, hogy a korszerlsités sordn az eddigi tovibbélésre mélté kezdemé-
nyezések megmaradjanak, tovidbbfejlédjenek. Ugyanakkor a pedag6gusok tovibbképzé-
sének teljes kordi, komplex, de a feltételeket redlisan figyelembe vevs rendszerének ki-
alakitdsdra kell térekedni.

E tanulmdny keretében azért foglalkozunk a 70-es évek sajdtos problémdinak bemu-
tatdsdval, mert a 109/1969-es miniszteri utasitis nyomdn vélt dltaldnossd az a koévetel-
mény, hogy a pedagégusoknak valamilyen médon mindig tovdbb kell magukat képez-
niik, s megdllapitdst .nyert, hogy ,,...a pedagégusok tovibbképzése a kozoktatispoli-
tika legfontosabb eszkOze a szocialista kozoktatdsiigy feladatainak megolddsihoz”. A
jelzett iddszakban a tovdbbképzés intézményes feltételei koziil létrejottek a tovibb-
képzési kabinetek. Szdmos pdart és dllami dontés, s kiilonosen sok dontés-tervezet szii-
letett, amelyeket a pedagdgusok széles kdrben megvitattak. E vitdkon elhangzottak és a
sok helyen megvalésult helyes gyakorlat jelentds tdimpontokat adhatnak a jové tervei-
nek kialakitisshoz. Eppen ezért a szerz6 — mivel az adott id6szakban kézremikodott e
tirsadalmi vitdk szervezésében és a kialakult vélemények elemzésében — fontosnak litja
Osszefoglalni f6bb tapasztalatait, és mivel e témdb6l 1984-ben doktori értekezést irt,
sajat gondolatait is megfogalmazni.
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1. Vitdk a pedagogus-tovibbképzésrl 1969 és 1975 kozott

Az MTA Szociolégiai Kutaté Intézetének és a FGvérosi Pedagégiai Intézet munkatdr-
sainak 1970—71-ben A pedagégusok helyzete és munkdja c. témakorben végzett vizsgd-
latdban, majd az 1972-es oktatdsi parthatirozatban megdllapitdst nyert: ,,a pedag6gusok
munkdjaval még ma sincs 6sszhangban tdrsadalmi, erkélcsi, anyagi megbecsiilésiik. A ve-
lik szemben timasztott kovetelmények novekedésével nem tartott 1épést munkafeltéte-
leik javitdsa”.

A jelenleg érvényben levs taniigyi rendelkezések tilsigosan megkotik a pedagégusok
kezét, sziikre szabjdk Ondllésigukat. S mikdzben évek Gta érzékelhetd problémaként,
sz6 van a pedagégusok képzésének, felkésziiltségének differencidltsigir6l — mely valé-
sdgos presztizsiiket is nagymértékben befolydsolja —, tovibbképzésiik terén nem t6rténik
lényeges elGrelépés. Mig ,az iskolai életet tilszabilyozottsig jellemzi, a pedagégusok
tovibbképzése tekintetében azonban a sziikséges mértéki szabdlyozottsdg sincs meg” —
dllapitotta meg tobbek kézott az 1972-es oktatdsi parthatirozat. Eppen ezért feladatul
tiizte ki azt, hogy ,Ki kell alakitani a pedagégus-tovibbképzés szervezett, vonzé, a leg-
jobb szakemberek részvételével megval6sulé rendszerét. A tovibbképzés formdi igazod-
janak az iskolai élet kovetelményeihez és a pedagdgusok elfoglaltsigihoz. Meghatdro-
zand6 id6kozonként, minden pedagégusnak kotelezGen részt kell vennie tovibbképzés-
ben. A tovdbbképzési kotelezettség teljesitése a magasabb fizetési fokozatba torténd
1épés feltétele legyen.”

A hatdrozat azt mondta ki, hogy a tovibbképzés a fels6foku oktatdsra épiilve, annak
szerves folytatdsaként funkciondljon, mivel a szervezett tovdbbképzési formdk koziil ez
a legjelentGsebb, ugyanakkor a posztgradudlis tovdbbképzés mutatja a legnagyobb elma-
raddst. A hatdrozat az iskolai vezetSk, a kdzoktatdsi felligyelet és az igazgatisi dolgo-
26k neveléstudomdnyi tovabbképzésének sziikségességét is hangsiilyozta.

E pidrthatdrozat nyomdn szilletett az dllami oktatds fejlesztésére vonatkozé
2021/1972. (IX. 3.) Mt. szdimd hatdrozat, amelynek 1/f. pontja szerint: ,,A Miniszter-
tandcshoz elGterjesztést kell tenni a pedagdgusok képzési és tovibbképzési rendszerének
szabdlyozdsdra.” Sajnos a tovdbbképzési rendszer egészét itfogd szabdlyozds — bdr en-
nek tobb tervezete elkésziilt — csak 1984-ben keriilt a Minisztertandcs elé.

1973 jiiniusdban a Miivel6désiigyi Minisztérium Egyetemi és Foiskolai FGosztilya
,»Tdjékoztaté jelentés”-ben elemezte az elmult évek munk4jit és meghatdrozta a kévet-
kez$ tanévi feladatokat. A fenti dontések ellenére a pedagbgusképzd intézmények
posztgradudlis tovdbbképzésével a jelentés alig foglalkozik. Ennek magyardzatdul
Miklosvdri Sdndor cikke szolgdlt, a Pedagégusok Lapja 1973. oktéber 8- szdmdban,
amelyben a meglévd és ndvekvS pedagégushidnyrél, a képesités nélkili pedagégusok
gyarapodé szdmdrél szolt, félve a mindségileg nem megfelelS levelezd képzés nagyars-
nyu bivitésétsl.

A gyakorlatban azonban a 109/1969-es MM utasitds alapjin a felsGoktatdsi intézmé-
nyek — bér kis 1étszémot fogadva — mdr végeztek tovdbbképzési tevékenységet. Errél
irt Koncz Ldszlo a Pedagégiai Szemle 1973. mdjusi szdmédban, az augusztusi szdimban
pedig Bodo Ldszlo foglalkozott a képzés és a tovibbképzés tartalmi és médszertani egy-
misraépiiltségének kérdéskorével. Allist foglalt az 6nkéntesség és kotelezség targyarol
mintegy mésfél évtizede foly6 vitdban is — a kotelezGség mellett.
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A pedagégiai folydiratok 1973. évi szdmaiban més szerzdk is sokat foglalkoztak a
pedagogus-tovabbképzés helyzetelemzésével, a tovibbfejlesztésére vonatkozé elképzelé-
sekkel. Ezek alapjan az dllapithaté meg, hogy a legjelentSsebb eldrelépés a komplex
gyakorlati szemindriumok terén tortént. A cikkirdk a jovo utjanak a képzés és a tovibb-
képzés kozelitését, szervesebb egységének megvaldsitisat tartottdk. Komolyan birdltdk a
pedagogiai vezetSk felkészitésével, tovabbképzésével foglalkozé — nagyon is kiilonbozs
szinvonali — tevékenységet. Felhivtik a figyelmet az Iskolatelevizié tovibbképzd sze-
repének jelentSségére. Keresték az MLEE formdinak rendszertani helyét, funkci6jit a
pedagdgusok ideologiai tovibbképzésében. Ugy értékelték, hogy 1969 6ta a tovabbkép-
zés teriilleti munkdjdban a megyei kabinetek révén szillettek eredmények, s mint ahogy
a Fdvérosi Pedagégiai Intézet példdja mutatja — indokolt lenne azok intézetté fejlesz-
tése. A szakcikkekben és a kiiléonboz6 pedagégiai forumokon egyodntetiien megfogal-
mazédott az a vélemény, hogy a korszeriibb tovibbképzési rendszer kiépitése megko-
veteli a kozponti irdnyitdst, a hatdrozott utasitdsokat, dllisfoglaldsokat, ajanldsokat, va-
lamint a kozponti és a teriileti irdnyitdsnak, illetve a tovdbbképzési rendszer tobbi ele-
mének ésszerii munkamegosztisit, egyiittmiikodését.

1974 janudrjdban széles korii vitdra keriilt a M{vel6dési Minisztérium 4ital készitett
el6terjesztés Korszeriisitési javaslat a pedagégusok képzésének, tovibbképzésének és mun-
kéba dllitisdnak rendszerér6l cimmel. A vita, de maga az elGterjesztés is megdilapitotta,
hogy ,,A pedagbgusok tovibbképzésének rendszere, szervezete, feltételei — az 1969-ben
megjelent MM utasitds ellenére — alapelveiben nem kellGen tisztdzott, rendszere anarchisz-
tikus, szinvonaldnak hatékonysdga er6sen kérdéses. Emellett a pedagogusok tovabbkép-
zésben valo részvételének feltételei nem biztositottak, és az eredményes részvétel meg-
felel elismerése sem megoldott.”

A vitidban résztvevek egyértelmien elfogadtik, hogy a szervezett tovibbképzés alap-
elve a jovSben az, hogy azt megfelels pedagégusképzd intézmény végezze. Abban azon-
ban mér kevésbé volt egyetértés, hogy a pedagégusok szdmira miikddésiik meghatdro-
zott id6kozeiben — f6ként, hogy milyenekben — kotelez$ legyene a tovibbképzés
avagy sem?

A 109/1969. MM szdmi utasitdsban foglaltak tovdbbfejlesztéseként, féként a peda-
gogusképzd intézményekre épils, de a kutatdst is tovdbbképzd munkdnak tekints for-
mdkra szillettek e tervezetben javaslatok. Emellett kiemelt hangsilyt kaptak még a ko-
vetkezOk is: a vezetSk kétéves — megbizdsuk idGszakdban kezd6dé — kotelezd tanfo-
lyama, idGszer(i oktatdspolitikai konzultdcidk, vitdk, valamint ideoldgiai és szakmai cél-
tanfolyamok. A vitikban résztvevgk indokoltnak littdk volna a megyei tovibbképzési
intézmények munkdjinak pontosabb szabdlyozisit, intézetté fejlesztésiiket. S mindenki
egyetértésével taldlkozott az a javaslat, hogy j6jjon 1étre az érdekelt fohatésdgok és a
Miivel&désiigyi Minisztérium egyuttmiikodését titkrozs, a pedagbgus-tovibbképzés egy-
séges rendszerét szabdlyozd utasitds. Hasonléképpen vélekedtek a Kozponti Pedagégus
VezetGképzd Intézet 1étrehozdsival kapcsolatban.

Az 1974. évben a tovabbképzés egyértelmiibb és dinamikusabb kdzponti irdnyitdsira
megalakult az Orszdgos Szakfeliigyeleti és Tovabbképzési Intézet (réviden: OSZTK).
Ezzel a szakmai irdnyitisnak kedvez&bb feltételei teremtSdtek meg.

Ugyanebben az évben megjelent a 129 208/1974. MM iélldsfoglalds a megyei tovdbb-
képzési intézet (kabinet) feladatairl, mikodésérSl és kapcsolatair6l. Eszerint az ,,a
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nevel6-oktatémunka kozépszintd irdnyitdsiban, szabdlyozdsdéban mint intézmény vesz
részt, s nem rendelkezik utasitdsi jogkorrel’’, szervezetileg pedig a megyei mivel6désiigyi
osztdlydnak — lényegében feliigyelGkbol 4116 — iskolai csoportjdhoz kapcsolédik. Dolgozéi
azonban nincsenek tandcsi dllomdnyban.

Az Alldsfoglalds sokirdnytian hatirozta meg az intézmények feladatit és belsS szer-
vezetét. Javaslata alapjdn dltaldban a kovetkezd szervezeti egységek jottek létre: pedagé-
giai, oktatdstechnikai, gazdasdgi csoport; pedagégiai konyv- és (vagy) filmtdr. Rendezte
az intézmény kapcsolatit az OSZTK-val és — a nemrég létrejétt — Orszdgos Oktatds-
technikai Ko6zponttal (OOK), valamint a szakfeliigyelettel. Az illdsfoglalds érvényesitése
azonban — mint err6l Kelemen Elemér a Pedagdgiai Szemlében 1975 oktéberében meg-
jelent tanulmdnydban rovid értékelést nyijtott — nem volt kivetkezetes. Indokolatlanul
nagyok voltak a személyi és tirgyi kiilonbségek; helyileg szabdlyozott vagy szabilyozat-
lan volt a szervezeti és miikddési rend; rendezetlenek a ndvekvd munkakapcsolatok.

Négy év alatt a kozponti irdnyitisban is viltozdsok torténtek. Az 1969-es alaputasi-
tds €s az 1974-ben megjelent ,Alldsfoglalds” az OPI-t és az OSZTK-t, tovibbd az OOK-t
jelolte meg a tartalmi irdnyitds forumaiként. Ezekhez csatlakozott a kés6bbi 105/1976.
(M.K.1.) OM utasitdssal létrehozott OM Vezet5 és Tovibbképzd Intézet. IdGkdzben
megsziint az OSZTK, s az OPI ujjaszervezett Tovibbképzési FGosztilya vette fel a kap-
csolatot a megyei intézményekkel. Az OPKM is kapott feladatokat a pedagégus-tovabb-
képzés bizonyos teriiletein.

2. A pedagogus-tovibbképzés kérdése 1975 és 1984 kozott

1975 és 1979 kozott szdmos politikai dontés és vitdra elSkészitett, megvitatott — de
megvalésitdsra nem keriilt — tervezet sziiletett a pedagdgusok tovibbképzési rendszeré-
nek korszer(sitésére.

Az MSZMP Agiticiés és Propaganda Bizottsdgdnak 1975. november 18- iilése a peda-
gégus-tovabbképzés korszeriisitését a tartalmi munka fejlesztésének egyik f6 irdnyaként
jelolte meg.

‘Ugyanebben az évben keriilt szakmai férumok és a széles korii kozvélemény elé vita-
anyagként az OM dltal kidolgozott ,Javaslat a pedagégusok tovdbbképzési rendszeré-
nek fejlesztésére. Ez ismét megfogalmazta azt, hogy — s ezzel a vitdkban részt vevSk
egyetértettek — ,,a pedagégusok tovibbképzése kozoktatdspolitikink, nevelésiigyiink
fejlesztésének egyik legfontosabb eszkoze”. A dokumentum sokoldalian megvilagitotta
a pedagégus-tovibbképzés céljat. Alapelveknek a kovetkezSket emlitette: a pedagégus-
képzés és a tovdbbképzés tartalmi Osszehangoldsa; kotelez6 részvétel; a tovabbképzés
mint az anyagi-erkolesi elismerés feltétele; a pedagdgiai vezetdk szervezett és rendszeres
tovdbbképzése. A formdk tekintetében nem javasolt ujakat, csak a meglévdk tartalmi
munkdjinak javitdsat.

A javaslat vitdjdban az fogalmazédott meg, hogy a kozoktatds rendszerében haté-
konyabban és dsszehangoltabban funkciondld, ,.emberszabasibb” tovibbképzést igényel-
nek a pedagégusok. (Koznevelés, 1975. 17.) Ismét felvetGdtek a tovabbképzés oktatds-
iigyi irdnyitdsinak korszer(isitését, médositdsit, fejlesztését igényls javaslatok is. A pe-
dagégusok kritikusan széltak a taniigyigazgatisban miikéds feliigyeleti csoportok tevé-
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kenységérdl és kérték ezek funkcidinak felilvizsgilatdt, munkdjuk ardnytalansdgainak
korrekciéjit is. Megerdsitették, hogy a tovdbbképzést teriileti szempontbdl heterogeni-
tds jellemzi, és az intézmények egységes elvek szerinti fejlesztését javasoltdk.

A pedagdgus-tovibbképzés eredményei és problémdi 1976 folyamdn ismét vitdk per-
gotuzébe keriiltek. Az MSZMP Agiticiés és Propaganda Bizottsiga 1976. dprilis 13-
ilésén a pedagdgusok szakmai és politikai-ideolégiai tovabbképzési rendszerének korsze-
risitésével foglalkozott. Az iilésre késziilt jelentés szerint a pedagégusok tovibbképzése
a kovetkez6 néhdny évben az addigi keretek kozott, de magasabb szinvonalon fog tor-
ténni. Javaslat szilletett arra nézve, hogy az OM foglalkozzon a tovibbképzés fejleszté-
sével.

A dokumentum a korszerisités f6 irdnyait a kovetkezGkben hatdrozta meg: ,,A to-
vabbképzési rendszer korszerlsitésében abbdl kell kiindulni, hogy a tovabbképzés a
pedagégus munka szerves része. Meghatdrozott esetekben, példdul vj tantervek beveze-
tésekor, kiemelkedGen fontos kozoktatispolitikai dokumentumokkal kapcsolatban kéte-
lez&vé kell tenni, dltaldban tervszeriibben, az igényeknek megfelelden differencidltabban
kell folytatni. Nagy figyelmet kell forditani a politikai toviabbképzésre. A vezetd beosz-
tdsi pedagégusok politikai tovdbbképzését tovdbbra is a partoktatds keretei k6zott cél-
szerl megoldani. A tovdbbképzési rendszer korszeriisitése sordn hangsilyozni kell az
onképzés, illetve a tudomdnyos munka fontossigit. Biztositani kell, hogy a szervezett
tovibbképzés ne a pedagdgusok éves szabadsiginak rovédsdra torténjék. A pedagdégusok
erkolesi, anyagi elismerése a végzett munkdn alapuljon. Az Agiticiés és Propaganda Bi-
zotts4g ajdnlja az OM-nak, hogy a tovdbbképzési rendszer korszer@isitésére irinyulé doén-
tés elott kérje ki a Pedagégusok Szakszervezete, valamint a gyakorlé pedagégusok vé-
leményét.” '

Ezt kovetSen a korszerisités elveit magasrangi minisztériumi-akadémiai k6zos bi-
zottsdg vitatta meg. Majd elkésziilt ,,Az oktatdsi miniszter ... (1976) M;K; (...) OM
szédmu utasitdsa (tervezet) a pedagégusok tovdbbképzésérGl.” A tervezetet a Pedagégu-
sok Szakszervezete és mds szervek irdnyitdsdval tobb szdz pedagigus és tovabbképzési
szakember vitatta meg, és az OM mintegy hetven szervtSl kért szakvéleményt.

A pedagégusokkal folytatott vita sok megszivlelend6 gondolatot hozott felszmre
Ezek koziil a legfontosabbak:

— A tervezetbdl nem vildgos a pedagégus-tovibbképzés tavlati fejlGdésének irdnya;

— Felemdsan fogalmaz a tovibbképzés Onkéntessége, illetve kotelezGsége kérdésében;

— Sokan gy vélekedtek, hogy a magasabb képesités megszerzése a pedagéguspilya
nyitottsdginak egyik feltétele. Igy el kellene ismemi, hogy a tovibbképzés egyik for-
méja a magasabb képesités megszerzése;

— A tervezet a tovibbképzés irinyitdsa kérdésében nem foglal hatirozottan alldst.
Folmeriilt azonban, hogy létre kellene hozni a tovdbbképzés minisztériumi koordinéls
szervét, vagy kijelolni legaldbb ,egy felelds személyt” erre a feladatra,

— A tervlebontdsos médszer az egyes pedagigusok Osszefiiggésében a merev végrehaj-
tds veszélyét hordozza, a pedagdégusok egyéni vilasztdsira alapitott tervezés pedig az
irdnyitds esetlegességét eredményezheti;

— A képzés és tovabbképzés tartalmi Osszehangoldsit csak kivdnsig szintjén fogal-
mazza meg a tervezet,
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— A tovdbbképzés irdnyitdjdul merészség csak az OPI-t kijelSlni. Az OPI-nak a tovabb-
képzésben feltétleniil egyiitt kell mikodnie a felsGoktatési intézményekkel az OPKM-mel,
a Tankonyvkiaddval stb.;

— A pidrtoktatds keretein kiviil az dllami tovibbképzésben is fontos lenne ideoldgiai
kurzusok szervezése;

— Szilkséges lenne tovdbbképzési formdnak tekinteni példdul a doktori disszerticiét,
a kutatShelyekhez kapcsolédé, szervezett tudoményos munkdt.

Az utasitds-tervezettel az egyeztetd partnerek nem értettek egyet. LegdontGbb érvik
az volt, hogy az a kiilénb6zd intézménytipusokban taniték (pl. a szakmunkdsképzd in-
tézetekben oktatok) egészét nem fogja at, és a kotelezGség pénziigyi megvaldsitdsinak
feltételeirdl nem rendelkezik. Az utasitds inkdbb irdnyelv jellegli. Végil is a Miniszter-
tandcs Tandcsi Hivatalinak véleménye zirta le a vitit, amely a 2021/1972. (IX. 3.)
minisztertandcsi hatdrozat mdr idézett i/f. pontjira hivatkozva azt javasolta, hogy a
tovdbbképzésben érintett fGhatdsigok az OM irdnyitisival készitsenek egy kozés minisz--
tertandcsi elGterjesztést, amely — a hivatkozott dokumentumok szellemének megfelelGen
— valédi Osszefiiggéseiben szabélyozza a tovibbképzés alapelveit, szervezeti formdit, ird-
nyitdsit, szervezését, bér- és munkaiigyi feltételeit, koltségkihatdsait.

Az Oktatdsi Minisztérium 1977 janudrdban — mdr til a pedagégusokkal folytatott
széles kord vitdkon — nyilvdnossdgra hozta az dltaldnos és kozépiskolai tantervek beve-
zetési litemére vonatkozé elképzeléseit. Ennek keretében kiilon foglalkozott a pedagé-
gusok felkészitésének kérdéseivel. Az OM instrukciéi alapjdn ~ mdig élGen — elkésziil-
tek az OPl-ban a minden tanévre és iskolatipusra vonatkozé tigynevezett szervezési ter-
vek a pedagégusok felkészitésének évi feladataival kapcsolatban. E tervek — a doku-
mentumok bevezetésének iiteme szerint — a kozponti vezetS feliigyelSi és a megyei
munkakozosségvezetdi tanfolyamok formdit, tartalmdt s a résztvevdk korét tartalmaz-
tak, valamint kitértek a neveldtestiileti- é&s munkakozosségi keretben torténd felkészités
forrdsaira, javasolt szervezeti formdira és médszereire.

A terv mellékeli az Iskolarddié tovdbbképzéssel foglalkozé addsainak idGpontjit és
felhivja a figyelmet arra, hogy az addsok magnészalagjai a megyei tovdbbképzési intéz-
ményekbsl kolesonvehetSk. Az Iskolatelevizié tematikija kiadviny formdjdban hozzi-
férhetd. —

A szervezési terv természetesen csak a munka keretét szabta meg, de a kovetkezd
években ez szolgdlt alapul a pedagégusok felkészitéséhez. Az OPI gyorsitott menetben
készitette el tantervi, dltaldnos pedagdgiai itmutatéit, a tantdrgyi felkészitési terveket
(matematika, irodalom), s a tantdrgyi felkésziilés Gtmutaté fiizeteit. S bar igaz, hogy
ezek nem idGben készilltek el, s nem minden pedagégushoz jutottak el, de ha végig-
gondoljuk tovibbképzésiink torténetét — még igy is az dllapithaté meg, hogy minden
el6z5 ,,iskolareform’ segédanyag-elldtottsagdnal jobb volt ez a tevékenység. ‘

A pedagégiai folyéiratokban, a mddszertani lapokban, a megyei kabinetek kiadva-
nyaiban 1977 és 1979 koz6tt nagyon sok olyan cikk, tanulmény jelent meg, amelyek a
felkészit6 munkit segitették. A Koznevelés Tovibbképzés rovata, amelynek szervezgje
az OPI és az OMVTI, részletesen foglalkozott és foglalkozik a. tananyagvaltozdsokkal,
az 4j tankényvek bemutatisival és azok felhaszndldsi lehetGségeivel, az 1j dokumen-
tumok bevezetésének oktatdsi-nevelési tapasztalataival, elemzi a megyei tovdbbképzési
intézmények tevékenységét és segitséget nyijt az iskolai tovdbbképzésekhez.
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Az 1976-ban létrejott OMVTI induldsdtél kezdve sokat tett az oktatdsiigyi dgazat
fels6- és kozépszintli vezetSinek tovdbbképzéséért. Az intézet programjiban kezdettdl
fogva kiemelt szerepet kapott a megyei tovidbbképzési intézetek (kabinetek) vezetSinek
képzése, tovabbképzése. Kezdeményezte az egyetemi és fGiskolai hiroméves kiegészits
pedagdégiai vezetési szakok kisérleti programjdnak kimunkdldsit. A tematikdban, majd —
a megindulé tovdbbképzés — gyakorlatdban helyet kaptak az 4j dokumentumok beveze-
tését segitd pedagdgiai, pszicholégiai, vezetési, szocioldgiai és szakmai kérdések is. Az
OMVTI Téjékoztatd, Tanulmdnyok és Kutatdsok sorozatdban a tovibbképzés és peda-
gégus-tovabbképzés szdmos elvi és gyakorlati kérdése fogalmazddik meg.

Az 1976-0s OM utasitds-tervezet vitdja 6ta egyre inkdbb az a meggy5z5dés alakult ki
a tovdbbképzés — foként teriileti — irdnyit6i korében, hogy az eldrehaladdshoz sziiksé-
ges ugyan a tovibbképzés jogi szabdlyozdsa, a jobb szervezeti és miikodési keretek
megteremtése, a tudominyos haladdssal 1épést tarté folyamatos tematikai korrekcié, de
mint ahogy a pedagdgidban a ,mit” és a ,,mennyi’ fel6l inkdbb a ,kinek” és a ,hogyan”
felé tolédik el az izgalmas kérdések silya, ugyanigy végbemegy ez a folyamat a pedagé-
gusok tovibbképzésének ,,pedagégidjaban’ is.

Tobben rezigndltan széltak arrdl, hogy éveken it energidik nagyobb részét arra for-
ditottdk, hogy a tovdbbképzés rendszerét, killsé kereteit, feltételeit javitsik, az adott
keretek kozdtt j6 tematikai és idGardnyokat alakitsanak ki, kell6 szinten tartsik a
tovdbbképzésben részt vevs pedagégusok korét. S mint azt a megyei tovibbképzési in-
tézetek (kabinetek) tevékenységének dttekintése mutatja, sziilettek is komoly eredmé-
nyek. Mégis — a hetvenes évek végén — a realitdsokkal jobban osszhangban lévGbbnek
és elGbbrevivibbnek tiint a tovdbbképzési tanfolyamokat funkci6jukban, tartalmi és
mdédszertani egységiikben a pedagégusokkal egyiitt kritikusan végiggondolni.

1978—79-ben szémos kritikai elemzés kapott helyet a megyei (fGvirosi) pedagégus-
tovibbképz6 intézetek (kabinetek) kiadvanyaiban. Meszlényi Miklos példdul A megyei
pedagdgus-tovabbképzd intézetek helyzete és mikodése, a fejlesztés \itjai cimd tanul-
ménydban a tovdbbképzés dltaldnos rendjének koncepci6jit hidnyolta: ,,Az Oktatdsi
~ Minisztériumban nincs kiilon szervezeti egység (vagy személy) a pedagégusok tovéibb-
képzését végz6 intézmények irdnyitdsdra. Nincs koordindtora a pedagégusképzést végzs
fels6foku intézményeknek és az OPI-OMVTI-OKK, illetve a megyei toviabbképzs in-
tézetek kozotti feladatmegosztdsnak sem, nem is szélva a Munkaiigyi Minisztérium, a
Mez6gazdasdgi és Elelmezési Minisztérium pedagégus-tovdbbképzést irdnyité és végzs
intézeteir6l.” S bar 1980-t61 a Mivelddési Minisztérium létrejottével a kozponti irdnyi-
tisi rendszer egységesebbé vilt, ugyanez nem mondhat6 el a nehéz és bizonytalan hely-
zetben levd ,hdttér intézmények’ tartalmi irdnyito tevékenységérdl.

A fenti helyzet sajnos napjainkig meglév anomdlidi anndl is inkdbb silyosnak tiin-
nek, mivel 1975 és 1979 kozott szdmos politikai dontés és vitdra elGkészitett, megvita-
tott — de megvalGsitdsra nem kerillt — tervezet sziiletett a pedagégusok tovabbképzési
rendszerének korszer{sitésére.

A realitdsok s az eredmények szimbavétele mellett egyre hatdrozottabban figyelmez-
tettek a pedagégusok a toviabbképzés intézményi feltételeinek egyenlGtlenségére, s mind
a pedagégusképzd, mind a tovibbképzd intézmények munkdjiban meglévs fogyatékos-
sdgokra. Felvetették az idGszer(iségét egy olyan konyvtdri és miiszaki-technikai bézis-
hdlézat kozponti fejlesztésének, amely a tovdbbképzést segiti. Sokan utaltak arra is,
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hogy — az OPI ez irdnyu tevékenységének felszdmoldsa 6ta — nincs megoldva a peda-
gégus-tovabbképzés tudomanyos vizsgilatinak kérdése. Ennek negativ hatdsa egy sor
tartalmi, tervezési stb. kérdésben érzékelhetd is.

Az OM 19776l kettSs tevékenységet végzett: megkezdte a pedag6gusok felkészité-
sét az uj nevelési-oktatdsi tervekre és kidolgozta a pedagdgus-tovibbképzés korszer(ibb
rendszerét. Az OM errdl a tevékenységérol az MSZMP Agitéciés és Propaganda Bizott-
siginak 1979. dprilis 11€n Téjékoztat6 jelentésben szdmolt be, értékelve az 1976—
1979-es idGszakban elért eredményeket és felvizolva a korszertisités elveit.

Az Agiticiés és Propaganda Bizottsig tudomdsul vette a jelentésben foglaltakat,
tobbek kozott azt, hogy az OM a pedagégus-tovibbképzés korszerisitésének elveirsl és
szervezeti formdirdl kialakitott javaslatait 1979. II. félévében — részletesebb éllami
szabdlyozds érdekében — a Minisztertanics elé terjeszti. A Bizottsdg felhivta az OM
figyelmét az Onképzés szerepének novelésére. Arra, hogy a tovidbbképzés korszerfisité-
sének fontos elve az egyes iskolatipusok, szaktirgyak és nevelési terilletek konkrét
kovetelmények szerinti differencidldsa. A Bizottsdg sziikségesnek latta, hogy az OM a
hosszu tavi fejlesztés mellett gondoskodjon a kovetkez6 két-hirom évben esedékes — az
ij tantervekre felkészitG — tovdbbképzési tervek szinvonalas megolddsirél. Ajénlotta,
hogy a korszerfisitési tervezetet pedagégusok bevondsival dontés elStt vitassdk meg.

Az OMVTI 1978 nyardn ismét elkészitette ,,Az OM ...[1978. (...) OM szimi
utasitdsa’ tervezetét a pedagdgusok tovdbbképzésérdl, amely ismét sokfordulés egyezte-
tési, véleményezési munkdt igényelt.

1978 decemberében A pedagégusok tovabbképzésének szabdlyozdsdra c. elGterjesz-
tést miniszteri értekezlet tdrgyalta. Az elGterjesztéshez kapcsolédott ,,Az oktatdsi mi-
niszter, az egészségiigyi miniszter ...[1978. (...) OM—EiM-MUM. szdmi egyiittes
utasitésa”-tervezet a pedagégusok tovébbképzésér6l s ehhez kapcsolédtak egyéb, jog-
vezményeket. s a bdzisiskoldk helyzetét meghatarozo Jogszabalyl tervezetek és egy rész-
letes koltségszamitds a pedagégusok tovibbképzéséhez. A hatdrozati javaslatok szerint
az OM-nek — az egyeztetési munka elvégzése utin — 1979. mdrcius 15-ig be kell nyj-
tania a pedagégus-tovabbképzésrdl sz616 elSterjesztését a Minisztertandcs iilésére.

A felvet6dd véleménykiilonbségek miatt azonban a minisztérium az idGpontot nem
tartotta be. fgy keriilt sor az MSZMP Agiticiés és Propaganda Bizottsiga elé keriils
1979. dprilisi Tédjékoztaté jelentés megtételére. A Bizottsdg ajinldsa alapjdn szeptem-
berre elkésziilt és az orszdg kétszdztiz oktatdsi intézményében, mintegy Gtezer pedagé-
gus — mellettiik igazgatdk, mivel6désiigyi osztilyvezetSk és tovdbbképzéssel foglalkozé
szakemberek — elGtt keriilt vitdra az OM dltal készitett tervezet.

E tervezet magdba foglalta az 1979 nyardt6l megsziiletett dokumentumok fébb tar-
talmi kérdéseit. Részletesen indokolta a tovdbbképzés korszerlisitését, rovid probléma-
torténeti visszapillantdsban értékelte az elért eredményeket, illetve felsorolta a tobb-
szdri vita tdrgydt képez6 jelenségeket.

A vitaindité a tovidbbképzés két tipusit vazolta fel, amelyek altaldnos elveiiil a kovet-
kezSket jelolte meg:

— A tovdbbképzés legfontosabb célkitlizései: az oktataspohukal feladatok eredménye-
sebb szolgdlata; a nevelG-oktaté munka szinvonaldnak 4llandé emelése; a kordbban szer-
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zett ideoldgiai, szakmai, pedagégiai, pszicholégiai stb. ismeretek kiegészitése, feldjitdsa,
korszerfisitése; ’

— A fenti célok intézménytipusok, szaktdrgyi, szakmai, ifjusdigmozgalmi és egyéb
nevelési terilletek, beosztds, illetve a pedagégusok felkésziiltsége, érdeklGdés szerinti
differencidldsa;

— A pedagéguspilya teljes tartalmdnak lefedése a tovdbbképzés permanens rendsze-
rével;

— E folyamat 6téves szakaszokra bontésa.

— Az egyes szakaszokban kiilonféle tovibbképzési tipusok lehetnek. Igy példéul a
kovetkezok:

a) A munka folyamatdban torténé tovibbképzés (tandcskozdsok, konferencidk, ta-
pasztalatcserék, alkalomszeri megbeszélések, tdjékoztatdsok);

b) szakmai, pedagégiai, pszicholdgiai, médszertani és ideolégiai tovdbbképzések (me-
gyei és orszdgos intézetekben);

¢} a felsGoktatdsban megvalésulé posztgradudlis tovabbképzés (beleértve a szakosité
és a specidlis képzést is);

d) oktatdsi vezetOk tovdbbképzése;

e) a kiillonb6z6 cimek, tudoményos fokozatok elnyeréséhez sziikséges tovabbképzés
(specidlis pedag6gusi, doktori, kandid4tusi cim);

f) iranyitott 6nképzés (kisérletben valé részvétel, publikélds, tankOnyvirds, palyazat,
egyéni és kollektiv innovicids tevékenység stb.).

A felsorolt tipusok egymadsba kapcsol6désa jelenti a tovdbbképzési folyamatot.

Az elsé vdltozatban: a tovidbbképzés munkajogi szempontbdl kotelezs. A kotelezs-
ségen belill vannak elSirt elemek (mint pl. egy-masféléves komplex szemindrium elvég-
zése, mdsfél-kétéves levelezd jellegli posztgradudlis tovabbképzés stb.) és Otévenként
6nkéntesen vilasztand6 formdk (mint pl. metodikai tanfolyam, MLEE szakosit6 tanfo-
lyam, f6iskolai-egyetemi levelez6 szakok stb.), de tovdbbképzésnek tekintendd: a tudo-
ményos kutatémunka, a fokozat szerzése, az dllami nyelvvizsga letétele stb.

A madsodik vdltozatban: a tovdbbképzés csak a mindenkori dj nevelési-oktatdsi do-
kumentumok bevezetése esetén kotelezS. A tovdbbi és kozbiilsé idGszakokban az ot-
évenkénti kotelezGség megmarad. Ezen idGszakokban az elsG véltozat koételezd és On-
kéntes formdibdl a pedagégus alternativan vélaszthat: felkésziiltsége, érdeklSdése és lehe-
tdségei alapjdn.

A vitaindité részletesen foglalkozott a tovibbképzés irdnyitdsdnak, pénziigyi elldtds4-
nak és erkolcsi megbecsiilésének kérdéseivel.

A vitdkat az OM a Pedagégusok Szakszervezete kozremiikodésével, mintegy két hét
alatt folytatta le. Ezen kiviil sok szakember irdsbeli véleményét is kikérte. A vitdk alap-
jén a kovetkezbket lehetett megdllapitani.

A pedagégusok komolyan veszik, ha valéban szdmitanak a véleményiikre. Vitaké-
szen, felelGsséggel nyilatkoztak. Néhdny helyen azonban — a vitdk killonboz6 mdédsze-
rekkel folytak — mivel nem kaptdk meg elSre a vitainditot, azt jelezték, hogy ilyen
korilmények ko6zott nem tudnak érdemben hozzdszélni. A korszerisitést mindeniitt
idoszerilinek tartottdk. '

A tovdbbképzés dltalinos elveit — a korszer(isitési koncepcid és a jogszabilyi alapel-
vek — megerGsitették.
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A vitdban résztvevik véleménye az 1 és a 2. véltozat kérdésében erGsen megoszlott.
Bir a tobbség az 1 véltozatot tdmogatta, sokan széltak a 2. elképzelés mellett. Az
egyik legizgalmasabb észrevételt egy tovdbbképzési intézmény igazgatéja fogalmazta
meg az OM Tandcsi FGosztilya vezetGjéhez irott levelében: ,,Amikor az elmilt évtize-
dekben a kiil6nibozd tervezetekben a tovibbképzés széba keriilt, majdnem mindig szer-
vezete, felépitése, feltételrendszere, esetleg néhdny tartalmi problémdja kerilt elGtérbe.
Ugy tiinik, ezt a hagyomdnyt kovetjik ma is. Pedig a tartalmi, f6leg a metodikai kérdé-
sek elhanyagoldsa ma mdr sokkal nagyobb betegsége a tovibbképzésnek, mint a szerve-
zeti elmaradottsdg (ami persze tény) ... A tovabbképzési rendszer fejlesztéséts] legin-
kdbb azt virjuk, hogy a tartalmi és médszertani feladatok a fejlesztés f6 vonaldba-ke-
riiljenek, mert ez nemcsak a hatékonysdg, de a gazdasdgossdg szempontjdbdl is elkeriil-
hetetlen.

Az eddigi tervezetek egyontetiien a kozéppontba tették a meghatdrozott periédusok-
ban megjelend kotelezGséget . .. Ennek egyetlen indoka lehetséges. Az, ha a pedagégu-
sok tébbsége Onként, az irdnyitds mds tényezGinek hatdsa ellenére sem volna hajlandé
szervezett tovibbképzésben részt venni. Ez azonban — a magam tapasztalata szerint —
nincs igy ... Ilyen koriilmények k6z6tt nem szabad 1ijbol elGvenni a kotelezdségi to-
vibbképzés koncepcidjt.”

A hozzdsz6ldsok tobb olyanféle médositast, kiegészitést javasoltak, amely az 1. és a
2. véltozat kozelitését jelentette. A vita elején néhdnyan a 2. véltozat mellett szoltak,
de a késdbbiekben az els§ viltozathoz csatlakoztak.

A résztvevok szinte mindegyike foglalkozott a szervezett tovidbbképzési formdk tar-
talmi kérdéseivel.

A tdbbség azt jelezte, hogy az Uj dokumentumok bevezetését feltétleniil kotelezd
tovdbbképzéssel kell 6sszekotni. Sokan kiemelték, hogy a tovdbbképzés fokainak egy-
mdsraépitésénél nagyobb differencidltsdgot sziikséges érvényesiteni. Az 1. viltozatban
szerepl6 vilaszthato formdk tekintetében tovdbbi bovitést javasoltak és nagyobb rugal-
massdgot. Tobb hozzdsz6l6 is foglalkozott az igazgatSk és a szakfeliigyelet szerepével az
egyének tovibbképzésre valé inspirdldsiban, irdnyitdsdban, s a tovdbbképzésen val6
részvétel zavartalan biztositdsdban.

A hozzdsz6l6k részér6l felmeriilt az az igény is, hogy a tovdbbképzés foglalkozzon a
pélyakezddk gyakorlatba torténd bevezetésével. Sok vitdzé érintette a tervezetben sze-
replé korhatdr-megjelolés kérdését és ugy foglalt dlldst: a tovabbképzési korhatirt nem
kell megjel6lni. A- pedagdgusoknak legyen lehetSségiik tovdbbképzésre mindaddig, amig
tanitanak. Tobben azt szorgalmaztik, hogy az Gtéves tovabbképzési ciklust hét-nyolc-
éves viltsa fel.

Nagy vita alakult ki a pedagégus cimek kérdése koriil.

Szinte egyenl§ arényban széltak ellene (cimkodrsig, a vezetés hatvinyozdsa stb.) és
mellette (megbecsiilés, az elérehaladds jele stb.) Sokan emlitették, hogy sziikséges a to-
vibbképzésben résztvevok munkakedvezményének, anyagi elismerésének jogszabélyi
rendezése, s az anyagi feltételek biztositdsa. Fdként a tovdbbképzési szakemberek és az
oktatdsiigyi vezetdk utaltak arra, hogy a tovdbbképzés korszeriisitésével egyidGben sza-
bélyozdsra vdr a megyei tovdbbképzési intézmények, a feliigyeleti, valamint a bazisin-
tézmények helyzete is. Végiil — immdir sokadszor — fogalmazédott meg az az igény,
hogy sziikség van a tovdbbképzés egységes dgazati irdnyitdsira.
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A vitdban felmeriil6 kérdéseket az OM Személyzeti és Oktatdsi Foosztilya elemezte.
Kimunkilta a jogi szabdlyozdshoz és a pedagégus-tovibbképzés tdvlati programjihoz
kapcsolédé feladatokat. .

A vitdk alatt jogszabdly-egyeztetési munkdlatok is folytak. Azonban mdr 1979. ok-
téber 17-6n vildgossd vélt, hogy a gazdasdgi problémik fokozédasa miatt, feliil kell vizs-
gdlni a pedagégus-tovabbképzés korszeriisitésével kapcsolatos széles kordi, nagy koltség-
kihatdsu terveket. Az \j szabdlyozds végil nem keriilt a Minisztertandcs elé.

3. Javaslatok a pedagogus-tovibbképzés korszertisitésére

1980-t61 mind az orszdgos fGhatsigok, mind pedig a tovdbbképzéssel foglalkozé
intézmények folyamatosan elemzik a tovibbképzés helyzetét. Sok megyei kabinet, inté-
zet tovdbbképzési programot dolgozott ki az addigi tapasztalatok figyelembevételével.
A csokkend anyagi koriilmények ellenére kiilonds figyelmet forditanak az oktatispoli-
tikai célkitiizésekben megjelolt fejlesztési sulypontok (iskolaeldkészités, dltaldnos iskola,
szakmunkdsképzés stb.) tovibbképzési konzekvencidinak levondsara.

1981-t8] ismét Gj tovdbbképzési koncepcié tervezetek littak napviligot, amelyeknek
a leglényegesebb pontjai a kozoktatds és a felsGoktatds fejlesztési programjdban megje-
lentek, s végiil 1984 nyarin magas szintl 4dllami dontés sziiletett a pedagdgusok tovibb-
képzésének korszerdsitésérdl.

Mivel a szerzonek lehetfsége volt az j tervezetek elGkészitésében kozremiikodni,
javaslatainak egy része beépiilt a tovibbképzési koncepciék valamelyikébe. Igy jelenleg
csak olyan problémdk megfogalmazisira villalkozik, amelyeknek a megolddsit kiilono-
sen fontosnak tartja.

A pedagégusok tovibbképzése a kozoktatds irdnyitdsdnak szerves része, sajitos esz-
koze. Korszeriisitését a kozoktatdsirdnyitds tovibbfejlesztésével osszhangban indokolt
végrehajtani. Ennek érdekében egyértelmiibbé kell tenni a felsd szintli dgazati irdnyitds
illetékességi korét (tartalmi és igazgatisi vonatkozdsban egyardnt) és felelGsségét a peda-
gogus tovabbképzésben. Pontosan meg kell hatdrozni az irdnyitds kilénbozd szintjeinek
tovibbképzési feladatait, tovdbbd az iskolavezetés és a pedagégusok kotelezettségeit a
tovibbképzés kérdésében. S mindennek pénziigyi, munkajogi vonatkozisait.
dési Minisztériumon beliil. Egyet lehet érteni tehdt a kbzoktatasfejlesztés programjdban
mdr szerepld — a tovdbbképzéssel Gsszefiiggd miivelodési minisztériumi feladatok elldta-
sit segitd — Tovdbbképzési Tandcs létrehozisdval. Az is elképzelhetS, hogy a miivels-
dési miniszter bizza meg e tandcsot a tovibbképzés tartalmi kereteinek, programjinak

kidolgoz4saval, vagy mds egyéb feladatokkal.
" Ugyanakkor az OPI-ban 6ndllé szervezeti egységnek kell foglalkoznia az igazgatisi, a
feliigyeleti, a tovidbbképzéssel kapcsolatos koordindciés feladatokkal;, a toviabbképzés
folyamatos szakmai, mddszertani gondozdsédval, az ehhez kapcsolodé kutatdsokkal. Ter-
mészetesen e munkiba — a feladatoktdl fiiggben — egy-egy tovibbképzési intézmény-
tipus szakembereit, valamely egyetem vagy fGiskola oktatéit is sziikséges bevonni. Vi-
szont gy vélem, hogy a f6hatGsdgnak a hatékony kozponti irdnyitds, feliigyelet, igaz-
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gatds stb. feladatait nem szabad nagyon szétapréznia, hanem biztositania kell a sziiksé-
ges fGhatésagi felelGsséget, koordindciGt. (Jelenleg a tovdbbképzési intézmények tevé-
kenységében — a kozponti feliigyelet hidnya miatt is — jelentGs heterogenitds érzékel-
hetd a tovdbbképzési tevékenység tartalmdban, a mikodés mechanizmusdban, a sze-
mélyi és tirgyi feltételekben.)

A tovdbbképzésrdl 1977 Gta orszagos statisztika nem késziilt, ez rendkiviil megne-
heziti a tovdbbi tervezGmunkat. Gazdasdgossigi szempontok is azt kovetelik, hogy ne
forgicsolodjék szét mindaz a szellemi és targyi érték, amely a tovdbbképzési intézmé-
nyekben nyomtatott vagy egyéb formdban nagy mennyiségben felhalmozédott.

Nagyon fontos egyilittm{ikodd szervek bekapcsoldsa a tovdbbképzésbe, a rendszer
nyitottabb4 tétele (TIT, miivelddési intézmények, tirsadalmi szervezetek bekapcsoldsi-
nak lehet8ségeire gondolunk). Természetesen csak olyan szervek bekapcsoldsa lehetsé-
ges, amelyek munkdjukat magas szinvonalon végzik.

Kozponti jogi szabdlyozisnak kellene mielGbb rendezni a tovdbbképzés és a feliigye-
let (4ltaldnos-szakmai) egymdshoz valé viszonydt.

Tovdbbra is térekedni kell annak az alapelvnek az érvényesitésére, amely — a felte-
telekt&] fliggben — tovabb kivdnja novelni a képzSintézmények részvételét a pedagdgu-
sok tovdbbképzésében, s a képzés és tovibbképzés egymdsra épiils, egymadst kiegészits
rendszerének kialakitdsdra irdnyul. Ennek megfelelGen tervszeriien fejleszteni sziikséges
a tomeges levelez§ oktatds mellett, illetve fokozatosan helyett a diploma megijito, poszt-
gradudlis tovdbbképzési formdkat a felsGoktatdsi intézményekben, illetve a megyei
pedagoégiai intézetekkel egyiittmiikodve a komplex tovdbbképzési formdkat.

A posztgradudlis tovabbképzési formdk bevezetését széles korli vizsgdloddssal kellene,
illetve kellett volna mdr elGkésziteni. Végiggondolni példdul azt, hogy van-e a pedagé-
gusképzéssel Gsszehangolt intézményes tovibbképzés, s hogy vajon nem az volna< a
legsiirgetSbb feladat, hogy a pedagdégusképzs intézmények oktatéinak szisztematikus
tovdbbképzése meg legyen oldva?

Mir most erételjesebben hozzd kellene kezdeni a posztgradudlis kurzusok tartalmi-
moédszertani kimunkaldsdhoz. A képzd intézményekben kis 1étszdmi tovdbbképzési-
mddszertani részlegeket kellene létrehozni, olyan felnGttoktatdsi szakemberek bevond-
sdval, akik meghatdrozndk a posztgradudlis képzés sajitos stilusit. Tovdbb kellene fej-
leszteni — a néhdny helyen Magyarorszdgon is megjelent, s az egész vildgon terjed6 —
tdvoktatasi technikdkat.

A pedagégus-tovibbképzés legjelentGsebb jovSbeni formdjavd bizonyosan a pedagé-
gusok érdeklddésére és felkésziiltségére épuls irdnyitort (ellenbrzott) onképzés vilik. Ez
a szervezett tovdbbképzésnek alternativ megolddsa, a tanfolyamszerldi tovibbképzésnek
pedig eleme lehet. Hogy az onképzés valéban hatékony és kedvelt tovibbképzési for-
mavé vilhasson, mir most meg kell kezdeni e tovdbbképzési foglalkozisok vezetSinek
kivdlasztdsit és specidlis felkészitését, a tanuldsirdnyitdsi nyomtatvinyok, sz6veggydj-
temények, programok elkészitését. Hiszen elterjedését eddig az elSkészités nagy iddigé-
nyessége és az alkalmas foglalkozisvezetSk csekély szdma mellett, a nyomtatott se-
gédanyagok korlitozott hozziférhetdsége is akaddlyozta. Kozrejitszott ebben az is,
hogy az iskolavezetéssel és a szakmai irdnyitdssal nem sikeriilt elfogadtatni az egyénileg
véllalt formdt. Alaposan végig kell gondolni, hogy a szimba vehetd egyéni tovibbkép-
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zési formdk mennyire adekvdtak az intézményesen megszerezhets toviabbképzési foko-
zatokkal.

Az itfogé szabilyozds és az intézményesen miikodd tovabbképzési rendszer meg-
oldisi részletei majd egy évtizednyi id§ alatt bontakoznak ki. Mégis iigy véljik: siirgetd
az alapvetd szervezeti egylittmiik6dési keretek kialakitdsa, a teriileti és az iskolai munka-
kozosségvezetdk, szakfelligyelGk eligazitisa, s a pedagégusok minél gyorsabb tdjékozta-
tdsa a pedagégus-toviabbképzési rendszer korszeriisitésérsl.
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