TANULMANYOK

KOZMA TAMAS
ISKOLA ES VAROSIASODAS

A tdrsadalom strukturdlis dtalakuldsdval egyiitt, annak eredményeképpen a tdrsadalom
teriileti elhelyezkedése, telepiilésviszonyai is megvdltoznak. Ennek sordn novekszik a
nagyvirosok agglomerdcicja; a kdzépvirosok kdrnyéke szorosabban szervezédik Ossze a
székhely-telepiiléssel, és vdrosiasabb4 vilik; a kisvdrosok és virosiasodé teleptilések koril
pedig 4j mikrorégidk, un. vonzdskorzetek alakulnak ki. A tdrsadalmi 4talakuldsnak ezeket
a terileti vetilleteit osszefoglaldan urbanizdcionak nevezik.

A telepiiléstudomdny mtivel6i azokat a telepiiléseket nevezik vdrosoknak, amelyek
nemcsak a sajdt lakossdgukat ldtjdk el, hanem sziikebb vagy tdgabb kornyékiik lakossagat
is.! Egy-egy vdros és vonzdskdrzete ebben az értelemben egymdst feltételezi: az urba-
nizdcié folyamata a vdrosok, vérosias telepiilések és vidékeik mindségileg ujfajta egybe-
szervezGdése.

Magyarorszdgon nincs még pontos képink réla, hogy ezek a vonzdskoérzetek
mekkordk, milyen torvényszeriliségek szerint alakulnak, hogyan befolyasoljdk ezt a folya-
matot rovidebb-hosszabb tdvii érdekek. A telepiiléshdlézat tdvlati fejlesztési koncepcidjd-
nak készit6i mintegy tiz évvel ezelStt tettek elGszor kisérletet arra, hogy Magyarorszdgot
din. mikrorégiokra osszdk, azaz objektiv kritériumokat éllapitsanak meg ahhoz, hogy
vérosaink vonziskorzete egyenként megrajzolhat6 legyen, a szomszédos kisebb teleptilé-
seket pedig egy-egy vonzdskorzetbe be lehessen sorolni.?> Szdmosak azonban a fenntartd-
sok is. MindenekelStt azért, mert egyes szerepek lokalizdldsa nem jol vagy nem eléggé
tortént meg; a tervezOk pusztan a fenndllé helyzethez tartottak magukat.

Az dllamigazgatissal kapcsolatos szocioldgiai kutatdsok pedig arra mutattak rd, hogy a
szerepkor szerinti tagolodds milyen helyi és teriileti érdekeket erdsit fel, és ezzel hogyan
mikodik kozre — a tervezGk eredeti szdndékatdl fiiggetleniil — az érdekek kozti versen-
gésben.®> Az tjabb kutatdsok azt valésziniisitik, hogy egy-egy viros vonziskorzetét tébb
szempontbél tobbféleképpen lehetne lehatdrolni.® Lehet, hogy kereskedelmileg vérosi

' Erdei Ferenc: Magyar varos. Bp. 1940. Menddl Tibor: Altaldnos telepiilésfoldrajz. Akadémiai
Kiadé, 1964.

2 Perczel Kdroly (szerk.): A fteriileti fejlédés dltalinos tdrvényszeriiségeinek feltdrasa 1-VII.
Viérosépitési Tudoményos és Tervezs Intézet, 1975.

3Szoboszlai Gyérgy—Wiener Gybrgy: A terilleti beosztds igazgatdsi alapjai. Allamigazgatdsi
Szervezési Intézet, 1980.

*Az orszagos teriiletrendezési terv koncepcidja. Vdrosépitési Tudomanyos és TervezS Intézet,
1979. Beluszky Pdl: A kozigazgatdsi teriileti beosztds foldrajzi-térszerkezeti alapjai. Allamigazgatdsi
Szervezési Intézet, 1980.
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szolgdltatdsokra képes, jollehet a mivel6désben csak alapelldté funkcidja van. Lehet
viszont, hogy éppen a miivelGdésben villal kézponti szerepkért, jollehet mds szempontbol
csupan alapellaté funkciokat t6lt be. Ily médon tébb, varosiasodé telepiilés emelhetd ki.®

A virosiasodds és az iskolaszervezet dtalakuldsa egyszerre, egymdssal egy idSben,
azonos tirsadalmi folyamatok eredményeképpen bontakozik ki. Ezért a két folyamat
erdsiti egymadst. A lakossdg tovdbbtanulni vidrosokba, virosias telepiilésekre igyekszik,
ahol az iskolakindlat nagyobb, és tdgabb a pdlyavilasztds lehet6sége is. Az \ij vonzds-
korzetek — az ipar decentralizdldsa, a lakossdg foglalkozdsi dtrétegzGdcise és teriileti
mobilitdsa nyomdn — nem utolsésorban olyan kézpontok kéril formalédnak, amelyek-
ben az iskolazas dltaldban is magasabb szinvonalu és a szakmai képzés tomegessé vilt. Az
iskolaszervezetben lejdtsz6dé folyamatok visszahatnak a vdrosiasoddsra.

Virosiasodds és az iskoldk szervezeti tovabbfejlédése tehdt kolcsonhatdsban dllnak
egymdssal. E kolcsonhatdsban természetesen a virosiasodast kiséré tdrsadalmi-gazdasdgi
folyamatoké az elsGbbség. A kovetkezokbeft e folyamatokat nézzik meg kozelebbrdl is.

Tdrsadalmi munkamegosztds és pdlyavdlasz tdsi lehetdségek

A vérosiasodds folyamatdnak eredményeképp a munkahelystruktira egyre diffe-
rencidltabba vilik. Ez lehetSvé teszi, hogy egy-egy vdros és a vonziskorzete a vdlaszthaté
palyairdnyokat alapvet§en tartalmazza.

Az alapvetd pdlyairdinyok megléte teszi lehetdvé, hogy az egy terilleti-tdrsadalmi
kozosségben él6k tanuldsi és munkatevékenységeiket egyeztetni tudjdk. Ahhoz, hogy
tartés kozosségi életet teremthessen, egy-egy virosnak és vidéknek egyiitt elegendden
nagynak, a koztik lev6 munkamegosztdsnak pedig eléggé differencidltnak kell lennie
ahhoz, hogy ez az érdekkompromisszum folyamatosan kialakithatd, illetve korrigilthato
legyen benne. Ez biztosithatja a pdlyavalasztasnak azt a szabadsdgit és az ennek alapjdn
kialakul6 személyes ,jovétudatot”, amelyrdl a régiek azt mondték, hogy ,,a varosi leveg6
szabaddd tesz”.

Az alapvets$ pilyairdnyok megléte teszi lehetdvé azt is, hogy az egyén arra a foglal-
kozdsra taldljon rd, amellyel képességszerkezete, élménymintdi alapjdn a leginkdbb azo-
nosul.® Ezt a keresést a pszicholégus pélyaorienticiénak, a pedagégus pedig pélyavalasz-
tasnak nevezi. Ha kielégitGen zajlott le, akkor eredményét a munkaerd-tervez6 is érzékeli,
mint a foglalkozdsok és a képesitések egybeesését. A viros vidékével egyiitt az elérhets és
kiprébalando tevékenységeket legaldbb alapvetSen tartalmazza.

Ez elvisz a lehatdrolds kérdéséhez. Egy-egy vdros vidéke — az iskoldzds szempontjibél
~ ott rajzolédik ki, ahol kiprébélhatdk, vélaszthaték és gyakKorolhatdk a tdrsadalomban
elérhetd foglalkozdsok, munkatevékenységek. Ahol az ipari és a mezégazdasigi termelés,
valamint a tercier szektor elegendGen fejlett ahhoz, hogy ne csak foglalkoztassa lakéit,

$Vidrosaink szdma jelenleg 96, és az ezredforduléra mintegy 130-ra emelkedik a szimuk — tébbek
kozt épp e teriileti tervezés elbrejelzései alapjdn. Vonzdskorzetiikbe 40—60 kozség tartozik, korzeten-
ként mintegy 50—80 ezer lakossal. Varosok és vidékeik ujfajta egybeszervez8désének lehetiink tandi
tehit.

® Ritodk Pdlné: Pilyavilasztas és 6nmegvalésitds (kandidatusi értekezés kézirata). Bp. 1977,
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hanem a vélasztdsra is médot nyujthasson. Amit elmondtunk, az arra is utal, hogy az
iskoldzds szorosan Osszefiigg egy-egy viros tobbi szerepkorével. Attdl lesz egy korzet
valéban vdrosi vonzdskorzet — teriileti-tdrsadalmi k6zosség —, hogy a munkamegosztds
szerkezete lehetGvé teszi a benne él6k meghatdrozott szintd elldtdsit a korzeten beldl.
Csak az tud redlisan pdlydt vélasztani az életben, aki ilyen k6zosségben ndtt fel.

A virosiasodis e részfolyamata az iskola szerkezetét is dtalakitja.” Eredményeképpen
az iskolai szervezet — a’ munkamegosztds differencidléddsival — az alapvet6 munka-
tevékenységek kiprébaldsinak szinterévé vélik. Az iskolai szervezetben tovdbba 1épésrdl
lépésre feloldédik a tisztdn intellektudlis, valamint a tisztdn fizikai tevékenységek elhat4-
roléddsa. A vdrosiasodds e részfolyamata is hozzdjarul, hogy az éltalinos mfivelés és a
szakmai képzés iskolai (és nem iskolai) szervezeti formdi integrdlédni kezdjenek.

Tdrsadalmi szerkezetviltozds és iskoldzds irdnti igények

A virosiasodds folyamata sordn egy-egy telepiilésen, telepiilésegyiittesen a magasabban
képzett szakmunkdsok, a termelésiranyitdk, illetve az adminisztriciéban dolgozék mind
nagyobb ardnyban fordulnak el. Tehdt novekszik az olyan tarsadalmi csoportok szama,
ardnya, silya, akik szdmdra a tdrsadalmi mobilitds legfontosabb csatorndja a kozép-
iskolazds. A vérosok és vidékiek miivelGdésének szociolGgiai szempontbdl legfontosabb
szervezG ereje a kollektiv mobilitds egy fajtdja, amelyben az emlitett rétegekhez vald
kozeledés gyorsul, és amelyben a rétegek kozti miiveldésbeli hatrany csokken.®

A tdrsadalom dtrétegzédésének (ij jelenségei koziil az iskoldzds irdnti igényeket emeljiik
ki. Az iskola szervezeti dtalakuldsa attdl is fiigg, vajon a vdros és vidéke lakossigdnak
miivel§dés irdnti igényei milyen szinvonalon dllanak, merre fejlédnek, alakuldsuknak mi a
dinamikdja.® Mennél elérehaladottabb az iskoldzds irdnti igényemelkedés, annél nagyobb
az esélye egy-egy vdrosnak arra, hogy miivel6dési kozponttd vilhasson. Mennél tome-

"Ritok Pdlné: Elemzések a szakmai képzés tavlati fejlesztési koncepcidjanak megvald-
sithat6sdgdrdl, Iskolakutatds 40, MTA Ped, Kut. Csop. 1980,

® Ferge Zsuzsa: ,Tdrsadalmi rétegzGdés és iskolarendszer”. Szociolégia 1974/1.

A szerkezeti véltozdsok abban foglalhaték Gssze, hogy vdrhatéan csokken a jelenlegi rétegek és
csoportok kozt hagyomanyos ,tirsadalmi tdvolsdg’, ugyanekkor viszont tovdbb differencidlddik az
egyes rétegekbe tartozok konkrét munkatevékenysége. Kiilonosen szimottevd lesz majd a falu tdrsa-
dalmdnak viltozdsa: a kisdrutermel$ parasztok, akik 1949-ben még az aktiv keresSk csaknem 40
szazalékat tették ki, részben termelGszévetkezeti taggd véltak, részben elvindoroltak az iparba, részben
pedig elbregedtek. Az ezredforduldra az aktiv keresGknek varhatéan 30 szdzalékdt az egyértelmiien
fizikai munkdt végzdk fogjdk kitenni. Mintegy 30 szdzaléiuk olyanokbél 4ll majd, akik bonyolult,
szakirdnyu termelG tevékenységet végeznek: a mai betanitott és szakmunkdsok kovetdi. Mintegy 25
szdzalékot tesznek majd ki az irodai dolgozdk, alacsony képzettségli szakalkalmazottak, kereskedelmi
eladdk stb. Virhatdan 25 szdzaléknyi lesz a maindl sokkal differencidltabb munkat végz8, magasan
kvalifikalt szak munkdsok, technikusok, iizemmérnokok, pedagdgusok, egészségiigyi alkalmazottak stb.
arinya. Mindez.az 0rokolt osztilyegyenlStlenségek felszdmoldddsa és a szocialista termelési viszo-
nyokhoz a maindl jobban kot6dd tirsadalmi szerkezet kialakuldsa felé mutat. Kolosi Tamds: Tarsa-
dalmi szerkezetiink fejlGdésének vdrhaté tendencidi. Tdrsadalomtudomdnyi Kozlemények 1977/1,
96—-117.

®Forray R. Katalin: Az iskoldzds terjedése. Iskolakutatds 44. MTA Pedagdgiai Kutaté Csoport.
1980. U6.: A kozépfoki iskoldzas teriileti jellegzetességei. Pedagdgiai Szemle 1982/2, 109—-118.
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gesebbé vdlik a részvétel egyszerre tobb mivel6dési formaban, anndl viligosabba vilik az
egyittmiikodés és a szerepmegosztds sziikségessége a rendelkezésre dll6 intézmények
kozott. ,,Vidrosias igény” fejezddik ki ebben. A miivel6dési tevékenységek egész rend-
szerének kell helyet teremteni.! ©

A virosiasodds folyamédn tehdt az iskoldzds irdnti igény minGségileg \ij szinvonalra
emelkedik, s csak a hagyomanyos intézménytipusokkal nem elégithetd ki. Tanuld,
dolgozd, jatszo és politizdlé fiatalok igényeit egyre nehezebben lehet kielégiteni egy-egy
kisebb telepiilésen, annak egyetlen szinterén. A tomegessé, perspektiviban pedig dlta-
lanossd vélé iskoldzds sordn egyre tobb kulturalis létesitményt vesznek igénybe, kezdenek
el egymdssal parhuzamosan haszndlni. Mindez 1j szervezeti keretek felé is mutat, felvetve
a célok Gj meghatirozdsit, a funkciok ujra felosztdsdt, illetve a szervezeti egyiitt-
mikodést, az integraciot.

Ahol ez a fejlédés mdr kifejezett, az integrici6 nyomokban észrevehetS, spontdn
kifejez6dései vannak, tervekben fogalmazédik meg. Ha nem teremtjiik meg az 4ltaldnos
miivelésnek, a szakmai képzésnek az alternativ lehet8ségeit, az itt lakok egy része elmegy.
E terilletek miivel6dési szempontbdl is depresszids korzetek.

Ezért azokban a vonzaskorzetekben, ahol a tovdbbtanulds irdnti igény exponencidlisan
ndvekszik, megindul a ma széttagolt iskolaszervezet killonb6z§ irdnyu integrdciéja. Ez
mutatja az életmddvaltozds emlitett irdnyat, fejezi ki azt a tdrsadalmi struktiraviltozést,
amely a vdrosiasodds tobbi folyamatdt is hordozza, s hozza magdval a miivel6dési
szinterek szimultdn haszndlatat.

Az informdciok hozzdférhetdsége és a ,,tanitdsi potencidal’

A munkamegosztas adott szintje és az ezt kifejez6 foglalkozdsi rétegez6dés meghata-
rozott mennyiségii és dsszetételd tarsadalmi tudast’! jelent egy-egy telepiilésegyiittesen.
A virosi vonzdskOrzetekben megtaldlhaté az informdcid, amely ahhoz sziikséges, hogy az
ott lakok a korzet tagjaivd vdlhassanak, palydjukat meghatdrozhassik, és elfoglalhassik
helyiiket a tdrsadalomban. Mindaz a tdrsadalmi tudds elérhetS, amely az alapvets pilya-
irdinyok kozti vdlasztdshoz sziikséges.

a) A virosiasodds szempontjdbdl dontS, hogy a telepiilésegyiittesen bizonyos, a térsa-
dalomban alapvetd informdciok hozziférhetSk legyenek. Ilyen a tomegtijékoztatds és az
dltaldnos miiveltség olyan forrdsa, mint a konyvek, tankonyvek, tanulminyi programok
(tantervek). Mindezek 4llandé feltételeit kindljak a tanuldsnak.

9 Mindez az életmddviltdsnak jellegzetes velejardja, Az elmult évtizedben életmédunk gyorsan és
jelent8sen valtozott: e vdltozds irdnydt azonban inkdbb csak sejtjiik, semmint tudndnk. (Losonczi
Agnes: Az életmdd az idGben, a tirgyban és az értékekben. Gondolat 1977.) Nincs teriink itt 14, hogy
az életmdd valtozdsinak folyamatdval részletesebben foglalkozhassunk. Ezért csupdn utalunk rd, hogy
a gyermek- és fiatalkorban szervezett tanulds fokozatosan az életmddvaltds kulcskérdésévé valik.
(Forray R. Katalin: Tarsadalmi igények a miivelGdés tervezésében. MTA Pedagdgiai Kutaté Csoport
1978.)

"1 Ferge Zsuzsa: Az iskolarendszer és az iskolai tudds tdrsadalmi meghatdrozottsiga. Akadémiai
Kiadé 1976, 15-25.
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b) Az alapvetd pilyairdinyok mindegyike szdmos dltaldnos és specidlis informaciot
igényel, amelyet csak maginak a tevékenységnek a gyakorldsa kozben lehet megszerezni.
Kiegészitésként tehdt a termeléshez kapcsolédé tanuldsokra kell gondolnunk. A vérosi
oktatds feltételezi, szervezi és magdba foglalja mindazoknak az ismereteknek a szervezett
dtaddsit, amelyek a tdrsadalmi munkamegosztissal kapcsolatban a vonzdskérzetben
hozzaférhet6k. Ha e ,tuddsok” koziil lényegesek nem érhetdk el, a vdros intézmény-
tipusai nem integrdlhaték addig, amig a hidnyz6 tirsadalmi tuddst oda nem telepitik.

c) A telepiilés, a korzet a kozosségi élet bizonyos komplexitdsdt is nyujtja, és igy az
ember — mint homo politicus — kozéleti szocializaciéjdhoz jarul hozzd. Egyszer(ien szolva
megtanulnak a vdros nyujtotta kozéleti-kozosségi lehetGségekkel éini, a vdros adta és
igényelte kozéleti-kozosségi tevékenységeket gyakorolni.

Ezek a kérdések sem fedhetSk le pusztin azzal, hogy vajon van-e elég képzett
pedagégusa, népmiiveldje, szakoktatGja vagy mds értelmisége egy vdrosnak.!? Itt ugyanis
a tuddsoknak és tapasztalatoknak arrél a ,,hdl6jar6l” van szé, amely — a tdrsadalmi
munkamegosztds adott fokdn — meghatdrozza magdt a vdrost.

A viros nemcsak bizonyos fajta tuddssal jellemezhet$, hanem azzal is, hogy lakéi
mennyire hajlandék ezt megtanitani, az iskolai szervezetben részt venni. Nemcsak a tudds
maga — megléte, tomege és strukturdltsiga — mutatja a vdrosiasoddst, hanem az is, hogy
milyen ardnyban lelhets fel a formilis és informadlis ,,tanitdsok” ardnya benne.

A teljesen formalizdlt véltozat pusztdn egy intézmény vagy intézményrendszer, amely-
ben a résztvevik is formalizalt magatartdst vesznek fel. Ha igy képzeljiik el egy vdros
miivel6dési funkci6jit, akkor ez nem mds, mint a kozépkori kisvarosok kellGs kézepén
egy nagy intézmény (mondjuk, templom vagy egyetem). A midsik véglet, ha a rendel-
kezésre dll6 tuddsmennyiséget csak mint szervezetlen, spontin magdnszférat hagyjdk
érvényesiilni, és kizdrjdk belSle a céltudatos, tervszer(i, szervezett tanitisokat (az
»iskoldt”). Vagyis az olyan vérosfejlesztés (pl. alvévirosok stb.), ahol nem ismerik fel,
hogy a tdrsadalmi integraci6hoz hozzijarulnak a meglevs — jéllehet fejlesztésre szorulé —
miivel6dési intézmények. A két véglet kozt a helyes ardny minden bizonnyal az, ha a
kozosségben rendelkezésre dll6, feltirhaté és megtanitandd ismereteket mozgésitjak, és
dtaddsat-dtvételét szervezni prébdljdk. Vagyis aktualizdljdk azt a ,.tanitdsi potencidlt”,
amely teljesebben vagy tdredékesebben a vidrosban és vonziskorzetében rendelkezésre
dll.}3 Ez az aktivitds, amely dlmos kisvdrosokbdl és sziirke tanintézetekbsl pezsgd
szellemi kozpontokat képes teremteni. Ehhez szikséges az olyan szervezés, amikor
bizonyos iskolai programhoz, ismeretterjeszts alkalomhoz helyes ardnyban csatlakoznak
csoportos betanitdsok és egyéni, szervezett vagy csak nyilvdntartott tanuldsok is. Ez
azonban csak olyan vonzdskoOrzetekben indithaté meg, ahol az ismeretek dtaddsa-dtvétele,
a tanitdsra valé készenlét megvan.

'?Dedk Zsuzsa: A pedagdgus-létszdmtervezést8l a tarsadalmi részvétel tervezése felé. Iskolakutatds
29. MTA Pedagégiai Kutaté Csoport 1978.
'3 Dedk Zsuzsa: Tanitdsi potencidl. Iskolakutatds 45. MTA Pedagégiai Kutaté Csoport 1979.
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Igazgatds és érdekviszonyok

Ha a miiveltség ,javait” azokra az anyagi-infrastrukturilis feltételekre egyszeriisitjik,
amelyek kozott iskoldban és iskoldn kiviil miivel6diink, szakmailag képezziik magunkat,
testileg és szellemileg felfrissiiliink, akkor egy-egy vonzdskorzet telepilésének érdekei a
virosiasodds folyamatdban nyilvanvald konfliktusba keriilhetnek egymadssal. Hiszen vala-
mennyi telepiilés lakossdgdnak az volna az érdeke, hogy e korldtozott anyagi forrdsokbél
a maga szdmdra minél tobbet merithessen; ezt azonban csupin a tobbiek rovdsira teheti.

Ebben a versengésben a kiemelten fejlodd telepiilések lakossdga rendszerint elSnybe
keriil.'* A telepiilésfejlesztésre valé hivatkozds ugyanis jogcim lehet arra, hogy az iskolai
és nem iskolai mtiveldés beruhdzasaibél nagyobb részhez jusson. A kdzponti tdimogatds
hivatkozdsul szolgdlhat arra is, hogy sajat lakossdgat mozgdsithassa, sajat er6forrdsait
fokozottabb mértékben kihasznilhassa. Igy egyre nagyobb eldnyre tesz szert, amely jabb
hivatkozdsoknak szolgalhat alapul, megerdsitve kiemelt szerepkorét.' *

Ebben a helyzetben a vonzdskorzetek kozpontjainak érdekében dll az iskolai és iskoldn
kiviili miivelGdés, szakképzés és rekredcié intézményeinek Osszevondsa. De kénnyen azt
eredményezheti, hogy ennek a kdvetkeztében ezek a varoskdzpontok sajdt lakossdguknak
a vidékiik rovésira tudnak csak jobb koriilményeket teremteni. Ha viszont a miivel6dési
létesitményeket nem integrdljuk, akkor ez nemcsak a kisebb telepiilések lakossdganak
okoz veszteséget. Kdrdra lehet egyiittal egyes kdzponti telepiiléseknek is, amelyekben a
miivelGdés szinterei tilzsiifoltak — nem utolsésorban a terileti migrdcié kovetkeztében —,
mikdzben a vidékik miivelGdési szinterei fokozatosan kiiiriilnek és kihasznalatlanokkd
vilnak.! ¢

Az iskolai és iskoldn kiviili milvel6dés, szakképzés létesitményeinek fejlesztése csak
abban az esetben vilik a vonziskorzet valamennyi teleptlésének k6zos érdekévé, ha a
viros és vidéke lakossdgdnak koz6s miivelSdési szinterei vannak. De nyilvdnvaléan csak
ott, ahol a lakossig mar ma is kdlcsdndsen haszndlja egymds miivel6dési 1étesitményeit.
Az iskolai és iskoldn kivilli miiveldési és szakképzési szinterek integrdcidja tehdt -ilyen
esetben nem egyéb, mint egy mdr kialakult lakossigi gyakorlat kovetkezményeinek
levondsa az igazgatds és a fejlesztés — az lizemeltetés, illetve a beruhdzdsok — teriletén.

A virosiasodds sordn keletkezG miivelGdési érdekkonfliktus felolddsa végett igaz-
gatdsilag is lehatdroljdk azokat a telepiilésegyiitteseket, amelyek a mivel6dés és a szak-

' ¢ Vdgi Gdbor: Versengés a fejlesztési er6forrasokért. Kozgazdasagi és Jogi Konyvkiadé 1982.

! SMagyarorszagon példdul az V. 6téves tervben az iskoldn kiviili miivelSdésre tandcsi alapbdl 400
millié Ft-ot irdnyoztak el. A teriileti tervezés mindezt jocskdn tilhaladta, és a tandcsok kériilbeliil 1,1
millidrd Ft-ot forditottak iskoldn Kiviili miivelddésre. Ezt az Osszeget nagyrészt olyan iskoldn kiviili
miivel6dési 1étesitményekre és rendezvényekre forditotték, amelyek egyuttal egyes kozigazgatdsi és
tdjkozpontok poziciéjat is megerGsitették a telepiiléshdlézatban, a tervezésben és ezzel kodzvetve az
anyagi javak elosztdsiban is a miivelGdés teriiletén.

. '®Hazdnkban ezt a folyamatot tanulsigosan mutatja az oktatdsi intézmények un. intenzitdsi
viszonyszdmainak alakuldsa. Hosszu térténeti idGszakban az volt a jellemzG, hogy a vidéki, falusi
iskoldk tilzsufoltak voltak, amit magas intenzitdsi viszonyszdmai is mutattak: telepiilésk6zpontokban
a tanterem kihaszndltsdga, az iskoldk pedagdguselldtottsaga stb. sokkal kedvezSbben alakult. Jelenleg
megfordult a helyzet. Falusi létesitményeinket, elnéptelenedd telepiléscinket az egyre csékkend
(javul$!) intenzitdsi viszonyszamok jellemzik, mik6zben a viroskozpontok miivelédési infrastruktirdja
helyenként madris sulyosan tulzsufolt.
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képzés iskolai és iskoldn kiviili szintereit egyiittesen haszndljdk. fgy biztosithatd, hogy e
szinterek integricidja hozzdjarul a mlvelédésben val6 részvétel esélyeinek kiegyenlitésé-
hez és a kiilonbozd telepiilések érdekkonfliktusainak feloldisihoz. Ezzel egyiittal a
tavlati, k6z0s érdeket is hangsilyosabban tudjék kiemelni. Lehet6vé vdlik ugyanis egy-egy
vonzdskorzet miivelodési, szakképzési és rekredcids szintereinek jobb kihaszndldsa;
egytttal Ujabbak célszerli létesitésére nyujt lehetGséget, a miivelddés eszkozeivel is el6-
segitve a teriileti-tdrsadalmi integrdciét.

A tanuldsi szervezetek integrdloddsa

A vidrosiasodds életmod-alakité hatédsait tehdt abban foglalhatjuk Ossze, hogy az
emberek életiik mind hosszabb szakaszdban tdrsadalmilag szervezetten tanulnak. Ezért
igényelik, hogy az ehhez sziikséges szervezetek folyamatosan rendelkezésiikre élljanak,
vagyis vertikdlisan integrdlddjanak. Igényelik egyuttal azt is, hogy az iskoldzds a térsa-
dalmi k6zosség mind tobb tagjanak életformdjavd viljék. Ezért sziikség van a horizontélis
integraciéra, amely lehetGvé teszi, hogy azokat a tevékenységeket, amelyeket eddig a
tdrsadalmi kozosség egyes csoportjai egymdstdl elkiiloniilten végezhettek, most egyiitt-
miikodve is gyakorothassak.

A ,,miivelddési viroskozpont” egyszerre két dolgot jelent. Egyrészt azt jelenti, hogy az
iskolai és iskoldn kiviili miivel6dés intézményei kozponttd kapcsolédtak ossze, integra-
16dtak. Mdsrészt pedig azt jelenti, hogy egy-egy telepiilés intézményei nemcsak sajdt
lakéinak, hanem vidéke lakossdginak a miivel6dési sziikségleteit is kielégiti.! 7

MiivelGdési varoskozpontok ma kiilonb6zGképp keletkezhetnek.

a) Kapcsoléddsok a miivel6dési tevékenység alapjdn. Itt elsGsorban az iskoldbdl ki-
indulé kapcsoléddsokra és egyiittmikédésekre gondolunk. Olyanokra, mint példiul a
kiilonb6z6 iskolatipusokat magukba foglalé ko6zos iskoldk (dltaldnosan miivel§ poli-
technikai iskola, comprehensive school, Gesamtschule stb.), és ennek szimos megvald-
sitdsi kisérlete napjaink kiilonféle iskolarendszereiben. Vagy olyan kapcsoléddsokra, mint
amikor az iskola egyuttal informdciés kozponttd, kultircentrummd, s6t valésagos ,,tarsa-
dalmi kisérletté” vélik (a harmincas évek amerikai community schooljaitdl egészen az un.
falak nélkiili iskoldig™). Vagy végil olyan kapcsoldddsokra, amelyek egy-egy tudo-
ményos kutatékdzponthoz kapcsolnak ismeretterjesztést, tanitdst stb. (pl. a novoszi-
birszki Akadémiai viros).! ®

b) Kapcsoléddsok a tudomdnyos-technikai innoviciés1dnc alapjdn. Itt elsGsorban az (j
ismeretek (talilminyok) megjelenésére, elterjedésére, termelGerdvé vdldsira és szakmai

' TMiivelddési vdroskozpontok természetesen nem itt és nem most jelentek meg a torténelem
folyamdn. A miivel6dés tarsadalomtdrténetébSl nyomon kovethetS a miivelGdés szervezett formdinak
ilyen szervezeti 6sszekapcsoléddsa és funkciémegoszldsa. Az eurépai miivelddéstorténetben, amelynek
talin legjellemz8bb vondsa az iskolailag megszervezett fiatalkori tanitds-tanulds volt, a miivel6dési
siervezetek ilyen Osszekapcsoléddsdnak tengelyében rendszerint az iskola (pl. a kolostori iskola,
az egyetem stb.) dllott. A miiveldéstorténetben régdta ismert eurdpai varosokbdl nem hidnyozhatott
az alacsonyabb vagy magasabb szint{i — sziikebb vagy tdgabb vonzdskoérli — iskola sem.

'#7. Husén: The School in Question. Oxford University Press 1979, 47-72, 154—176. Mihdly
Ort6 (szerk.): A polgiri pedagdgia radikalis alternativdi. Tankonyvkiadé 1980.
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képz6 hatdsara gondolunk. Ez eredményezheti kutatékozpontok és képzd-, tovabbképzd
centrumok egyittmiikodését az egyszeriibb ember—gép (ember—eszkoz, ember—nyers-
anyag stb.) kapcsolatokban rejlé tanuldsi helyzetektdl kezdve egészen a bonyolult fel-
épitésii villalati, sot 4gazati kutatdsi-fejlesztési tovabbképzési vertikumokig.

c) Kapcsoléddsok az ember életkori sajitossdgai alapjan. Ebben a lincban olyan
szervezetek és intézmények midkddhetnek egyiitt, amelyek a kiilonbozd életkordak
pszichofizioldgiai, illetve szocidlis sziikségleteinek kielégitésére jonnek létre tirsadalmi
szervezésben. Ilyen kapcsoloddsok lehetnek példdul bolcsGde, dvoda és gyermekegész-
ségiigy kozt, sport, egészségvédelem és betegségmegel6zés kozt, az dregeddk egészségiigyi,
szocidlis és kulturdlis elldtdsa kozt és igy tovibb.

A villalatok és iskoldk, laboratériumok és szakképzés, rekredcids és szocidlis-egész-
ségiigyi gondozds integrdcidja nagy mértékben annak fiiggvénye, hogy a tdrsadalmi
munkamegosztds alapjdn van-e valéban egymdsra utaltsig. Jelentkezik-e igény e szinterek
egylittes haszndlatdra, van-e olyan tanitdsi potencidl, amelyet aktivizdlni lehet? Az iskolai
megujulds — csakuigy, mint a szakképzésé, a népmiivelésé, az eredményes kutatdsi adap-
tdcioé — a redlfolyamatokon 4ll vagy bukik. Til ezen azonban kénnyen lehetséges, hogy
az intézményi keretek, amelyek az egyik tevekenyseg stabilizdldsdra szolgdlnak, meg-
nehezitik masfajta tevékenység atldtasit.

Egyiittmiikodés és egyeztetés persze hosszit idn keresztill ott is van, ahol ezt fel sem
ismerik. Tudatos és szervezett azonban csak akkor lehet, ha a viltozdsra az intézmények
dolgozdi felkésziiltek. A szakirodalomban ezt a szervezeti innovécié kérdésével kapcsoljak
Ossze. Ugy teszik fel a kérdést, mennyire hajlandék és milyen mértékben képesek az
dgazatilag irdnyitott, feliilr6] késztetett pedagégusok, népmiivelSk, szakoktatdk, szocidlis
és egészségiigyi gondozok stb. egyiittmiikodni és vj kooperdciokat szervezni.

A miivel6dés intézményeinek kezdeményezései — ha nemcsak egy sziik, tirsadalmi-
szakmai ,.elit” kisérletei — az integracié nagy er6i. A mivel6dési intézmények innoviciéja
kozvetve serkenti és Katalizdlja is az egész véros és vidéke fejlédését.®

A viltozdsra valé készség és az abba valé bekapcsolédds nem pusztin intézményi
dtszervezés, reform vagy irdnyitds kérdése. TObb anndl: esély arra, hogy a lakossig az
érdekeit a miivelddésbe bekapcsolédva kozvetlendl is képviselhesse. A tdgabban vett
miivel6dés férumai — amelyek kilépnek az eddig intézménytipusokra bontott iskoldzds-
bél, népmiivelésbsl, szakképzésbsl — fokozatosan a demokricia gyakorldsinak fontos
forumdvd vdlnak. A bekapcsolodds™ a tanitdsba, a szabad pélyaorientdcié a lehetGségek
hatdrai kozt nem mds, mint a miivel6dés kérdéseiben valé koézvetlen, alkoté részvétel.
Ebben az értelemben egy-egy vdros miivelGdési intézményeinek integraciéja tilmutat az
egyszeri dtszervezésen, és a tarsadalmi részvételt bontakoztatja ki a miivelgdés teriiletén.

Telepiilésfejlesztés — iskolafejlesztés

Hazdnkban az ezredfordul6ig vdrhaté, hogy mintegy 40—60 kis- és kdzépvarosunk
vidékének miivelSdését a kozépiskolai rangi intézmény is szervezni képes, feitéve, hogy
id6ben és sikeresen kialakitottdk a sziikségessé vil6 létesitményekkel, berendezésekkel'és

'® Nagy Mdria: Az iskolai innovicié teriileti meghatdrozottségai és tervezhetSsége. Iskolakutatds 43.
MTA Pedagdgiai Kutaté Csoport 1980.
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személyzettel egyiitt, hogy — a vidékkel egyiittmiikodve és egyeztetve — dltaldnosan
mivel6 és szakmai képz6 programokat kivdnatos ardnyban tudjon szervezni. Koézép-
vidrosaink — kiilondsen a megyeszékhelyek — erSteljesen arra torekszenek, hogy ennél
magasabb presztizsii intézményhez kdssék mivelGdésiiket: egy-egy féiskoldhoz, egyetemi
karhoz vagy legalibb tudoményos kutatdsi kézponthoz. A vdrosi vezetGk kezdeménye-
zéseit a tovdbbtanulds irdnt novekvs lakossdgi igény egyre jobban tdpldlja. Idejében
torténd, céltudatos és tervszerd irdnyitdssal ezek a kezdeményezések egy-egy makrorégio
(példdul egy-egy gazdasdgi-tervezési korzet) ,,egyetemének” alapjaivé tehetSk.

Virosi vonzdskorzeteink tipusokba sorolhatdk aszerint, hogy hol, milyen mértékben
alakultak mdr ki ilyen integricié feltételei. A kiilonb6z$ tipusi vonzdskorzetekben az
iskola szervezeti atalakuldsinak mds és mds utjai lehetségesek. Az aldbbiakban ezeket az
eltérd utakat vessziik sorra,?°

a) Az integréci6 egyik lehetséges ttja az Uin. integrilt kozépiskola.?! Legtébbszor ma
elkiiléniilt iskolatipusok egyiittesét jelenti egy épiiletben, egy szervezetben. De nem
szitkségképpen csak ennyit. Fejlettebb formdban a ma kiilondllé szervezeteket tovébb is
bonthatjuk — példdul tanulmdnyi irdnyokra, programokra (emelt vagy normadl szint@
gimndziumi program, szakképz6 programok stb.) —, és ezekbdl épithetjiik fol, mintegy
modulszer(ien az intézmény tanulményi programjdt, szervezetét. Még kozelebb keriil a
miivelSdési varoskozpontrdl itt elmondottakhoz az integralt kozépiskola, ha a tanulmdnyi
programok kozé, mellé, szabadidGs, rekredcios és kozmiivel§ programok is beépiilnek. Az
integrélt kozépiskola elsSsorban vérosi kozpont nélkiili apréfalvas korzetekben latszik a
jové jarhaté itjanak. llyen korzetekben ugyanis alighanem lehetetlen lesz a beléthatd
jovében mds médon biztositani a kozépfokiu oktatdsnak legalibb egy szolid vélasztékait.

b) Az 1n. szakképz6 kozpontokban a ma eltér6 szakképzési irinyokat, intézményeket
szokds Osszevonni (pl. szakkozépiskola-fajtdkat és szakmunkésképzést). Mellé keriilnek
természetesen emelt szintii, tovibbtanuldsra f6lkészité programok is: és kivinatos, hogy
az imént emlitett kozmivelS, szabadidds-rekredciés programok itt is helyet kapjanak,
llyen szervezetfejlédésnek tanui lehetiink mar ma is egyes vidéki nagyobb vérosainkban,
f6képp megyeszékhelyeinken (ahol megyei iparvillalatok szdmdra képeznek utdnpétlast).
Tévlatilag vdrhatd, hogy egyoldaldan fejlett, iparosodott korzetekben ilyen szervezeti
formdval sikeriil a maindl jobban biztositani a kiegyensilyozott miivelddési-oktatasi
elldtottsigot.

c¢) Az emlitett korzetekben és kozpontokban természetesen madsféle integrdcid is
" elgondolhaté; olyan, amely a jelenlegi tilnyomorészt szakkozépiskolai bazist fejleszti
tovdbb. Itt a fejlesztés sulypontja mdr nem az oktatds vagy tigabban a miivel§dési szféra,
hanem ehelyett a termelGszféra. Enélkiil — kiilondsen ilyen vonzdskézpontokban — az
oktatds amigy sem szervezhet6 meg. Csakhogy a termeld villalatok kozvetleniil a szakmai
képzésben érdekeltek. Kérdés, milyen szabdlyozdssal késztetheték rd, hogy az dltaldnosan
miivel6 programokat is beiktassik — mégpedig a mainal eredményesebben — a szakképz8
programok kozé. Enélkil ugyanis a jelenlegi foltételek mellett egyoldali képzési kindlat
jon létre, illetve marad fonn: ezeken a helyeken tilnyomérészt szakképzést lehet szerezni,

20Kozma Tamds: A kozoktatds, szakképzés és kozmivelGdés integrdcidjanak lehet§ségei
Magyarorszag eltér6 fejlettségit korzeteiben, Pedagdgiai Szemle 1980/7-8, 599-609.
2V Vészi Janos: Alfa sziiletik, Tankényvkiadé 1980, 90-93.
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és a lakossdgon kiviil nincsen érdekelve senki sem abban, hogy a villalaton, 1paragon
kiviilre kalauzolé képzési formdkat biztositsa, fonntartsa a fiataloknak.

Cd) Nagyvirosainkban — elsGsorban a fGvdrosban — un. miivel6dési Ovezetek kialakitdsa,
létrehozdsa ldtszik a szervezetfejlesztés adekvidt utjanak.?? Ezeket az 6vezeteket a vdros-
tervezésben kivinatos eleve kihagyni (ha 1j telepekrl van sz6), vagy OsszefiiggGvé tenni
(ha vdrosrész-rekonstrukciéra keril sor). A miivel6dési 6vezetekben a kiilénbdz6 szinti és
irdnyd oktatdsi és kézmiivel6dési-rekredcios intézmények koordindltan vannak meg. A
foldrajzi kozelség segit abban, hogy az Gket haszndlé lakossdg valoban integralt egység-
ként litogathassa Gket.

Az itt folsorolt szervezetfejlesztések szdmos tovdbbi — sziikebben szakmai-pedagégiai,
illetve tdgabban érdekeltségi — problémdkat vetnek fol. E problémdkat ebben a tanul-
minyban nemcsak megoldani nem prébdlhatjuk, de még vidzolni sem tudjuk. A jelen
Osszefiiggésben azonban az volt a legfontosabb, hogy bemutathassuk: a szervezetfejlédés
nem teoretikus elhatdrozasokbol kévetkezik, hanem objektiv, tarsadalmi alapja van. Ez az
objektiv alap pedig nem mds, mint azoknak a tdrsadalmi-gazdasdgi és kulturdlis folya-
matoknak az ereddje, amelyeket 6sszefoglaléan virosiasoddsnak neveziink.

22Mezei Gyula: Az iskolarendszer tdvlati fejlesztésének lehetGségei Budapest telepiilési viszonyai
kozott (kézirat). Bp. 1980.
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