KOZEKI BELA

AZ ISKOLAI TELJESITMENY
DINAMIKUS FAKTORAI

A tehetség és a teljesitmény Osszefiiggése régi és aktudlis probléma mind a tudomény-
ban, mind a nevelés gyakorlatdban. Az bizonyos, hogy az ember képességei, s ezeknek a
tényleges teljesitményben valé megnyilvinuldsai k6z6tt bizonyos dinamikus, motivéciés
jellegi tényezSk kozvetitenek. Tanulményunkban azt vizsgdljuk, hogy az iskolai teljesit-
ményt milyen dinamikus faktorok hatdrozzdk meg elsésorban, s hogy mi a klasszikus
értelemben vett teljesitménymotivicié szerepe az iskolai teljesitmény, illetve a személyi-
ségfejlédés alakuldsiban.

A probléma

Miéta iskola van, mindig és mindeniitt megfigyelheté volt, hogy egyesek szdmdira
vonzd, mdsoknak terhes, elbitortalanit az iskolai tevékenység, mindig voltak sikeresnek
mondhaté gyerekek, s olyanok, akiket inkdbb kudarcok értek az iskoldban. A nevelés mdr
évszdzadok Gta keresi a sikerek és kudarcok okait. A pszicholégia pedig, mi6ta mintegy
szdz éve W, James az onértékelést az igényszint és a siker hdnyadosdban hatirozta meg,
az6ta a sikerkeresés és a kudarckeriilés dimenziiban gondolkodik. A mdr kozismert
klasszikus elméletek nyomdn elterjedt az a felfogds, hogy a teljesitményt meghatdrozo
motivdciés tényezdk tulajdonképpen két faktor koré csoportosithatdk: az egyik a teljesit-
ményt eldsegitd sikerremény, teljesitményre valé irdnyulds, a mdsik. a teljesitményt
kirosan befolydsolé kudarcfélelem, a kudarc elkeriilésére valé irdnyultsdg. Ez a felfogis
azonban rendkiviil leegyszeriisiti a kérdést, s igy nem magyarizhatja meg a teljesitGképes-
ség és a teljesitmény Osszefiiggéseit. Hiszen mir a gondolatot elindité J. W. Atkinson
felfogdsdban' a sikerkeresésben alapvetd a feladat teljesitése utdni biiszkeség érzésének
képessége, a kudarckeriilésben pedig a cél el nem érése esetén a szégyenérzés képessége.
Mirpedig ez utébbinak komoly teljesitményre motival6 szerepe lehet. Tébb kutats? fel is
vetette azt a gondolatot, hogy mind a sikerkeresés, mind a kudarckeriilés iskolai teljesit-
ményt fokozé motiviciés tényezd lehet. Lehet, hogy az egyik tanulgt inkdbb a siker
jutalmazé, a mésikat a kudarc biintetd jellege teszi képessé fokozott erdfeszitésre, s igy
sikeresebb teljesitésre.

! Atkinson, J. W.—Feather, N. T. (1966): A Theory of Achievement Motivation. New York, Wiley.
2Birney, R. C.—Burdick, H.—Teevan, R. C. (1969): Fear of Failure New York, Van Nostrand.
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Elgondolkodtaté az is, hogy a teljesitménymotiviciéval kapcsolatos mérések és az
iskolai teljesitmény kozott igen gyenge Osszefiiggés mutatkozik 4ltaldban. Ezzel kapcsolat-
ban érdekes S. Fineman® és Roékusfalvy Pil* véleménye. Szerintiik a teljesitmény-
motivicié dltalinos személyiségvondsként csak ismeretlen vagy kevésbé begyakorolt tevé-
kenységre 0Oszténoz, az egyes specifikus teriileteken viszont csak az adott specifikus
teljesitménymotivicié vizsgdlata nyujthat hasznilhaté informéciét. Mivel ez a szovjet
kutatdsokkal éppugy egybevig, mint sajit kordbbi eredményeinkkel, ez is vizsgdlatunk
egyik szempontjit képezte.

Végiil kutatdsunk legfGbb alapgondolata az volt, hogy ma mar csak integrdlt, a
személyiség egészét figyelembe vevS motivacigvizsgdlatokkal lehet a nevelésben felmeriils
kérdésekre redlis vilaszt adnunk. Ezért a teljesitményt megalapozé motiviciés tényezdket
az egyénre jellemz0, -személyiségét alapvetGen meghatdrozé motiviciés rendszeren beliil
vizsgiljuk. Az egyéni motiviciés rendszer is tanulds ttjdn alakul ki, s alapvetGen meg-
hatdrozza az ember tanuldsit. fgy a teljesitménnyel kapcsolatos dinamikus faktorokat épp-
ugy, mint az egyéni motiviciés struktira f6 tényezSit a nevel6 hatdsokkal egyiitt, a
személyiségfejlodést a fejlesztéssel egységben szemléld modelliink alapjdn igyekeztiink
megragadni.®

Vizsgédlati problémdnkat ennek megfelelGen a kovetkezd feltevések koré csopor-
tositottuk:

— a nevelésben szerepld motivéci6s tényezdk csak az egész személyiséget, s a személyi-
ségfejlesztést figyelembe vevs integralt szemlélettel ragadhatok meg a gyakorlat szimdra is
hasznosithaté médon;

— a motiviciénak az adott tevékenységi teriilletnek megfeleld vondsai vannak; az iskolai
tevékenység is sajitos teriilet, sajitos motiviciés jellemzsi lehetnek, s ezeken beliil kell a
teljesitmény motiviciés alapjait megtaldlnunk;

— a teljesitménymotiviciéval kapcsolatos kutatdsokban felmertilt dltaldnos jellemzdk
(mint a sikerbdl ered$ 6rom és a kudarc nyoman fellépd szégyen érzése) fontos dinamikus
faktorok lehetnek, de a teljesitményt az egyéni motivicios rendszer egészétdl figgd
médon hatdrozzdk meg;

— a motivécid, s ezen belil a teljesitménymotivicid, sokarcu jelenség; igy elsGsorban a
motivicids tipusok ragadhaték meg, vagyis elsGsorban a személyiség ,,motivéciés stilusa”,
a motivumoknak az adott egyénre jellemz6 szerkezete alapjin tehetiink a teljesit-
ményével, nevelésével kapcsolatban gyakorlati értékii. megdllapitdsokat.

Modszer

A vizsgilatok 4tfogé keretét meghatdrozé személyiségfejlesztési motiviciés modell a
nevelési folyamatban alakulé és miikdd6 motivdcis jellemz8k rendszerére irdnyul.
Eszerint az aktudlis motivicios torténések dsszegzGdése a nevelési folyamat sordn tartés

3Finemann, S. (1977): The achievement motive construct. British Journal of Psychology, Vol. 68.
1-22.

4 Rékusfalvy Pdl (1977): Pszicholdgia testnevelGknek és edzGknek. Budapest, Sport K.

Kozéki Béla (1980): A motivdlds és motivicio Osszefiiggéseinek pedagdgiai pszicholdgiai
vizsgdlata. Budapest, Akadémiai K.
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motiviciés jellemzdk kialakuldsit eredményezi, ezek kolcsonhatdsdbél pedig az egyénre
jellemzd motivicios rendszer jon létre. A modell f6 tényezdi az emberi kapcsolatokra, az
aktivitisra és a felelGsségvillaldsra valé Osztonzések, illetve az ezek alapjin létrejovd
késztetések. E hdrom f6 tényezd alapjdn — nevezziik &ket az egyszerfiség kedvéért
szocidlis, kognitiv, illetve mordlis motivumoknak, a motivicios szerkezet hdrom plusz,
nulla, vagy minusz jellel lithaté el. Minden gyerek besorolhaté egy-egy ilyen tipusba a
motivilds szempontjdbél (a hdrom jel itt azt jelenti, hogy milyen értékii a gyermeket érd
szocidlis, kognitiv, illetve moralis motivdlds). Ugyanigy hatdrozhat6 meg az iskolds koru
sajat motivdcids szerkezete, valamint egy-egy sajdtos teriilettel kapcsolatos motiviciés
tipusa (ott a harom jel a szocidlis, kognitiv, illetve mordlis téren valé motivéltsdgnak fokit
fejezi ki, az adott szempontbél). Tehdt példdul a + + — szerkezet a szocidlis és kognitiv
téren erds pozitiv, a moralis teriileten negativ motivumokat jelent, az ilyen gyermek az
emberi kapcsolatok és az aktivitds keresésére, ugyanakkor a mordlis normdk, a felelGsség-
villal6 viselkedés elkerilésére Osztonzott, illetve késztetett.

A teljesitménymotivicié differencidlt elemzéséhez az eddigiek alapjan a teljesitmény-
motivicié sajatos jellemzdit s a személyiségfejlesztés sajitossdgait is figyelembe vevd
modellt alkottunk.® gy el@szor kiilon teriiletként hatdroztuk meg a sikerre valé torek-
vést, valamint a kudarc elkeriilésére valé igyekezetet mint alapvetd dinamizmust. Mind-
két terilleten négy motivdci6-forrdst hataroztunk meg: a) a teljesitménymotiviciét mint
iltaldnos tényezét, b) az iskolai teljesitmény sajit motiviciéjdt, c¢) az egykoriak korében
elfoglalt helyzet teljesitménymotivdciés hatdsit, ¢) a sziilSknek a teljesitménnyel kap-
csolatos motivalé hatésdt.

Valamennyi emlitett motiviciés tényez6 vizsgilatara egy, a f6 motivaciés terilleteknek
megfelelé 17 aiskdlira bontott, Osszesen 215 itembdl 4ll6 Likert-tipusi skalat
készitettiink. Az dltaldnos érteimességgel (Raven IQ) és az iskolai eredményességgel (az
egyes tdrgyakban elért osztdlyzatok aitlaga) kiegészitett 19 tényez6t az eredmények
ismertetése sordn mutatjuk be.

A vizsgdlatban 10—14 éves gyermekek vettek részt, fitik és linyok egyenld ardnyban,
évfolyamonként kb. 200. Az itt részletesen elemzett minta 194 tanul6, valamennyi 12
éves. Azért kerilt éppen ez a részminta kivdlasztdsra, mert az iskolai teljesitmény
megnyilvénulisait a specidlis elemzéshez fiiggetleniteni kellett az olyan befolydsolé ténye-
z8kt6l, mint a kisebbeknél az egy pedagégustol a tobbhoz valé kotddésre dttérés, a
nagyobbaknil a tovdbbtanulds, elhelyezkedés specidlis dinamikus tényezdi. Itt ugyanis a
teljesitésre valé motivilds és az iskolai teljesitmény Osszefiiggéseit vessziik szemiigyre
differenciditan.

Eredmények

Elgszor bemutatjuk a 19 adatbél készitett korreldciés mdtrixot (1. téblizat) és a
tényezdkbdl a f6 faktorok médszerével készitett faktoranalizis eredményét (2. tdblazat).
A korreldciés mdtrixban az , dltaldnos” motivumok mutatjdk a legkevésbé értelmez-
hetd egyilittmozgisokat. Ez egybevdg azzal a feltételezésiinkkel, hogy a motivicié a

S A teljesitménymotiviciéval kapcsolatos felfogdsunkat Vladimir Hraballal, a Csehszlovdk
Tudoményos Akadémia munkatirsival dolgoztuk ki. Osszehasonlité vizsgilataink (cseh—magyar minta
Osszevetése), illetve a kozos eredmények egyiittes publikdldsa folyamatban van.
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konkrét tevékenységi forma szempontjdbél elemezhets legjobban. Ugyanakkor az egyes
teriileteken a motivilds és az azonos teriileten megmutatkoz6 motivicié kozott megtalal-
juk az egyértelmii egyiittmozgdst, ami a motiviciés tipusok alakuldsival kapcsolatos
feltételezéseinket igazolja. Ugyanakkor a teljesitményre orientdltsig és a kudarc-
elkeriilésre valé orientéltsig nem mutatta a klasszikus teljesitménymotivaciés elméletek
alapjin feltételezhets ellentétes mozgdst, s a kudarc elkeriilésére valé Osztonzés sem
mutatott dltaldnosan teljesitményronté hatdst. E bonyolultabb osszefiiggéseket sejtets
eredményeket a késSbbiekben részletesebben elemezziik.

El5bb azonban vessiink egy pillantdst a faktoranalizis eredményére. Az elsd, legerdsebb
faktor egyértelmiien a harmonikus motiviciés szerkezetet tiikrozi: a j6l motivaltsdg és az
eredményesség faktora ez egyértelméien. A masodik faktor ugyanilyen viligosan a teljesit-
ménymotiviciéé. A teljesitményorientécioval kapcsolatos motivéciés tényez6k domindl-
nak. Erdekes, hogy ezekkel egyiitt vesz részt a faktor kialakitdsiban az egykoriak kozétti
presztizs elvesztésétsl valo félelem, viszont az eredményesség nem jitszik szerepet ebben a
faktorban. Az utolsé hirom, kisebb jelentGségii faktor a sziilk, s fGleg az utols6 esetben
az iskola kezébsl vagy figyelmébdl kicsiszott, motivildst igénylS csoportok létezésére
utal, valamint arra, hogy a siker 6romére és a kudarc utini szégyenkezésre val6 orientélds
nem egyértelmiien hatdrozza meg az azonos kordak eredményességét, hanem motivicids
tipusonként eltérGen miikddhet. Ezt kivinjuk a motiviciés tipusok részletesebb elem-
zésével megragadni.

l.a tdbldzat
A mért tényezSk felsoroldsa, dtlagai és szérdsai
N:194 . X SD

1. Altaldnos teljesitménysziikséglet 6,40 1,80 .

2. Iskolai teljesitménysziikséglet 6,00 1,98

3. Presztizs alapi teljesitménysziikséglet 5,79 2,02

4. Teljesitményre motivdlds 6,28 | 1,73

5. Altaldnos kudarcfélelem 3,68 2,01

6. Iskolai kudarcfélelem 450 2417

7. Presztizsveszteség félelme 3,64 1,96

8. Kudarcfélelemre orientalds 4,34 1,53

9. Szocidlis motivilds 63,78 9,39
10. Kognitiv motivilds 59,09 9,05
11. Mordlis motivilds 59,53 9,61
12. Altaldnos szocidlis motivumok 5948 10,88
13. Altaldnos kognitiv motivumok 57,27 7.63
14. Altalinos moralis motivumok 60,21 11,03
15. Iskolai szocidlis motivumok 63,10 8,82
16. Iskolai kognitiv motivumok 59,93 8,23
17. Iskolai morilis motivumok 61,22 7,56
18. Altaldnos értelmesség (1Q) 107,28 18,09
19. Iskolai eredményesség 3,52 0,90
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1.b tdbldzat

2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 |13 14 15 16 17 18 19
1 | 72| 614 54} 25| 27| .26 |[-07] .15 04 [ 09 | 21 | 29| .05 Jdo0 | a8 15 [ -.08 .19
2 671591 .17 16| 321 .07 24 |-01 | .03 17 | 16| .04 g0 | a3 17 [ -01 | 17
3 49| 24| 24| 29| .18 02 |-05 |-03 14 | 10 | -0t 03 07 05 | -07 | .08
4 21120 .211 .10 .16 10 | .11 16 | 14| 06| .11 08 | .11 02 | .06
5 g2 67| 45| -35 [ -39 |-20 | =02 | 33|-20 [-20 |-32 |-19 [-24 [-40
6 70| 39 [-26 |-30 |-37 |-04 | 26 [-15 |-11 {-29 |-14 [-22 [-35
7 44 [-36 | -35 |-35 |-08 | 27 (-17 |[-16 |-31 |-15 |-20 |-.30
8 -21 | -24 |-23 |-00 | .25 [-05 [-12 |-15 |-17 |[-09 |-16
9 .:18 .53 .35 40 41 48 44 41 11 29
10 28 | 28 | 35| .35 35 38 .24 10 | .25
11 36 | 36| .50 36 42 | 35 08 | .39
12 47| 48 | 35 A5 25 03 | -22
13 50 | 34 59 34 .18 27
14 33 48 42 | .06 20
15 sS4 | 53 04 41
16 59 A1 A0
17 11 35
18 33

A mért véiltozdok korreldcié matrixa




2. tdbldzat
A vizsgdlt tényezdk faktorsilya az 5 f6 faktorban

Faktor Faktor Faktor Faktor Faktor
1 2 3 4 5
1 0.159 0.686 0.299 0.146 0.134
2 0.260 0.645 0.435 0.316 0.040
3 -0.139 0.577 0.318 0.275 0.149
4 0.045 0.534 0.066 0.191 0.356
5 -0.721 0.358 -0.397 0.257 -0.085
6 -0.591 0.354 0.004 -0.077 0.002
7 -0.602 0.501 0.208 -0.447 -0.087
8 -0.538 0.164 -0.053 0.052 , 0.019
9 0.623 0.370 -0.210 -0.065 0.123
10 0.662 0.366 0.011 -0.030 0.080
11 0.653 0.252 -0.333 0.047 0.198
12 0434 0474 -0.295 -0.085 —~0.189
13 0.640 0.232 -0.026 -0.207 -0.198
14 0.588 0.393 -0.429 -0.195 ~0.059
15 0.543 0.408 -0.273 -0.153 -0.077
16 0.687 0.188 -0.025 -0.070 -0.128
17 0.543 ] 0.369 -0.216 -0.105 -0.014
18 0.192 -0.081 0.097 0.243 -0.542
19 0.470 0.092 0.303 0.247 -0.512 .

A tanuldkat motivécigs tipusokba osztottuk be

a) a szocidlis, kognitiv és mordlis téren valé motivalds

b) a szocidlis, kognitiv és moralis téren valé motiviltsdg szerint

c) a teljesitményre orientdlds, illetve a kudarcra orientdlds

d) a teljesitményre, illetve a kudarc elkeriilésére valé motivéltsag alapjan.

Az a) és b) csoportokban egyértelm(, hogy a + az illetd teriileten erds, az o gyenge, a
— pedig ellentétes irdny motiviciot jelent. A c) és d) csoportositdsban (hogy a konstelld-
cikban a + mindig a tdrsadalmilag értékesebbeknek feltételezett jellemzdre utaljon) a
teljesitményre irdnyulds magas foka plusz, mig a kudarcirinyulds magas foka minusz jelet
kapott.

A hdromdimenzids személyiségfejlesztési modell szerint létrehozott csoportok a mdr
nagyobb mintdkon is megszokott képet adtik: egyrészt az egymdsnak megfelels moti-
vildsi és motivaltsdgi kategéridk kozott szoros Osszefiiggés mutatkozott (vagyis a gyer-
mekek jelent$s szdzaléka tartozott mindkét szempontbol hasonlé kategéridkba). Mdsrészt
az olyan tipusok, melyekben egyiitt szerepelt plusz és minusz, iiresen maradtak.

Az eredményesség szempontjdbdl azok a tipusok bizonyultak a legjobbnak, amelyek-
ben leginkibb egyensiilyban volt a szocidlis, kognitiv és mordlis motivélis. A teljesitmény-
orienticié szempontjdbdl kialakitott csoportok koziil is az volt a legeredményesebb,
amelyikben a szocidlis, kognitiv és mordlis motivdlis, illetve az ilyen motivumok a
legmagasabb és legharmonikusabb jelenlétet mutattdk. Erdekes, hogy ez a + o csoport,
mind a motivalds, mind a motivicié szempontjdbél. Vagyis a legeredményesebbek abba a
csoportba tartoznak, amelyik motiviciés szempontbSl a szocidlis kapcsolatok terén
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meleg, a kognitiv téren 6ndll6 aktivitdsra serkentd, a moralitds terén hatdrozott nevelést
kap, s ezek a gyerekek maguk is bardtsigosak, aktivak és felelGsségvallalok. Ugyanakkor
mind nevelésiiket, mind személyiségiiket erSs teljesitményre és kozepes kudarcra orien-
tdlds, illetve orientdltsdg jellemzi. Ezek a gyermekek tehdt biznak magukban, szimitanak
és torekednek a sikerre, a sziilok kialakitjdk benniik a siker 6romét. Ugyanakkor, bar a
sziilok nem fenyegetnek a kudarccal, kudarcfélelmet nem, de az esetleges kudarc utdn
szégyenkezést kialakitanak a gyermekben. Tehit szdmitanak az esetleges kudarcra is, nem
koti le energidikat az attél valé félelem, de fontos, hogy lehetdleg elkeriiljék.

Csak az adott helyzetben haté motivéciés tényezSk integralt szemléletével érthetjiik
meg a megnyilvanuld jelenségeket. Maga a kudarc elkeriilésére valé motivilds éppugy
lehet hasznos, mint kédros (ahogy a neveléshen dltaldban a jora és a rossz elkeriilésére
buzditunk). A tilzott kudarcszorongis -éppoly kdros lehet viszont, mint annak teljes
hidnya (mint ahogy minden dinamikus jelenség kdrosséd vélik az eredményesség szempont-
jdbol, ha messze az optimdlis szint alatt vagy felett van). A kérdést azonban ennél
differencidltabban kell szemlélniink. Bédr a kudarccal kapcsolatos alskdldkat kifejezetten
mint a kudarcfélelem karosité hatdsinak megnyilvanuldsi lehetdségét fogalmaztuk meg, ez
a vért Osszefiiggés tisztdn nem mutatkozott meg. Viszont a siker6romre és a sikertelenség
esetén fellépd szégyenkezésre vald készség, illetve ezek személyiségépits vagy -Kdrositod
hatdsa az eredményekben illeszkedni ldtszott a nyilt—zart, illetve az erGs--gyenge dimen-
ziok egymdshoz val6 viszonydval kapcsolatos feltételezéseinkhez.

Ezért kivilogattuk az egyes személyiségfejlesztési motiviciés modell kategéridkba
tartozé, jol teljesité tanuldkat, s megvizsgiltuk, milyen teljesitménymotivicids kate-
goridkba tartoznak. Egyfel6l a kombindci6k hatalmas szdma, madsfeldl az, hogy (éppen
ennek kovetkeztében) egy-egy kombindcidba igen kevés gyermek esik, a széles mennyiségi
elemzésrl 4t kell térniink az esetelemzések mddszerére. Ha egyszerli matematikai érték-
sorrendbe rakjuk a szocidlis—kognitiv—mordlis motivicié értékei szerint a motivécids
tipusokat, a +++-t61 a—— csoportig, kétségteleniil ,lefelé” szaporod6 tendenciit
mutatnak a minuszok a teljesitménymotivaci6 terén is, vagyis kevesebb a sikerre buzdit4s,
a siker-remény, t6bb a kudarcra orientdlds, a kudarcfélelem. De nem a sikerorientdcié
folyamatos csokkenése és a kudarckeriilés-orienticié emelkedése mutatkozik meg
folyamatosan, hanem az egyes motiviciés tipusok jellegzetessége szerint viltozik a bele
tartozok szdma mind az eredményesség, mind az emlitett dinamizmusok szempontjdbél.

El5sz6r is itt is megjelenik az a hiarom f6 motiviciés tipus, melyeket valamelyik
alapvet6 motivdciés terillet dominancidja hatiroz meg, s amelyeket karikirozott for-
maikkal a kovetkezSképp jellemezhetjilk (karikirozottnak a pluszokkal és minuszokkal
jellemzett csoportokat nevezziikk, melyek a valosigban valamelyik minusz vagy plusz
helyén nulldval jelennek meg, de eredeti formé4ukban, éppen szélsGségességiik miatt, igen
karakterisztikusan mutatjdk a koriilottiik levé tipusok alapsajdtossdgait):

— a legjobb formdjdban +-+—, gyengébb tipusaiban a —+— sikerorientdciés tulsily.
Jobb formdiban, ahol a szocidlis és mordlis is legaldbb a kozepes szintet eléri, erds
teljesitménymotivéciét jelent. A kevésbé értékes, csupdn a kognitivval jellemezhetd for-
mdcié, melyekben a kudarckeriilési orientdcié eltiinik, vagy maga a teljesitmény, vagy a
személyiségfejlédés kerul veszélybe (az irredlis sikerkergetés, vagy az egyoldalisdg, az
asszociabilitds felé tolédds miatt). Ezekben a csoportokban azok a gyermekek voltak a
legeredményesebbek, akik a teljesitménymotivicié szempontjdbél mind a sziilGi buzditas-
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ban, mind sajit teljesitménymotiviciéjukban oo tipusba tartoztak, pontosabban, ahol a
teljesitmény vonzdsa nem volt rendkiviil magas, vagy legaldbbis jdrult hozzd bizonyos
foku kudarckeriilésre valé motivicid is;

— ellentétet jelent a siker szempontjdbol a +—+, gyengébb tipusaiban a +—— jellegii
tipusok vonala. Ezekben a sikeres gyermekeket rendkiviil ers énkontroll jellemezte, s
legjobb csoportjaikban is inkdbb a kudarckeriilés motivuma domin4lgbb. Pontosabban
mindketts erds, sikerkor nagyon oriilnek, a kudarc erfs szégyenérzetet vélt ki bel6liik. Ez
a mordlisban is erds tipusok esetében fokozott erdfeszitésre sarkall mind siker, mind
kudarc utdn. Kiilondsen a lidnyok kozt ezek voltak a legjobb tanuldk, s egyben koz-
kedvelt, dltaldnosan is értékesnek mindsitett személyiségek. A +——-szal jellemezhetd
tipusokban egyre kirositobb az erSs kudarcfélelem, de csak azért, mert a mordlis moti-
vdlds hidnya miatt a gyerek nem tud mit kezdeni a kudarc uidni szégyenkezésével
(ugyanigy, mint birmilyen hibdzisn4l a feloldatlan biintudataval). igy, magdra hagyva, a
kudarc olyan ijesztGvé vilik szdmdra, hogy dtcsap a mindendron val6 és irreslis siker-
keresésbe (tehdt egyrészt minden normdt, mdsok érdekeit félredobva, mdsrészt olyan
feladatokat villalva, melyekre teljesen alkalmatlan). A tipikus teljesitménymotivdcios
kombindicié a +— kozelében- volt, leginkdbb +o formdhoz kézel. Fontos, hogy a kudarc
fjeszté hatdsét ne alakitsuk ki, ne erdsitsiik az ilyen gyermekben, s az ellentétes dinamikus
faktorokat inkdbb a kozepes erdsségnél tartsuk egyensilyba, ez fokozott eréfeszitésre
sarkall, ‘kiilonosen, ha a nevels a siker utdn érzett biiszkeséget mindig a gyermek
személyes értékéhez, a kudarc utdni szégyenérzetet pedig mindig csupédn az adott szitud-
cihoz kapcsolja, igy a gyermekben csak az erGfeszitésre sarkallé megerdsités hat, s
onkontrolljaval egyiitt 6nbizalma is novekszik;

— a legkiegyensiilyozottabnak a —++, ‘illetve a — vonal mutatkozott. Erdekes,
hogy e tipusokndl mind a sziil6k motivéldsit, mind a gyermek teljesitménymotivicids
szerkezetét a +o hatdrozta meg, vagyis erss sikerre és kozepes kudarckeriilésre motivilds,
mégis maguk leginkdbb egy sikerre inkdbb motivilt, a kudarcot lehet6leg keriild, de attél
egydltaldn nem fél6 tipusnak mondtdk. A valésig az, hogy a kudarc utin mindig érzik a
szégyenkezést, s véllalniuk is kell a kovetkezményeket, de mindig ,,pozitivan jénnek ki” a
szitudciébél, a nevelSk, s ennek hatdsira maguk is mindig a kovetkez§ sikert biztositd
erOfeszitésre, s nem a — mdr tanulsdgai szempontjabdl feldolgozott — kudarcra koncent-
rilnak. Erdekesek a tipusok az vgynevezett ,kontroll helye” szempontjébél (ez arra
vonatkozik, hogy a gyermek magit, vagy valamilyen kiils6 hatalmat, példaul a véletlent
érzi-e felelGsnek azért, hogy &t j6 vagy rossz éri. A legerGsebb bels6 kontrollt a —++
(pontosabban, természetesen a o++) tipus mutatta. Ha kiilon vilasztottuk a sikerért és a
kudarcért villalat felelésséget, az elsének emlitett, ++— tipusok ¢lsésorban csak a
sikerekért, a +—+ a kudarcokért, mig a —++ mind a sikerekért, mind a kudarcokért
onmagit érezte felelGsnek. Ugyanakkor mindhirom vonalban az értéktelenebb (két
tertileten is minusz felé hajlé csoportokban) egyre fokozédott a kiilsé meghatirozottsig
érzése, s ezt tobbnyire az eréfeszités aloli kibuvas indokidsdra hasznditdk, kivéve a —+
csoportot, mely — bdr a kivillr6l irdnyitottsdg sok szempontbdl veszélyezteti az egészséges
dinamizmusok kialakitdsit — ebben a csoportban a kudarcfélelem is, s a sikerek mdsnak,
csupdn a kudarcok magdnak tulajdonitésa is teljesitményfokozé hatést fejtett ki.

Nevelési szempontbél tehdt azt mondhatjuk, fontos, hogy a gyermekben mind a siker
nyomidn keletkez8 6rém, mind az esetleges kudarc utdn jelentkezd kudarc szégyenérzete
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potencidlisan jelen legyen, de a valésigban is lehetdleg a sikerek domindljanak, a gyermek
elvirdsaiban viszont mindenképpen. A kudarc esetén legyenek olyan mechanizmusai,
melyekkel feldolgozhatja a kudarcélményt, tudjon mit kezdeni a jogosan fellépS kellemet-
len érzelmeivel, fel tudja Gket oldani ugy, hogy azok fokozottabb erdfeszitésre, igy Gjabb
sikerek elérésére késztessék.

Ha a fesziiltség—teljesitmény egyensulydt szokdsosan kifejezd forditott U alapu
gorbén képzeljiik el az egyes motiviciés tipusokat (melynek csicsa az optimdlis fesziilt-
ségszint, a legjobb teljesitménnyel, két vége pedig a til alacsony, illetve til magas
fesziiltségszint miatt leszallé, vagyis gyengébd teljesitményre utals), akkor a kovetkezd
képet kapjuk:

— a csicson helyezkednek el a —++ és +++ hipotetikus kategéridk, a val6sigban ez a
o++ tipus: magas autonémia és felelosségviallalds, a teljesitmény dinamizmusai szempont-
jabol magas sikerre és kozepes kudarckeriilésre orientéltsag jellemzi.

— a kedvez6nél magasabb siker- és alacsonyabb kudarcorienticié irdnydba eltérve, de
még kozvetlen a csiics kozelében a ++— (pontosabban ++0) tipus. A csupan 6nmaga
inditotta tevékenységekben ez a csoport a csicson van, legeredményesebb. A kisebb
sikerre s nagyobb kudarcra irdnyulds felé ugyancsak minimdlisan eltérve kovetkezik a
+—+ (+o+) tipus. Ez az irdnyitott, illetve csoportos, kozosségi helyzetekben van a
csiicson. Az el6bbibe a legjobban tanulé fiik, utébbiba a legjobban tanulé linyok
keriiltek elsGsorban, ami egyben a két nemnek az iskolai tanuldshoz val6 kissé eltér$
motiviciés viszonyuldsdt, motiviciés stilusit mutatja. A fitik motivditabbak a vélogatasra,
az egyes teriileteken valé kiugré teljesitmény elérésére, a linyok inkdbb az elvdrdsoknak
valé megfelelésre, fGleg a mésok elvirdsai szerint sikeres magatartdsra rorekszenek (termé-
szetesen ez nem tisztdn nemi, hanem mds személyiségdimenzioktol is fiiggs killonbség).

— a magas, esetleg kissé mdr tilmagas sikerre irdnyulds, s a kudarc utdni szégyenérzés
elutasitdsa felé hajlik a sikeres —— (valgban sikeres, kreativ 0+0) és a +—— tipus, mely
inkdbb csak a +oo formdjdban motivilt és eredményes a teljesitmény szemszogébol,
egyébként inkdbb csak ennek mutatdsira torekszik. A mdsik irdnyban a —+ tipus
taldlhat6. Ez oo+ formgjdban jé résztvevd, megbizhat6, onkritikus, jol teljesits, de
gyengébb formdiban mar teljesen fiiggs, s igy kiszdmithatatlan, éppligy, mint a mindkét
irdnyban felsorolthaté tovdbbi, gyengébb, tobb minuszt tartalmazé tipusok. Ezek 4ltald-
ban kevésbé j6 teljesitdk, de ha a szitudciéhoz jol illeszkedik a motivicids tipusuk, igen
eredményesek lehetnek. '

Kovetkeztetések

A nevelésben szerepet jitszé, s igy az iskolai teljesitményt meghatirozé motivumokat
is csak integrdlt szemlélettel lehet redlisan megkozeliteni. Aszerint, hogy a gyermeknek az
adott helyzetbe (példdul az iskoldba) méir magival hozott dinamikus tulajdonsigai hogyan
illeszkednek az adott szitudcié kovetelményeihez, valamint a nevelésben megmutatkozé
motivicios stilushoz, bizonyos motivumok, motiviciés jellegl valaszok bevélnak, s meg-
erdsddnek, masok gyengilnek. Igy a kudarckeriilés dinamizmusa aszerint lesz hasznos
vagy kérosité, hogy a sikeresség, az Onértékelés helyredllitisdhoz vezet-e végsS soron a
kudarc nyomin fellépé szégyenkezés, vagy fennmarad, esetleg a teljesitményhelyzetek
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ltaldnos keriilésére vezet. Ugyanigy a sikerre valé igyekezet megfelels kontrollal értékes
dinamizmus, de 6ncélivd vilva mind a személyiségfejldést, mind a tovdbbi sikerességet
veszélyeztetheti.

A két ellentétes irinyu, de egyformdn j6l hasznosithaté teljesitmény-dinamizmus
egyardnt elényds, ha a gyermekekben kialakitjuk az ezekkel bdnds mechanizmusait is,
akkor a helyzethez ill6 médon hasznosithatjék, erSsithetik—gyengithetik e jellemzdiket.
Példdul a felkésziilésnél j6 a maximdlis Gvatossdg, hasznos lehet a kudarc-anticipdcio is.
Magdban a teljesitményhelyzetben (felelés, dolgozat, munkavégzés) azonban mdr nem
kaphat szerepet a kudarcfélelem, csak a siker anticipalt 6rome.

Eredményeink alapjin, gy érezziik, feloldhat6 az az ellentmondds, hogy mig a
teljesitménymotivicié s alapvetS Osszetevoi a kutatdsokban igen ersteljes, erdsen haté
dinamikus faktoroknak bizonyulnak, a teljesitménymotiviciés mérések és az iskolai
eredményesség mérészdmai ko6zott igen gyenge az Osszefiiggés. A vélaszt a nevelésben
szerepl$ motivicié integralt szemlélete, a teljesitménymotivicié tipusok szerinti vizsgdlata
adhatja meg. A teljesitménymotivicié lehet az egyén tartds jellemzdje, s alapvets lehet a
teliesitményre és a kudarc elkeriilésére valé igyekezet dimenziéja. A teljesitmény-
motivdci6 mikodése azonban az egyéni motivdcids struktiira, illetve az adott nevelési
helyzet teljes motivécios rendszere fiiggvénye, a nevelésnek, a nevelésben szerepld moti-
vilé hatdsoknak megfelelden alakul. Az iskoliban a teljesitmény motivdciéja az intéz-
ményhez fiiz6d6, s annak hatdsa alapjén fejl6d6 motivécids struktiira részeként mikodik.
fgy a személyiségfejlesztésben a teljesitésre, a kovetelményeknek valé megfelelésre valé
motivilds lehet az eredményesség alapja, s nem az, hogy a nevelést prébdljuk a teljes1t-
ménymotiviciéra épiteni.
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