Schréder a vizsgdlati eredmények alapjan megdllapitja, hogy sikeriilt ,,valédi nevelési hatékonysdgot
befolydsolo tényezdket feltami”’ és azokat taxonometrikus elemzésekkel bizonyitja, Ezdltal hozzdjirul
a gyakorlatban mar sikeresen alkalmazott programok tartalmi tovdbbfejlesztéséhez is.

A nevelési hatékonysdg vizsgdlata sordn szerinte megdllapithatdk a személyiségsajatossagok, amelyek
mintegy eléfeltételét jelentik a sikeres tandri tevékenységnek. Mindez magiba foglalja a tevékenység-
orientdlt, normativ én-képet, a tanir megértd és tdmogaté bedllitéddsit a tanulékkal szemben,
valamint a pedagdgus célirdnyossdgdt és tudatossagat. Tehdt a pedagdgusoknak bizonyos ,bdzis-maga-
tartdssal” kel rendelkezniiik, amelyek meghatdrozott nevelési helyzetekben aktualizléd nak.

Ertékes megillapitidsokat tesz a szerz6 sokoldali kutatdsi eredményei alapjin a tandri hivatisra
vonatkozdan is, amelyben a pedagdgus Onértékelése kdzponti szerepet jatszik.

Schroder felveti a pedagdgiai kutatdsoknak azt az alapproblémadjat is, hogy a pedagdgiai folyamat
részteriileteinek elemzésénél mds a helyzet, mint a redlis folyamat komplex megjelenésekor, amelyet a
tandrnak folyamatosan vezetnie €s irdnyitania kell a nevelés és oktatds sordn. Arra a megdllapitdsra jut
a szerz§, hogy semmiképpen az ,aspektuskutatds’’ negdldsdban kell keresni a megolddst, hanem a tandr
nevelési hatékonysdgdnak sokoldali és konkrét, tovabba kovetkezetes figyelembevételével az eddigi
vizsgdlatok feldolgozdsdban és kiértékelésében, valamint a részeredmények szintetizaldsdban.

A kérdésfelvetések és a vizsgilt problémdk pedagdgiai és pszicholdgiai szempontbdl egyardnt
jelentGsek. A bemutatott konyv értékes adalék a tandiképzési kutatdsok szempontjabél is. Harry
Schréder a pedagégus személyiség és a nevelési hatékonysdg Osszefiiggéseit sokoldalian és nagyfoki
tudomadnyos igényességgel vizsgdlta, melynek eredményei a gyakorlatban kozvetleniil haszndlhatdk.

ZAKAR ANDRAS

B.Z. VULFOV M.M.POTASNYIK:
AZ OSZTALYON
ES ISKOLAN KIVULI NEVELOMUNKA SZERVEZOJE

Moszkva, 1978. Proszvescsenyije Kiadé6. 224 oldal

Az osztilyon és iskoldn kiviili nevelSmunka hatékonysdginak vizsgdlatdra a szovjet pedagdgidban is
mind nagyobb figyelmet forditanak. 1966. november 10-én jelent meg az SzKP KB és a Szovjetunié
minisztertandcsdnak rendelete, amelyben az ditalinosan képzG kozépiskola neveldmunkéjinak tovibb-
fejlesztését tiizi ki feladatul, és a kozépiskoldban igazgatdhelyettesi jogkorrel felruhdzott pedagdgust
(szervezd$-organizator) nevez ki az osztdlyon és iskoldn kiviil folyé neveldmunka szervezésére, iranyitad-
sdra és koordindldsira. A szervezd-pedagogus feladatdt az dltaldnosan képz8 kozépiskola Rendtartdsa
szabalyozza: ,,Szervezi és irdnyitja a tanuldk osztalyon és iskoldn kiviili valamint k6zhasznu tirsadalmi
munkajdt: instrudlja az osztdlyfénokoket, tandrokat, nevelGket és a tanuldk iskolan kiviili tevékeny-
ségét vezetS személyeket, szdmukra pedagdgiai segitséget nyujt.”

B. Z. Vulfov és M. M. Potasnyik — a pedagdgiai tudomdnyok kandidatusai — 1978-ban megjelent
konyviikben tobb mint tizéves szervezdi gyakorlatuk tapasztalatait foglaljak ossze.

BevezetSként a szerz6k az iskola véltozo szerepédi irva hangsilyozzdk, hogy annak mindinkibb a
nevelés szervezeti-pedagégiai kozpontjgvé kell vdlnia, és hatékony pedagdgiai-mddszertani segitséget
kell nyujtania az iskoldn kiviili — tdrsadalmi, csalddi stb. — nevelési tényezSknek. Ennek megfelelGen
az iskoldban nem egyediil a szervez6-pedagdgusra hdrulnak a nevelési feladatok, hanem a neveld-
testiilet, az iskolai pdrtszervezet, az iskola vezetGi k6z0s tevékenységét kovetelik meg.

A szervezlS-pedagdgus tevékenységével a nevel6munka céltudatosabbd vilt, azonban egy sor (j
probléma is felvetGdott (hatds- és feladatkor; a tevékenység hatékony megszervezése stb.).

A tovdbbi fejezetekben Vulfov és Potasnyik részletesen foglalkozik az osztilyon és iskoldn kiviili
nevelés rendszerével, tervezésével és elemzésével, a szervezd-pedagogus alapvetd funkcidival, kapcsola-
tdval a tantestiilettel és a tanuldi kollektivdval, a csalddban és az iskola tdrsadalmi kornyezetében
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folytatandd tevékenységével, majd a szervezd személyiségével kapcsolatos kovetelményekkel. Nem dll
modunkban ezeket a fejezeteket részletesen bemutatni, de kitériink néhdny olyan problémafelvetésre,
amelyek hazai iskoldink gyakorlatdban is érdeklGdésre tarthatnak szémot, és a nevel Smunka hatékony-
sdgdnak noveléséhez hasznos informéciékat szolgiltatnak.

A szervezd-pedagigus tevékenységét vizsgilva a szerzSk aldhizzdk, hogy az szervezdi, modszertani
€s adminisztrdcids funkciékra bonthaté, amelyeket azonban egységben kell értelmezni.

A szervezd funkcié tobb részelemet foglal magdban: a neveldSmunka helyzetének elemzését; a
célkitlizést; a feladatok meghatdrozdsdt; az elGkészités és végrehajtds megtervezését; a tevékenység
tartalménak, formdinak és mddszereinek kidolgozdsdt; a tevékenységhez sziikséges tandrok, tanulék,
vezet6k — tehdt az emberi tényezdk — kivdlasztdsdt; a tevékenység értelmi-érzelmi motivildsdt; az
anyagi eszkozok biztositdsit; a megvaldsitds menetének és eredményeinek, hidnyossigainak elemzését.
E tevékenységi elemek kozds vondsaként a szerz8k a neveldmunka hatékonysdgdnak egyik l1ényeges
tényezGjét, az egységes pedagogiai koveteléseket emelik ki.

A mddszertani tevékenység lényegét az osztilyféndkok, a szaktandrok, a neveldmunkaval foglal-
kozé személyek pedagdgiai-médszertani kulturdjinak folyamatos fejlesztése képezi. A szerz6k ra-
mutatnak arra is, hogy ez a teriilet bizonyult eddig a legelhanyagoltabbnak, aminek egyik oka a
pedagégusképzésben gyokerezik; a szervezG-pedagégusnak (de az osztdlyfOnokek is) a gyakorlatban,
6nképzés utjan kell megszereznie a megfeleld és sziikséges pedagdgiai-médszertani jartassdgot.

A szervezS-pedagdgus moédszertani tevékenysége hdrom teriiletet Olel fel: tanulmdnyoznia kell
azoknak a személyeknek a mddszertani jdrtassdgit, akikkel egyiitt dolgozik; ki kell dolgoznia a
moédszertani képzés tartalmdt és programjdt; meg kell hatdroznia az egyes csoportoknak (osztdly-
fonokok, sziildk, tandrok, tirsadalmi aktivdk, tanulk) megfelelden a felkészités formadit és médszereit.

Az adminisztrdcids tevékenységet elsGsorban az hatdrozza meg, hogy igazgatéhelyettesi jogk6rben
az iskola tevékenységének rdbizott — és egyértelmiien korvonalazott — teriiletéért felelGs. Jelentds
részét képezi adminisztricids tevékenységének a tantestiilet neveldmunkajinak ellenGrzése; itt hivjak
fel a szerzGk a figyelmét arra, hogy ez igen lényeges hibaforrds lehet, ha az ellendrzés csak a feladatok:
végrehajtdsdnak megtorténtére terjed ki, és nem foglalja magdban a tartalmi ellenGrzést.

Kiilon fejezetben elemzik a szerz8k a tantestiileti és a szervezd-pedagogus kapcsolatdt. Nyoma-
tékosan hangsiilyozzdk, hogy elsGsorban ettdl az egyiittmi{ikodéstdl fiigg egész tevékeny ségének sikere.

Az igazgato egyszemélyi felelGsége az oktaté-neveld munkdért nem csOkkenti a kdzvetleniil

aldrendelt szervezd-pedagégus felelGsségét. Kozds feladatuk annak biztositdsa, hogy a tantestiilet
minden tagja részt vdllaljon az osztdlyon és iskoldn kiviili neveldmunkdban. A szerzék jelzik, hogy
jelentds szdmban vannak olyan pedagdgusok, akik csak a tandra megtartdsat tekintik feladatuknak,
hogy az osztdlyfGnokok kozott is taldlunk olyanokat, akik az osztdlyra vonatkozé adminisztrdcid
clkészitésével megoldottnak tartjak osztdlyfGnoki feladatukat.
" Az igazgatohelyettes és a szervez-pedagégus tevékenységében sokszor dtfedések mutatkoznak. A
szerzOk szerint az a helyes munkamegosztds, amelyben az igazgatGhelyettes a tandra kozvetlen’
folytatasinak tekinthetG tevékenységi formdkért (tantdrgyi szakkOr, fakultativ 6rdk, sport-
rendezvények stb,), a szervezd-pedagégus a kulturdlis, technikai, miivészeti stb. korok és tanuléi
egységek munkdjiért felelds; de kozds hatdskorii teriiletek is lehetnek (pl. a pilyairdnyitds, ifjusdgi
szervezet patrondldsa stb.). A felsorolt fetadatokbdl kovetkezik, hogy az igazgatdhelyettes és a
szervezd-pedagégus azok a személyek az iskoldban, akiknek dont8 szerepiik van az oktaté-neveld-
munka egységének megval sitdsdban.

A szervezG-pedagogusnak az osztdlyfonokkel végzett munkdja tevékenységének egyik legfontosabb
részét képezik. Roviden igy fogalmazhatd, hogy a szervezG-pedaglgus tanitja, segiti, Gsszefogja,
irdnyitja és ellendrzi az osztdlyféndkoket. Ez a feladatsor elsGsorban a szervezS-pedagégus médszertani
funkcidjdnak fontossigit hiizza ald: alapvetd kovetelmény biztositani az osztilyfdnokok eszmei-mod-
szertani-zakmai fejlédését a képzés és az Onképzés segitségével. Nem hanyagolhatd el azonban a
szervez8-pedagdgus feladatai kozott az egységes pedagogiai kovetelményrendszer biztositisa a nevels-
munkdban, de ehhez meg kell teremtenie a folyamatos tapasztalatcsere lehetGségét is.

A szerz8k a tovibbiakban részletesen tdrgyaldk a szaktandrok, az ifjusdgi vezetd, az lskolal
kdnyvtaros stb. és a szervez§-pedagégus munkakapcsolatdt, majd az osztalyon és iskoldn kivithi- :
nevel6munka tervezésével foglalkoznak. A helyes és koriiltekintd tervezés — dllapitjdk meg — fontos
feltétele a hatékony nevelémunkdnak. A tervezés tobb mozzanatot foglal magiban: mindenekelGtt
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viligosan ismerni kell a minden oldalvan fejlett személyiség kialakitésira irdnyulé pedagdgiai tevé-
kenység teljes programjadt, ki kell dolgozni a k6zbeesd célok megvaldsitdsinak és tovdbbfejlesztésének
rendszerét; informacidkkal kell rendelkeznie az iskolai és iskoldn kiviili hatétényezSkrGl.

A tervkészités problémdinak elemzése utin a szervezd-pedagogus és a tanulok6z0sség viszonydt
vizsgdljdk a szerz8k. A szervezG-pedagdgus kozvetleniil és kozvetetten — a tantestiileten, a csalddon,
stb. keresztiil — dll kapcsolatban az iskola tanuldival. Az egyiittmi{ikddés sordn kiilonb6zG tanulé-
kollektivakkal (iskola, osztdly, tevékenységi kor, érdeklGdési kor, kiilonbozd életkori kozosségek)
dolgozik. Arra kell torekednie, hogy az iskolai feladatok elékészitésébe és végrehajtdsiba a lehetGség
szerint a legnagyobb szdmban vonja be a tanuldkat, sGt alkalmanként mindig mdsokat. Az osztilyokkal
féleg az osztdlyfénokokon keresztiil miikkédjon egyiitt, de ez nem zdrhatja ki a személyes kapcsolatot
sem. A nevelési feladatok zomét a kiilonbozd tandrin kiviili tevékenységi korokben kell megoldani, ez
pedig korilltekintd koordindciét kovetel nemesak idSben, hanem a kérok feln6tt vezet6i kozott is.

Kiilonleges figyelmet kell forditania a tanuldk iskoldn Kiviili tevékenységére. Ezen a teriileten csak
akkor végezhet eredményes munkdt, ha megfelelé mennyiségii és minSségli informadciéval rendelkezik.
fgy oldhatja meg azt a feladatdt, hogy a pedagégusok, de elsGsorban a sziilSk, a felnSttek segitségével
az iskoldn kiviili kapcsolatok pozitiv hatdsdt erlsitse, a negativ tendencidkat pedig k6zombdsitse,
felszamolja.

Fontos helyet foglal el a szervez8-pedagdgus feladatai kozott a végzett tevékenység elemzése. A
szerz8k aldhuzzdk, hogy az elemzés nemcsak a mar megoldott feladatok értékelését szolgdlja, hanem
fontos informdcidkat biztosit a hidnyossdgok felszimoldsdhoz,.a tovibbfejlesztési megvaldsitdsdhoz.
Az elemzésben nagy gondot kell forditania annak vizsgdlatdra, hogy a feladatok végrehajtdsdban milyen
érzelmi-akarati motivdldst valdsitottak meg, avagy ennek milyen hidnyossigait tapasztaltik. A nevels-
munka alacsony hatékonysdgdnak egyik lényeges okdit éppen az érzelmi-akarati motivélds hidnyossdgai
jelentik. A tevékenység elemzését az informdcick gyiijtése (megfigyelés, tanulékkal folytatott beszél-
getés, interji, kérdGiv, a végzett tanuldk visszaemlékezései, tandri tapasztalatcsere stb.) és a kapott
adatok Osszevetése, analizdldsa jelenti, de a két mozzanatot sok esetben nem is lehet szétvdlasztani. A
szerz6k szdmos gyakorlati példdval tdmasztjdk ald mondanivaldjukat, amelyek a gyakorlé pedagégusok
szamdra hasznos tapasztalatok forrdsit képezi.

Vulfov és Potasnyik munkdjit elsGsorban az osztdlyfdnokék figyelmébe ajénthatjuk, de minden
gyakorlé pedagdégus hasznos tandcsokat és iitmutatdsokat taldlhat, ha — a szerz8k nem egyszer
hangsilyozzdk — a leirtakat iskoldjuk sajdtos viszonyainak megfelelSen értékelik.

SASS ATTILA

A TANfTOKEPZ6 FOISKOLAK TUDOMANYOS KOZLEMENYEI XI11.
Szerkesztette Szekerczés Pal
Debrecen, 1978. 211 oldal

A kotet tartalmi vonatkozdsban és szerkezeti felépitésben a hagyomdnyos gyakorlatot koveti, azzal
a kiilonbséggel, hogy a pszicholégia most nincs képviselve benne, masfelSl pedig a szaktudomdnyi
jellegii tanulméanyok ardnya ndvekedett.

A Pedagdgia targykorét négy tanulmany képviseli.

A- kitet bevezetd irdsa Kiss Lajos tolldbdl szérmazik. Cime: ,,4 csalddi életre nevelés vildgnézeti,
erkolesi politikai, esztétikai, testi-biologiai tartalma, kiillonds tekintettel az érzelmi nevelés folyama-
tdra.” Mondanivaléjit elsGsorban sziiléknek szdnta, dlldsfoglaldsaival azonban az elméleti pedagdgia és
az iskolai nevelés szdmdra is van mondanivaléja. Amint a cim is mutatja, a csalddi nevelés szdlait a
szokottndl szélesebb alapokon és a személyes meggy 6zés szdndékdval és erejével prébidlja 6sszefogni. A
ko6zosségi tdrsadalom nevelésében a csalddnak semmi mdssal nem helyettesithetd szerepet tulajdonit.
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