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Harry Schrdder konyve az el6z8 évben indulé sorozat (,,Beitrige zur Psychologie) mdsodik
koteteként jelent meg, amely elméleti és empirikus kutatdsi eredményekre épiil. A m(i kdzéppontjdban
a pedagdgus magatartds- és személyiségjegyei, valamint a nevelési hatékonysig kdzotti osszefiiggések
llnak. A nemzetkozileg széles korben ismert szerz8 ahhoz a lipcsei kutatdcsoporthoz tartozik,
amelynek tagjai Kessel professzor irdnyitisival mintegy két évtizede a tandr~didk viszony vizsgila-
tival, a tandrok ,,vezetési magatartdsdval’ (Fiihrungsverhalten) &sszefiiggd pedagdgiai, szocidlpszicho-
16giai jellegli kutatdsokkal foglalkoznak.

A szerzG konyvében hirom f§ kérdéskorre irdnyitja a figyelmet:

— Metodologiai és médszertani problémdk tisztdzdsdra abbdl a célbdl, hogy a vizsgilatokat meg-
felelS kutatis-stratégiai cél érdekéhen végezze;

— Mindebbdl kovetkezik, hogy Uj tartalmi ismereteket kivdn megillapitani a tandrok nevelési
hatékonysdgdnak fejlesztése érdekében;

— Végiil a tandri és a nevelGi magatartas célirdnyos befolyasolasat szeretné fejleszt§ programok
alkalmazadsdval elGsegiteni.

A konyv bevezet$ fejezetében Harry Schréder a téma szabatos meghatdrozdsan tilmenden dlta-
linos metodoldgiai kérdéseket is elemez, Ennek keretei koz6tt gazdag hazai és kiilfoldi (orosz, angol)
szakirodalom feldolgozdsa alapjdn mutatja be a pedagégusmagatartds rendszerének egyik valtozatit,
amely magdban foglalja a tandri személyiség pszicholégiai kovetelményeit és a nevelési hatékonysdighoz
szitkséges személyiségi tényezoket is. A marxizmus alapjin Osszeveti a vezetési stilusra és vezetés
magatartdsra vonatkozé polgdri felfogasokat (leginkdbb a Fiedler-féle kontingenciaclméletet birdlva).
Ezéltal egyéni mddszert alakit ki a problémadnak a szocialista tarsadalmi viszonyok kozétti kutatdsara.
Mindenkor utal a nehézségekre is, amelyek szerinte nagyon gyakoriak a nevelési hatékonysdg para-
métereinek megdliapitasinal.

Vizsgdlatainak a k&zéppontjdban dll az On. ,,identifikdciés tanulds”’ elemzése, amely az iskoldban
kiildposen jelentSs szerepet kap. Kutatdsai sordn arra kereste a vdlaszt, hogy mennyire erds a tanulék
azonosuldsa a modellhelyzettel (ahol leginkdbb a tandr jatszik vezet§ szerepet), az identifikacié hogyan
mutatkozik meg a magatartdsviltozdasok sokoldalisigiban stb,

Gazdag és sokoldali empirikus vizsgdlatai sordn a szerzd a kovetkezd feltételekt emelte ki:

— a pedagdgus (vezetési) magatartdsdnak valtozdsai;

— a tandri személyiség varidnsai;

— a tanul6kozosség mddozatai és

— a siker (pedagdgiai hatékonysag) Osszetevoi,

A misodik fejezet a kutatdismddszertani alapfeltevéseket, valamint az empirikus kutatdsi ered-
ményeket tartalmazza. Az alkalmazott médszerek nagyon sokrétiiek ¢és differencidltak. A feldolgozas
elsGsorban statisztikai jellegli és a kapott vizsgdlati eredmények magas szintli értelmezése, clemzése a
problémakér komplex megkdzelitését jelenti. Az ismert mdédszereket, pl. a tandr ,.nevelési relevans”
bedllitoddsanak vizsgalatdra, vagy az én-tudat mérésére alkalmas eljdrdsokat tovibbfcjleszti ¢s egy uttal
sikeresen alkalmazza azokat.

Az el6z6hoz hasonlé tendencia mutatkozik meg a harmadik fejezetben (,,Az empirikus elemzések
eredményei’’) is. E helyen érzékelhetjiik leginkdbb a szerz8 magas szintii felkésziiltségét, amely a
koényv nagy metodoldgiai és mddszertani értékében jut kifejezésre.

Az empirikus elemzések eredményei kapcsolédnak

— a pedagdgus magatartdsinak dimenzidihoz és azok feltételrendszeréhez;

— a tandr magatartdsi és személyiségjegyeinek nevelési hatékonysigdhoz;

— a specidlis kérdésfeltevésekhez, pl. a ,rigiditdshoz’’;

— a pedagdguscsoportok taxonometrikus elemzéséhez.
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Schréder a vizsgdlati eredmények alapjan megdllapitja, hogy sikeriilt ,,valédi nevelési hatékonysdgot
befolydsolo tényezdket feltami”’ és azokat taxonometrikus elemzésekkel bizonyitja, Ezdltal hozzdjirul
a gyakorlatban mar sikeresen alkalmazott programok tartalmi tovdbbfejlesztéséhez is.

A nevelési hatékonysdg vizsgdlata sordn szerinte megdllapithatdk a személyiségsajatossagok, amelyek
mintegy eléfeltételét jelentik a sikeres tandri tevékenységnek. Mindez magiba foglalja a tevékenység-
orientdlt, normativ én-képet, a tanir megértd és tdmogaté bedllitéddsit a tanulékkal szemben,
valamint a pedagdgus célirdnyossdgdt és tudatossagat. Tehdt a pedagdgusoknak bizonyos ,bdzis-maga-
tartdssal” kel rendelkezniiik, amelyek meghatdrozott nevelési helyzetekben aktualizléd nak.

Ertékes megillapitidsokat tesz a szerz6 sokoldali kutatdsi eredményei alapjin a tandri hivatisra
vonatkozdan is, amelyben a pedagdgus Onértékelése kdzponti szerepet jatszik.

Schroder felveti a pedagdgiai kutatdsoknak azt az alapproblémadjat is, hogy a pedagdgiai folyamat
részteriileteinek elemzésénél mds a helyzet, mint a redlis folyamat komplex megjelenésekor, amelyet a
tandrnak folyamatosan vezetnie €s irdnyitania kell a nevelés és oktatds sordn. Arra a megdllapitdsra jut
a szerz§, hogy semmiképpen az ,aspektuskutatds’’ negdldsdban kell keresni a megolddst, hanem a tandr
nevelési hatékonysdgdnak sokoldali és konkrét, tovabba kovetkezetes figyelembevételével az eddigi
vizsgdlatok feldolgozdsdban és kiértékelésében, valamint a részeredmények szintetizaldsdban.

A kérdésfelvetések és a vizsgilt problémdk pedagdgiai és pszicholdgiai szempontbdl egyardnt
jelentGsek. A bemutatott konyv értékes adalék a tandiképzési kutatdsok szempontjabél is. Harry
Schréder a pedagégus személyiség és a nevelési hatékonysdg Osszefiiggéseit sokoldalian és nagyfoki
tudomadnyos igényességgel vizsgdlta, melynek eredményei a gyakorlatban kozvetleniil haszndlhatdk.

ZAKAR ANDRAS

B.Z. VULFOV M.M.POTASNYIK:
AZ OSZTALYON
ES ISKOLAN KIVULI NEVELOMUNKA SZERVEZOJE

Moszkva, 1978. Proszvescsenyije Kiadé6. 224 oldal

Az osztilyon és iskoldn kiviili nevelSmunka hatékonysdginak vizsgdlatdra a szovjet pedagdgidban is
mind nagyobb figyelmet forditanak. 1966. november 10-én jelent meg az SzKP KB és a Szovjetunié
minisztertandcsdnak rendelete, amelyben az ditalinosan képzG kozépiskola neveldmunkéjinak tovibb-
fejlesztését tiizi ki feladatul, és a kozépiskoldban igazgatdhelyettesi jogkorrel felruhdzott pedagdgust
(szervezd$-organizator) nevez ki az osztdlyon és iskoldn kiviil folyé neveldmunka szervezésére, iranyitad-
sdra és koordindldsira. A szervezd-pedagogus feladatdt az dltaldnosan képz8 kozépiskola Rendtartdsa
szabalyozza: ,,Szervezi és irdnyitja a tanuldk osztalyon és iskoldn kiviili valamint k6zhasznu tirsadalmi
munkajdt: instrudlja az osztdlyfénokoket, tandrokat, nevelGket és a tanuldk iskolan kiviili tevékeny-
ségét vezetS személyeket, szdmukra pedagdgiai segitséget nyujt.”

B. Z. Vulfov és M. M. Potasnyik — a pedagdgiai tudomdnyok kandidatusai — 1978-ban megjelent
konyviikben tobb mint tizéves szervezdi gyakorlatuk tapasztalatait foglaljak ossze.

BevezetSként a szerz6k az iskola véltozo szerepédi irva hangsilyozzdk, hogy annak mindinkibb a
nevelés szervezeti-pedagégiai kozpontjgvé kell vdlnia, és hatékony pedagdgiai-mddszertani segitséget
kell nyujtania az iskoldn kiviili — tdrsadalmi, csalddi stb. — nevelési tényezSknek. Ennek megfelelGen
az iskoldban nem egyediil a szervez6-pedagdgusra hdrulnak a nevelési feladatok, hanem a neveld-
testiilet, az iskolai pdrtszervezet, az iskola vezetGi k6z0s tevékenységét kovetelik meg.

A szervezlS-pedagdgus tevékenységével a nevel6munka céltudatosabbd vilt, azonban egy sor (j
probléma is felvetGdott (hatds- és feladatkor; a tevékenység hatékony megszervezése stb.).

A tovdbbi fejezetekben Vulfov és Potasnyik részletesen foglalkozik az osztilyon és iskoldn kiviili
nevelés rendszerével, tervezésével és elemzésével, a szervezd-pedagogus alapvetd funkcidival, kapcsola-
tdval a tantestiilettel és a tanuldi kollektivdval, a csalddban és az iskola tdrsadalmi kornyezetében
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