KOZMA TAMAS

DIFFERENCIALT ISKOLAFEJLESZTES

Az 1972-es oktataspolitikai hatdrozat egy sokat idézett szakasza szerint folyamatosan
Javitani-korszeriisiteni kell a jelenlegi keretek kozt folyo iskolai munkdt, mikozben mdr
most meg kell kezdeni a fejlesztés tdviatainak kimunkdldsdt. Bir e hatdrozat 6ta ot
esztend® telt el, a benne megfogalmazott f§ladatok ma is valtozatlanul érvényesek. Hiszen
ki vitatnd, hogy — a rendelkezésre dll6 eszkdzokkel, lehetSségeink hatdrain beliil —
folyamatosan jobbitanunk kell az oktatds-nevelés személyi és tdrgyi foltételeit, emelni
szinvonaldt. S ugyanigy aligha vitds, hogy a tdvlati fejlesztési koncepcié kialakitdsdval
kutatds és tervezés-irdnyitds egyardnt adds.

Ha az elmilt évtized vonatkoz6 dokumentumait dttekintjikk, néhiny egyezd pontot
mégis kiemelhetiink az alakul6 fejlesztési elképzelésbsl.! A munkdlatok mostani 4lldsa
szerint e kozos pontok a kovetkezok:

a) Tavlatilag a lakossig 3—18 (19) éves korosztdlyai keriilnex a kdznevelés hato-
korébe. A munkdlatok a hdromévesnél kisebb gyerekek bevondsival éppigy nem
szamolnak, mint azzal, hogy a kbznevelés szamottevoen kiterjeszkedik a 18—19 éveseknél
idGsebbek korosztilyaira.

b) Ma még nem litjuk pontosan, hogy az e korosztdlyokba tartozé gyermekek—ﬁatalok
- milyen ardnyban kapcsolédnak be a koznevelésbe. Egyes hipotézisek szerint teljes 16t-
szdmu bevondsuk lenne ajinlatos, m4sok szerint bizonyos életkoron (pl. 16 éven) til nem
vagy csak részlegesen volndnak beiskolizhaték. De egyetértés van atekintetben, hogy
taviatilag a 3—-18 (19) évesek minden korosztilydnak tébb mint a fele részesiil a koz-
nevelésben.

c) Nincs még megegyezés abban, hogy a koznevelésbe valé bekapcsolédds pontosan
mit is jelentsen (valdszintileg nem az iskoldzds mai formdinak véltozatlan tovdbbélését).
De annyi mdris megfogalmazhaté, hogy a gyerekek-fiatalok napi tevékenységeinek
mintegy harmaddt fogjuk tdrsadalmilag-kozosségileg, a koznevelés révén irdnyitani.

! Az oktatds tdvlati fejlesztési koncepcidja. Bp: Munkaer§ és életszinvonal tivlati tervezési
bizottsag oktatdstervezési munkacsoport, 1971. A kultire fejlesztésének tdviati koncepcidja. Bp:
Munkaer§ és életszinvonal tdvlati tervezési bizottsdg kulturdlis albizottsiga, 1972. A tdrsadalmi-
gazdasdgi fejlédés és az oktatds. Bp: Az allami oktatds partfeliilvizsgdlata, 3. munkacsoport, 1971.
A koznevelés fejlesztésének 1990-ig sz6lé koncepcidtervezete. Bp: Oktatdsi Minisztérium, 1974.
A munkaerészitkséglet és az oktatds Osszefilggései. Bp: OT, OM, MiiM, 1976. Koznevelésiink tdvlati
fejlesztésének f6 irdnyai. Bp: MTA Pedagdgiai Kutaté Csoport, 1976. Nagy Jozsef: A kéznevelés
rendszerének ellentmonddsai és a fejlesztés foladatai. Szeged—Bp.: MTA-OM elnokségi koznevelési
bizottsag. Gdspdr Ldszlo: A nyolcosztdlyos dltaldnos iskoldra épiild iskolarendszer tdviatai.
Szentldrinc-Bp.: MTA—-OM elndkségi koznevelési bizottsig.
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d) Nem biztos, hogy a fiatalok tevékenységeit milyen médszerekkel, formdk kozott és
eszkozok segitségével szervezi a koznevelés. (Szinte biztosra vehetd péld4ul, hogy nem

lrvn‘rnlon a n}m fc:mﬁju Onnd-u‘o tanul l&conl l\nn‘em yé}dau‘n w:url""v‘""éssel 13} Dv a k‘”‘_

nevelesben részt vevd korosztdlyok valamennyz tevékenységét nevelési-miivelodési szem-
pontbdl tervezziik és irdnyitjuk majd.

¢) Nem alakult még ki végleges 4lldspont abban, hogy gyorsabban vagy lassabban
haladjunk-e a tdviatok felé. Mar ma is meglehetds biztonsdggal dllithat6 azonban, hogy a
taviatok felé kozeledés a mai iskolatipusok célrendszereinek egysegesiilését, ugyanakkor
viszont tevékenységszerkezetének (programrendszereinek) fokozatos differencidloddsdt
fogja jelenteni.

Aligha villalkozhatndm ennél tGbbre annak megitélésében, hogy a kiilonbozd szem-
pontok szerint indult és mds-mds bdzist kutatdsok az elmult esztendGkben mekkora lépéssel
jutottak elébbre koznevelésiink tdviati fejlesztési koncepciéjinak kimunkdldsiban. Még
nehezebb lenne azt mérlegelni, hogy egy tényleges koncepci6 megléte és elfogadésa esetén is
milyen irdnyban és mekkora mértékben viltoztak az oktatdsi dgazat fejlesztésének tdrsa-
dalmi-gazdasigi foltételei. A problémdk kozil, amelyeket ma bizonydra viligosabban
ldtunk, mint néhdny évvel ezelStt, itt csupdn egyre szeretnék rdmutatni: a folyamatos
korszer(isités és a nagyobb tévi fejlesztés viszonydra. Ma pontosabban litjuk, mint a
hetvenes évek elején, hogy milyen nehézségekkel jir a jelenlegi dllapotok megjavitdsdbol
itlépni a tdvlati fejlesztés — erre épiild, de ettdl kétségteleniil eltérd — szakaszdba. Nem
biztos persze, hogy ha a nehézséget meg tudjuk fogalmazni, mmd;ért vélaszt is sikeriil
adnunk rd. Aldbb mégis erre tennék kisérletet.

Fejlesztési szemliéletek

A folyamatos korszer(sitésb6l a tdvlati fejlesztésbe valé dtmenet kérdésére kétféle vilasz
is adhatd. Vélaszunk jobbira azon mulik, hogyan fogjuk 5l a koznevelés fejlesztését: milyen
szemlélettel kozelitjiik meg, mit tartunk lényeges mozzanatnak benne.?

A problémaorientdlt szemléletet az jellemzi, hogy a fejlesztést a koznevelés mikodése
kbzben ad6do fesziiltségek félolddsdnak, a zavarok elhdritdsdnak, a nehézségek megelGzé-
sének tartja. Ha eként fogjuk fol a dolgot, természetes, hogy a fejlesztés elGkészitésének két
legfontosabb mozzanata a helyzetkép a jelenrSl s a koncepcié a tdviatokrél. A jelenrdl
alkotott helyzetkép szerepe az, hogy diagnosztizdljon: foltdrja a fesziiltségek és zavarok
jelentkezési formdit, s rimutasson az okok rendszerére, amelyek elGidézték Sket. A helyzet-
képben tehdt sziikségszerfien a negativ vondsok uralkodnak. Vele szemben a tdvlati
koncepcié testesiti meg a pozitivumot: a céloknak azt a rendszerét, amelyet el kell érniink a
fejlesztés révén. A koznevelés fejlesztésének problémaorientdlt szemlélete ezért a jelen és a
kivinatos jov6 kozti torésvonalat hangsilyozza: azt a kiilonbséget, amely a diagnosztiz4lt
helyzet és a célul tizott dllapot kozt hiz6dik. A fejlesztd tevékenység 4tmeneti 4llapot: a
nehézségek kikiiszobolése a kéznevelés mikodésének zavartalannd tétele végett. A régirdl az

? A problémaorientdlt és a dontésorientdlt szemlletet Hajnal Albert: Az adaptfv népgazdasdgi
tervezo rendszer (Bp.: OT Tervgazdaségi Intézet, 1972) c. tanulménya alapjdn kiilonbdztetem meg.
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tGjra valé 4télldsnak hatdrozott kezdete és végpontja van, ezért jél itemezhet6. SGt liteme-
zendG is, mivel az dtmeneti 4llapot rendkiviili, provizérikus, a koznevelés mikodésétsl
eltér.

Ha a koznevelés tdvlati fejlesztésébsl ezeket a mozzanatokat hangsilyozzuk, meglehe-
tdsen vildgos szakaszhatdr hiizhat6 a jelenben folyé korszerlisités és a jovire tekint6 fej-
lesztés kozott. A miikodési feltételek folyamatos javitdsa a koznevelés egyfajta , karban-
tartdsa”. Semmiképp sem helyettesiti azonban a nagyobb tdvlatu fejlesztést. Ha ez utébbi
tervez6 munkdlataival elkésziiltiink, a folyamatos ,,karbantartds” helyett sor keriilhet az
4téllds szakaszdra. (Az dtmeneti idGszak lezdruldsa utdn a még mindig megoldatlan problé-
mdk diagnosztizdldsdval a folyamat eldrdl kezdGdik:) Id6pontjdt is megadhatjuk annak,
hogy a folyamatos ,karbantartds” mikor fordul it nagyobb volument fejlesztésbe, ha az
egész tevékenységsort a hosszii tivii tdrsadalmi-gazdasigi tervezés szakaszhatdraihoz kot-
jik. Hazdnkban, mint ismeretes, az ctéves tervek mellett 15 éves tdvlati tervek késziilnek;
az adott Osszefiiggésben gyakran emlegetett 1990-es idGpont — mint egy esetleges 4téllds
kezd&pontja — e szakaszhatdrokbél adédik.?

Més a helyzet ha déntésorientdlt szemiélettel kozelediink a koznevelés fejlesztéséhez,
azaz ha a fejlesztés egyszeri volta helyett ciklikussdgit és a célok elérésének alternativ
Utjai kozti valasztdst hangsilyozzuk. A déntésorientdlt szemlélet egyrészt a fejlesztési
folyamat egységét emeli ki, amely a zavar észlelését6l a megoldds fohmeriilésén és
megtervezésén 4t egészen kivitelezéséig tart. Mdsrészt arra mutat rd, hogy a fejlesztési
folyamat sorozatos doéntéseken keresztiil valésul meg, és minden dontésiink kihat a
fejlesztés tovébbi folyamatdra. Dontésorientdlt szemlélettel kozelitve a fejlesztést, a jelen
helyzet pozitiv, tovibbépithetd elemei védlnak fontosabbakka: azok, amelyekre alapozva a
jovGkép 1épésérGl-lépésre kozelithets. A jovokép viszont nem az adott 4tdlldsi szakasz
végén elérends — preferencidk, elsGbbségek figyelembevételével sziikségképpen rang-
sorolt — célok rendszere, hanem olyan perspektiva, amely egyiitt, egyszerre tartalmazza
valamennyi igényiinket, fiiggetleniil attél, hogy csak hosszabb, vagy mdr révidebb tdvon is
kielégithetSk. Az ilyen jovokép kisebb-nagyobb hordereji fejlesztési dontéseinkben tin.
dontési kritériumként jelenik meg, amelynek segitségével minden dontési helyzetben a
j6vGt jobban kozelits alternativat valaszthatjuk ki.*

A problémaorientélt és a dontésorientdlt szemlélet természetesen ugyanannak a fej-
lesztési folyamatnak kétféle folfogdsa: ugyanannak a tevékenységsorozatnak mds és mds
mozzanatéra helyezik csupdn a hangsiilyt. Megkiilonboztetést szolgdlnak tehdt, nem pedig
szembedllitist. Ez a megkiilonbéztetés mindjért hasznosnak mutatkozik, ha példiul az
elmilt mintegy hat-nyolc esztendd eseményeit elemezziik. Problémaorientélt szemlélettel
kozelitve, az elmiilt idGszakban nem tortént egyéb, mint a koznevelés miikodési folya-
matainak kisebb-nagyobb javitdsa, s ekbzben — egyesek szerint gyorsabb, masok szerint

* Az iitemezés fontossigit kiilondsen Nagy Jézsef hangsiilyozza, ,definitiv id6pontnak” az 4t4llas
kezdetét jeldlve meg (A koznevelés rendszerének ellentmonddsai és a fejlesztés foladatai. Szeged—Bp.:
MTA-OM elnokségi kéznevelési bizottsag, 1976). Mds iitemezést javasolt példdul Inkei Péter és Ritodk
Pdlné: Kutatdsok az Uj kéznevelési rendszer bevezetését el6készitG dllami dontések megalapozdsdhoz.
Bp.: MTA Pedagoégiai Kutaté Csoport, 1975. (kéziratban).

* A dontési kritérium fogalmihoz L.: A. Kaufmann: A déntés tudomdnya. Bp.: Kdzgazdasdgi
1975, 67. és kov.
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még mindig elég lassi — elGrehaladds egy tdvlati fejlesztési koncepcié kialakitdsdban.
Dontésorientdltan nézve viszont azt emelhetjiik ki, hogy nap mint nap szdmos, a jovGbe
sugirzd déntés sziiletik, s hogy emiatt tulsjdonképpen mdris egy fejlesztési szakaszban
vagyunk.

A fejlesztés mai szakasza

Allitdsunk alitdmasztdsdul tekintsiik 4t az oktatdspolitikai parthatdrozat 6ta meg-
elevenedett pedagdgiai-oktatdsligyi kisérletezé kedvet és e kisérletez6 munka néhiny
miris kézzelfoghat6 eredményét.

1. tdbldzatunkon intézménytipusonként bontva bemutatjuk a folyé iskolai kisérletek
tendencidit.® Bdr a tdbldzat alapjdul szolgdlé 1974—75-6s orszigos anyaggyiijtés nem
olelte fel a fovdrosban szervezett valamennyi kisérletet, mégis tartalmazza a ,,nagy”
kisérleteket: az iskolaotthonos tanitdsi formit, a Varga-féle, valamint a Léndrd-féle
matematikatanitdsi kisérletet, a magnds vezérlési oktatdsi kisérletet, az automatikus
tovibbhaladds kisérletét, valamint az iskolaéretlenek folzdrkéztatdsit. fgy a foltiintetett
tanévben megkozelitGen pontos reprezenticiénak tekinthetd. Az 1. tabldzatrdl az alabbi
tanulsdgot olvashatdk le:

a) A kisérletezd munka tobbsége kozvetve-kozvetlenill az iskolai munka szervezeti
kereteit érinti. (A nagy ardny az utdbbi esztendSkben bevezetésre keriilt tn. iskola-
otthonos forma, valamint az egyre népszeriibbé val6 szaktermes tanitdsbél adédik.)

b) Ugyancsak nagyobb ardnnyal van még képviselve a tantervek dtalakitdsinak,
korszeriisitésének munkdja. (Itt elsSsorban az emlitett két matematikatanitdsi kisérlet
elterjesztésére gondolhatunk.)

¢) A jelenlegi szakaszban a kisérletek hiromnegyede az 4ltaldnos iskola als6 tagozatin
folyik. Ennek oka részben az, hogy elismertté vilt az iskola kezd§ szakaszinak dontd
fontossdga. Az is lehet persze, hogy a kutaték és dontéshozék nagyobb biztonsiggal
nyilnak az alacsonyabb korosztdly\ gyermekek problénidihoz, mint az idGsebbekéhez.

A 2. tdbldzaton a Kkisérleteket irdnyitéink szerint bontottuk. A tibldzatrél tovibbi
tendencidk olvashaték le:

d) A jelenlegi szakasz kisérleteinek felét kozpontilag irdnyitjdk (vagy legaldbbis
wjegyzik be”, hagyjék jévd). Ebbdl az adatbdl persze nehéz lenne megillapitani, ki is
kezdeményezett tulajdonképpen egy-egy kisérletet; a minisztériumi irdnyitds minden-
esetre valészin(leg tobbségben van a helyi kezdeményezésekkel szemben.

e) Igen kis szdzalékkal részesedik a kisérletek irdnyitdsibol a helyi kezdeményezés
— még akkor is, ha a felmérés a jdrdsi-vdrosi taniigyigazgatds szerveit egyszeriien a helyi
kezdeményez8kkel azonositja.

f) Jelentésnek tartjuk a megyei-févarosi oktatasiigyi szervek dltal irdnyitott kisérletezd
munka ardnyit. Legaldbb ennyire fontos a kisérleteknek az a harmada, amelyet t&bbé-
kevésbé kozpontilag irdnyitanak ugyan, de nem igazgatdsi hatésigok, hanem kutatdsi-

S Lux Alfrédné: Kimutatds az orszdgban folyd kisérletekr6l az 1973/74. tanév jelentései alapjdn.
Bp.: MTA Pedagégiai Kutaté Csoport, 1975. (kéziratban). Az adatokat bemutattuk Inkei Péterrel
A’ koznevelés fejlesztési koncepcidjdnak kérdései c. sokszorositott kutatdsi beszimolénkban. (Bp.:
MTA Pedagégiai Kutaté Csoport, 1975.)
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fejlesztési kozpontok. E két utébbi férum egyiitt a kisérleteknek csaknem a felét tekinti
at.

g) Mennél kozvetlenebbiil érintik a kisérletek az iskola szervezeti problémdit, ird-
nyitdsuk annil magasabb szinten Gsszpontosul.

A folyd kisérleteket a tovabbi 4talakitds elSrejelzéseinek is tarthatjuk. Ez az ,.elére-
jelzés” arra mutat, hogy sokasodnak az iskola mostani szervezeti formdit és szerkezeti
kereteit megvdltoztatni kivind kisérletek. Jelenleg leginkibb az dltalinos iskola” alsé
tagozatdn ismerhetd fel ez a tendencia; az arinyok azonban a f6ls3 tagozaton is hasonléra
engednek kovetkeztetni. Ez az elGrejelzés anndl hitelesebb, mennél spontdnabb a kisér-
letek kezdeményezése. Azért tulajdonitunk kiilon figyelmet az olyan tipusi szervezeti
italakitdsoknak, amelyek a regiondlis taniigyigazgatds vagy orszdgos kutat6hely irdnyit4-
sdval folynak.

Ha ezek utdn részletesebben is beletekintiink példdul az iskolai kezddszakaszon az
elmult esztendGkben végbement kisérletekbe és ezek nyomdn a megvalésulé véltozdsokba,
a font jelzett tendencidk tovdbb mélyiilnek.® Attekintésiink eredményeképp a kovet-
kezdket rogzithetjuk: .

a) Az érvényes tanterv keretei kOzOtt a tanitdsi anyagnak, valamint a tanitds mod-
szereinek és eszkozeinek Iényegi dtalakulisa kezdddott meg. A komplex matematika
kisérleti tanitdsit mdr emlitettik. Mellé tehetjiik a betiitanitds meggyorsitdsit; az
integralt természetismeret tanitdsi kisérletét; vagy az ugyancsak integrilt anyagkezelést
péld4ul az anyanyelv-tanitis korében.

b) Viltozoban vannak az iskolai kezddszakasz szokott munkaszervezetz formdi.
A legismertebb példija ennek az iskolaotthonos tanitdsi forma, amely egész napossd
boviti az iskolai foglalkozdst, megbontva a tanitds-hdzi féladat kettsét. Kevésbé koz-
ismert az Gn. magnés vezérlésii oktatds, amely az évfolyamok osszevondsa mellett is
lehet&vé teszi a szakrendszer( oktatdst a falusi (tanyai) kisiskoldkban. De megemlithetjiik
a tantdrgycsoportos oktatdst, amely dtmeneti forma az egy tanitds rendszer és az osztdly-
tanitéi és a szaktandri rendszer kozott (tkp. csoporttanitds).

¢) Rugalmasabb tanulddramlds van kialakuldfélben. Jele az automatikus tovdbb-
haladdsra irdnyulé kisérlet csakigy, mint a kiilénféle folzdrkéztatdsi kisérletek az iskola-
elokészitéstd] a korrekci6s osztdlyokig — mind azzal a céllal, hogy az iskolai kudarc
tradiciondlis jelentkezési formdit enyhitsék vagy akdr meg is sziintessék.

Ha tehit elemzésiink helytdlls, akkor mdris egy — a koriilményekhez képest meg-
lehetGsen eldrehaladott — fejlesztési szakasz részesei vagyunk. De vajon dtndveszthetS-e a
folyamatos korszerisités jelenlegi szakasza a tdvlati fejlesztés munkélataiba? Vagy abba
kell hagyni, le kellene 4llitani, ha a tdvlati koncepcié elkésziilt, és bevezetése meg-
kezd6dhet? Miként lehetne a fejlesztés hosszabb tdviataival egybehangolni az iskolai
gyakorlatbol kiindulé szimos kezdeményezést? Ez mir nem csupdn a rdikodés folya-
matos , Karbantartdsinak”™ kérdése vagy a tivlatok megtervezéséé. MinGségileg 1ij problé-
miéval keriiliink szembe: az irdnyitds dtalakitdsinak sziikségességével.

¢ Részletesen dokumentdlva 1.: Kozma Tamds': Az iskolai kezdOszakasz fejlesztési irdnyai
(Rendszer- és szervezetkutatds 20.). Bp.: MTA Pedagdgiai Kutaté Csoport, 1977. (sokszorositott).
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A kisérletezés mint innovdcio

Irdnyithaté-e, ami spontdn? Roviden és sarkitva igy fogalmazhaté meg a fejlesztés
irdnyit4sdnak fonti dilemméja. J6 volna tudniillik, ha irdnyithat6 lenne. Ezzel két elonyt
kapcsolhatunk egybe: tdmaszkodhatndnk a helyi, iskolai, pedagégiai kezdeményezésekre,
ami még mindig igen nagy tartalékunk és szimos kiakndzatlan lehetGséget jelent. S egy-
uttal hasznosithatndnk az informdciékat, amelyeket a magasabb szinti elGreldtds jelent, €és
az-er8k célszerti Gsszpontositdsdnak ebbdl fakadé lehetGségeit. Az alkoto kezdemeénye-
zések és a fejlesztés kozponti irdnyitdsdinak elényeit a kisérletek révén épithetjiik egybe.
Erre, mint az eldz8ekben lithattuk, mdris nem kevés a példa; egyelGre azonban a
kisérletnek ez a vetiilete taldin még nem eléggé tudatos.

A pedagdgiai-iskolai kisérleteket manapsdg kétféleképp értelmezziik és hasznositjuk..
A kisérletezés egyik fajtdja a megismerést — tudomdnyos vagy gyakorlati megismerést —
szolgdlja. Ebben az értelemben ma mdr szinte irdnyitdsi kozhelynek szdmit, hogy a
tervezett viltoztatdsok mindegyikét ki kell kisérletezni: azaz kisérletileg kiprébalni,
javitani (esetleg el is vetni), miel6tt az egész rendszerben 4ltalinossd tenndk. Kevesebbet
emlitGdik az efajta kisérlet egy nem tervezett velejir6ja. Az tudniillik, hogy amig kisérlet
a kisérlet, addig rendszerint érdekes, eredményes, magdval ragadé. Mihelyt azonban
katelezgvé vilik, veszit lendiiletébdl, nem egyszer szimottevs ellendlldssal is taldlkozik.

Van a pedagégiai kisérletezésnek ndlunk egy ett6l némileg kiillonbozé fajtdja is: az
olyan ,kisérlet””, amely csupan nevében az, mert valéjdban fokozatos bevezetést takar.
A komplex matematika mdr régen nem kisérlet a szénak abban az értelmében, hogy
menet kozben tetszélegesen véltoztatni lehetne-kellene rajta; hiszen — tobbek kozott —
kiépiilt tovibbképzési szisztémdja van. A komplex matematikatanitis annyiban
»Kisérlet”, hogy nem kételez6 még minden iskoldban, s a benne valé részvétel részben a
pedagégus dontésétsl filgg. Nem ez az egyetlen példa egy-egy kozpontilag kezde-
ményezett véltoztatds fokozatos bevezetésére koznevelésiinkben; igy indult annak idején
az ,,0t plusz egy” is. Ismét érdemes folfigyelniink azonban egy fontos, nem tervezett
hatdsra. A Kkiterjesztés effajta kisérletében valé részvétel bizonyos oktatdsiigyi-taniigy-
igazgatdsi presztizsemelkedést jelent — olyannyira, hogy sokan a kell§ iitem megtartdsa
nélkiil, a megfeleld foltételek hijan is kikényszeritik sajdt részvételiiket. (Az ,,6t plusz
egy” kiterjesztése sordn a megyék példdja mutatta.)

Ezek a nem tervezett hatdsok azért lépnek fol a pedagégiai iskolai kisérletek meg-
kezdése nyomdn, mert — akdr tudatositjuk, akdr nem forditunk r4 figyelmet — a kisérlet a
koznevelés innovéciGjdnak része.” Nemcsak abban az értelemben, hogy ekoézben sziiletik
meg valami Uj (nem mindig sziiletik meg), hanem abban az értelemben még ink4bb, hogy
a benne részt vevGk Onkéntességére, kreativitdsdra és egyéni fontossigdra épit. A kisér-
letben részt vevs iskoldknak-pedagégusoknak nagyobb szabadsiguk van: egy madsfajta
irdnyitdsi rendszerben dolgoznak, amely nem a mikodésben-mikédtetésben, hanem a

7 Az ,,innovicié” szét — a kdzgazdasigtudomdnnyal és a tervezés elméletével egyez6 médon —a
teljes folyamat megjel6lésére hasznilom, amely az dtlet folmeriilésétSl az iij ,,termék” megvalésuldsdig
tart. A tervezés hazai szakirodalmdban pl.: Hajnal Albert figyelmeztet erre (A szervezetek inno-
vdcidja. Bp.: OT Tervgazdasigi Intézet, 1976); az oktatdstervezés irodalmdban pedig 4. M. Huberman:
Understanding Change in Education. Geneva: UNESCO-BIE, 1973, '
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fejlesztésben-fejlodésben érdekelt. Talin nem tilzunk vele: az igy irdnyitott iskoldk
kérében ér Ossze a szintre hozis és a folyamatos korszeriisités a tdvlati fejlesztés meg-
inditdsdval. A kiserletbe bekapcsolddo iskoldk elérték mdr azt a szintet, amelyen egy
nagyobb tivilatokra tekints, lényegbe vigo fejlesztés megindulhat.

Ha a folyamatos korszer(sités és a tdvlati fejlesztés kozt nem a kiillonbséget, a massdgot
hangsilyozzuk, hanem a jelenbdl a jév3be mutaté elemeket prébaljuk kimunkélni, akkor
a tavlati fejlesztés kovetkezd — vazlatos — menetét fogalmazhatjuk meg:®

a) Kozpontilag figyelemmel kell kisérniink az iskolai kezdeményezéseket, tamoght-
nunk a véltoztatds szindékit, kisérleteket serkenteniink.

b) A megindult kisérletezésbdl ki kell valogatnunk a t4viati koncepci6 irdnydba vivs
elemeket, és ezeket intézményesiteniink kell azzal, hogy Kkisérletként fogadjuk el
(szervezziik meg, irdnyitjuk stb.).

c) Gondoskodnunk kell a kisérlet ellendrzésérdl, fejlesztésérdl, tisztitdsdrdl csakigy,
mint foltételeinek megteremtésérSl. Ekozben a koznevelés helyileg nem véltoztathaté
elemeit gy kell dtalakitanunk, st inkdbb fejleszteniink, hogy egyrészt a tovibbi kisér-
letezések ,beleférjenek™, mdsrészt e probalkozdsokat tdvlati fejlesztési koncepcionk
irdnydba orientdlja.

d) Mikozben ismertetjilkk, egybekapcsoljuk és népszeriisitjik a kisérleteket, folya-
matosan figyelniink kell kiterjedtséglinkre. Amikor pedig mdr csaknem minden iskoldban
iltaldnosan elfogadott gyakorlattd vilik a kisérleti elem, koznevelésiink 11j elemeként kell
kodifikalnunk. i

Hdtrdnyos helyzetii iskoldk

Masfajta irdnyitdst igényelnek azok az iskoldk, amelyekben még nincsenek meg a
foltételek arra, hogy kisérletez6 munkdba kezdhessenek. Az ilyen iskoldkban kdzponti
tdmogatdssal és erdfeszitéssel koncentrdltan arra kellene torekedniink, hogy az elsé korbe
— a kiserletez6k kozé — bekapcsolédhassanak. Ez jelentené a ,differencidlt iskola-
fejlesztés™ mdsodik elemét.

A leggyakoribb ellenvetés a koznevelés fejlesztésének hosszabb vagy rovidebb tdv-
lataival szemben — szakmai, de nem szakmai részrél is —, hogy nem szdmol eléggé a
realitdsokkal. Mikor lehet az elképzeléseket megvalésitani, szimot vetve a jelenlegi hely-
zettel? — szokds foltenni a mér-mdr sztereotip kérdést. Mint emlitettiik, a fejlesztés egész
stratégidjat lehet avval a szemlélettel kiépiteni, amely azt mondja, hogy el6bb tokéle-
tesitsiik a miikodés jelenlegi foltételeit, és majd ha ezt a munkdt befejezettnek mond-
hatjuk, léphetiink tovibb a tdvlatok felé.

Sok ebben a realitds. Birmennyire szdmos a kisérletezs iskola — s még tobb, amely
kisérletezni szeretne —, nem hunyhatunk szemet az igen nagy kiilonbségek folott,
amelyek intézményhdlézatunkban ma még megtaldlhatok. Kozillik — nem egyszer mér-
mdr drdmai médon — a tantdrgyi folszereltség és dologi elldtottsdg (épiletdllag, tanterem,
berendezések, eszkozok) hidnyossigaira szokds rdmutatni. De legaldbb ennyire fontos
szimbavenni azokat a személyi foltételeket is, amelyek nemcsak akaddlyozzik, hanem

8 Lisd errdl a Koznevelésiink tdviati fejlesztésének f6 irdnyai c¢. dokumentumot is (Bp.: MTA
Pedagdgiai Kutatd Csoport 1976, 105. és kov.)
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egyszerlien lehetetlenné is tehetik, hogy ujitdsra-fejlesztésre Osztonozziink, ameddig az
oktaté-neveld munka rendszerességének, folyamatossigdnak biztositésa a foladat. Teljesen
érthetd és igen valdsnak tiinik a tartézkodds mindenfajta valtoztatdstél ott, ahol ez a
jelenlegi munka szinvonaldt zuhandsszerlien ronthatni. Ilyen esetekben — sok szem-
pontb6l ma még iskoldink nagyobb részérdl van sz6 — a nyugalom, a ,,programstabilitds”
meglrzése a foladat. Kérdés azonban — amellyel nem drt mdr most szembenézniink —,
hogy hol huzédik a hatdr.

Az elmilt években-évtizedekben igen nagy erdfeszitéseket tettiink az iskolahdlézat
kiépitéséért, a térténelmi lemaraddsok pdtldsdra, a koznevelés alapvetd foltételeinek
biztositdsa végett. A vonatkozo statisztikdkbél mindez egyértelmiien kiolvashaté. Csak az
utébbi esztenddk néhdny akcidjira gondolva utalhatunk akér a szemléltets eszkozokkel
val6 ellitottsdg javitdsdra, az iskolarddié és tévéhaszndlat teljessé tételére, a teljes tan-
konyvédllomdny most indulé cseréjére. Ezeknek az akcidknak a kovetkeztében kétség-
telen, hogy a folszereltség-ellitottsig tobb szempontbdl is kozelebb keriilt az intéz-
ményeknek el6irt, idedlis szinthez. Azok a vizsgdlatok, amelyek a fejlesztés pedagégiai
hatékonysidgdnak megdllapitdsit céloztdk, mégsem mutattak egyértelmii eredményeket.
Ha azt az - egyébként persze eléggé furcsdn hangzé — kérdést tessziik f6l ugyanis, hogy
e nagy erGfeszitések mennyire tiikrézGdtek péiddul a tanulmdnyi teljesitményekben,
rendszerint nemleges vélaszt kapunk. 3. tdbldzatunkon az egyik els§ ilyen hazai prébil-
kozds néhdny elgondolkoztatd eredményét idézziik fol.

Ma mdr jobban értjik a nemleges eredmények hitterét.” Bizonyos szinten til az
iskolai infrastruktira extenziv fejlesztése a pedagdgiai munka hatékonysigit méir nem
befolydsolja. A tanulScsoportok létszdmdnak tovibbi véltozdsai a jelenlegi osztily-
orakeretek megtartdsa esetén az oktaté-nevel6 munka eredményeit nem javitja. Minden
valésziniiség szerint a tanuldcsoportositds mai rendszerén is védltoztatnunk kellene, hogy
az eredmények kimutathaték legyenek. A szemlélteté eszkozokkel valé mennyiségi
ellitdson til a tovdbblépést alighanem az eszkézrendszerek, az vin. oktatécsomagok stb.
kimunkdldsa volna hivatva biztositani. A jelenlegi szervezeti keretek kozt iskoldban
toltott id6 — délelStt vagy délutdn — mennyisége és napszaka meglepden ,indifferens-
nek” mutatkozott az eredmények viltozdsa szempontjdbdl; minden bizonnyal az egész
iskolai tevékenységrendszer dtalakitdsdra volna tehdt sziikség.

Ezek a negativ eredmények azt a hatirt kezdik elénk rajzolni, ameddig az egyszer(
extenziv fejlesztéssel a pedagdgiai hatékonysdg szempontjibdl elmenni érdemes. Ezen a
hatdron tul, Ugy latszik, nem akkor hatékony a fejlesztés pedagigiai szempontbdl, ha
idedlis normdkhoz igazodik, hanem ha meghatdrozott teriileteken a tartalmi fejlesztést
hivatott elbsegiteni. Vagyis ha azt célozza, hogy az iskoldk bizonyos fejleszté munkédba
bekapcsolédhassanak.

Mindez az eddigi fejlesztési akciok rendszerbe foglaldsit és koncentrédltabbd tételét
tenné sziikségessé. A komplex matematika példdjat véve elS ismét: nyilvanvalé, hogy
azokat az iskoldkat, amelyekben a kisérletbe valé bekapcsol6dds foltételei nincsenek még

® Az adatokat hazai és nemzetkdzi 6sszehasonlitdsban tobbszor is megprébdltam értelmezni
(Koznevelés 1972/9; Pedagégiai Szemle 1972/6; Kiss Arpdd szerk.: Neveléstudomdny és folyamatos
korszeriisités. Bp.: Akadémiai 1974, 112-147). Onmagukban azonban — anélkiil, hogy az iskolai
szervezet jelenlegi keretein tillépnénk — tulajdonképpen értelmezhetetleneknek bizonyultak.

4+ 371



s

meg, specidlis szemléltetS eszkOzokkel kellene kisegiteni, kiilon tovdbbképzésekbe
bevonni, mésféle fejlesztési részcélokat kitlizni eléjik és veliikk kapcsolatban. Az iskola-
otthonos szervezési forma elterjesztése viszont a berendezések fejlesztését igényli a célzott
tovibbképzések rendszere mellett, valamint bizonyos pénziigyi szabdlyozdk dtalakitds4t
Ezen a gondolatsoron végigmenve ez nem kevesebbet jelent, mint a tovibbképzések, a
targyi-dologi fejlesztés (az Uj létesitést is ideértve), valamint a pénziigyi szabdlyozdék
(pl. jutalmazisi rendszer, elSlépés) olyan dtalakitdsit, amely nem a mikodés valtozatlan
szintentartdsit célozza, hanem a fejlesztések kiterjesztését.

A ,differencidlt fejlesztés™ elvét — kimondva-kimondatlanul — ma is alkalmazzuk; de
nem &llt még Ossze fejlesztési médszerré. Modszerként fogalmazva meg viszont gyakran
folvetdik, hogy igy az iskoldk kozt amigy is meglevd kiilénbségek tovabb noveked-
nének. De ez csupdn konnyen dtlithaté félreértés.’® A folhatalmazds, hogy valamely
iskola kisérletezhessen, semmiféle er6forrist nem von el més iskoldk fejlesztésétsl. Sot
épp ellenkezdleg: csak igy vdlik lehetévé, hogy mds intézményeket folzdrkoztathassunk,
koncentraltan Ugy fejleszthessiik, hogy maga is bekapcsolodhassék a fejlesztésnek abba a
szakaszdba, amely nem puszta , karbantartis’, hanem egyiittal a nagyobb tdvlatok tény-
leges valdra viltdsinak idGszaka.

A jelen keretek kozott nem térhetek ki valamennyi kapcsol6do foladatra, amelyet egy
differencidlt iskolafejlesztéshez még meg kell oldani. Csupin megemlitem a leg-
fontosabbakat. A differencidlt iskolafejlesztés szemlélete magdval hozza - némcsak a
maindl célzottabb-koncentriltabb tovdbbképzés rendszerének megvéltoztatdsit, hanem a
pedagégusképzés dtformdldsit is a kisérletezd-kezdeményezd djité pedagdgus attitid
kialakit4sa végett. Mdr emlitettem, itt tehdt csak ismétlem bizonyos pénziigyi szabilyozék
talakitdsdnak sziikségességét is: nevezetesen a bérezésjutalmazds-Gsztonzés tovdbb-
fejlesztését olyan irdnyban, hogy a kezdeményezés-ijitds révén megnyilatkozé munka-
tobbletet lehessen differencidltan elismerni vele. Nyilvinvaldan dtformadldsra vdrna fel-
. ugyeleti rendszeriink is, amely ma elsdsorban a normitél lefelé eltérést hivatott kiszlirni.
A Kkisérleti iskoldk kérében egy 1j irdnyitdsi rendszert kellene szolgdlnia, mégpedig azzal,
hogy a kezdeményezésekre figyelmeztet, és a tapasztalatokat terjeszti el. Végiil — de nem
utolsé sorban — azt is fontos hangsilyoznunk, hogy a kéznevelés valamennyi eleme
pusztdn az igy félfogott folyamatos fejlesztés keretein beliil természetesen nem tjithaté
meg (pl. az intézményhalézat, az iskolaépiiletek). Gondolnunk kell tehit arra is, hol
hizédnak a differenciélt iskolafejlesztés hatdrai.

A fontos kérdések kozil zirsz6képpen hadd térjek ki egyre, amelyet a differencidltan
folfogott iskolafejlesztés kapcsdn a leggyakrabban szoktak félvetni. Es ez a kovetkezd: ki
illetékes elbirdlni, melyik iskola alkalmas a kisérletezésre, és milyen szempontok alapjdn
lehet donteni ebben? Ahhoz, hogy a spontin kezdeményezések célra irdnyultsigit is, a

10 A félreértést novelheti az is, hogy a kifejezés bizonyos mértékben egybecseng a napjainkban
gazdasdgi vonatkozisban gyakran hangoztatott Wn. ,,szelektiv fejlesztési politikdval”. (V6. pl.: Bontd
Ldszl6, Qrosz Liszlé: ,,A szelektiv iparfejlesztés néhdny ‘elvi és gyakorlati kérdése.” Statisztikai
Szemle 1976/12: 1170—-1195.) A mi esetiinkben azonban nem a fejlesztésre kivélasztott intézmények
szelekci6jardl, hanem a fejlesztésirdnyitds médszereinek differencidldsirél van sz6.
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1. A kisérletezd iskoldk szdzalékos megoszidsa a kisérlet és az intézmény

tipusa szerint, 1973{74 (n = 1386)'7*

~

kisérlet tanit tanitds
. iskola- . a3 hatékony-
1§ko szervezeti tantervi hzitek?n’y séga orén nevelési egyiitt
tipus sdga érdn Kiviil
alsé tagozatos 53 20 3 1 2 79
fels§ tagozatos 5 1 19
kézépiskolai 0 0 2 0° 0° 2
Osszesen 61 22 10 2 5 100
! A folvételben Budapest nem teljes adatokkal szerepelt
? Egy intézmény egyszerre tobb kisérletet is jelentett.
3 A kisérletben egy iskola vett részt.
2. A kisérletezd iskoldk szdzalékos megoszldsa a kisérlet tipusa és
irdnyitdja szerint, 1973/74 (n = 1386)',2
kisérlet tanitds tanitas
e . iskola- . tantervi hate}( ony hzftek?n’y- nevelési egyiitt
iranyi- szervezeti saga saga oran
tdsi szint 6rdn kiviil
Iskolai kezde-
ményezés 0 0 1 1 0 2
Jérasi-vdrosi tan-
iigyigazgatdsi
szerv 1 0 1 0 0 2
Megyei, févarosi
taniigyigazgatdsi
szerv (kabinet) 5 2 2 1 2 12
Orszdgos kutatdsi-
tovabbképzd ba-
zisok (OPI, felsd-
okt., MPTI, MTA) 14 9 4 30
Minisztérium 41 11 0 54
Osszesen 61 22 10 100

1 A folvételben Budapest nem teljes adatokkal szerepelt.
? Egy intézmény egyszerre t6bb kisérletet is jelentett.

373



3. Az iskolafejlettség korrelicidfa a tanulmdnyi teljesttménnyel

Iskolafejlettség Tanulmarg: étretl)Jesnmeny
Iskolanagysig 0,15
Osztilylétszam 0,07
Tanulé-pedagégus ardny —0,11
SzemléltetS eszkoz elldtottsig 0,00
Viltozé tanitds -0,06 \
Mulasztds 0,26*

Kozli: KOZMA TAMAS: Hétrényos helyzet. Bp., Tankényvkiadé,
1975,63,66

* Megjegyzés: A tdblazat egyetlen szignifikdns egyiitthatéja azt
mutatja, hogy a mulasztdsi dtlag és a mért tanulmanyi teljesitmény
egyiitt nd (!).

lemaradé intézmények szintre hozasdt is eredményesen végezhessiik, az effajta dontésnex
a legfelss irdnyitds kezében kell maradnia. (Ez nagyjibdl ma is igy van: a kiilénbség az
lenne, hogy mig ma a kisérletezés joga végsG soron kivétel, addig a differenciilt iskola-
fejlesztés esetén az irdnyitisba beépitett egyik legfontosabb eszk6z.) Még nehezebb a
kritérium kérdése, amelynek segitségével egy-egy iskolit — pontosabban: egy egy kezde-
ményezést — mérlegre tesziink, hogy vajon foljogosithaté-e kisérletre.

Itt vissza kell utalnom kiindulé pontunkra. Az ilyen elbirdldsi kritérium véleményem
szerint nem lehet mds, mint a fejlesztés tavlatairél kirajzolédé kép. Amikor egy-egy
kezdeményezést fontoldra vesziink, tulajdonképpen azt mérlegeljiik, a. taviati kép felé
kozelediink-e dltala. S ekozben persze a tavlatokr6l kirajzolédé kép is egyre tisztul, egyre
hatdrozottabbd valik, st médesul is. A differencidlt iskolafejlesztés révén a folyamatos
korszer(sités kisebb-nagyobb dontéseit a fejlesztés leghosszabb tdvlataival kothetjik tehdt
ossze.
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