HORVATH LAJOS

AZ ONKORMANYZO TEVEKENYSEG TUDATOSSAGANAK VIZSGALATA
EGY KISERLET KERETEBEN

Vizsgilataink sordn azt kutattuk, hogyan emelhet$ magasabb szintre az 5—8. osztilyos
tanulék onkormanyzé képessége. Feltételezéseink a kovetkezGk voltak:

Az onkormidnyzé képességet komplex mddon, ugyanakkor differencidltan kell fejlesz-
teni. : .

| Az 6nkormdnyzé képesség sokkal magasabb szintre fejleszthetd, ha az 6nkormédnyzatra
( vonatkozd széles kozosségi tapasztalatokat a fejlGdés iiteme dltal meghatdrozott rend-
szerben tervszerden tudatositjuk.

Ez a feltételezés rejtetten magiban foglalta, hogy egyrészt eddig nem kozelitettiik meg
elég differencidltan a kérdést, mdsrészt, hogy az onkormdnyzatra vonatkozé tanuldi
tapasztalatok tudatositisa, tudatosuldsa a jelenlegi gyakorlatban nem torténik meg
optimdlis mértékben.

A vizsgilatnak két kozponti médszertani problémdja volt: az 6nkorményzé tevékeny:-
ség Onadllosdgdban jelentkezd fejlddés megragaddsa, és az Onkormdnyzd tevékenység
tudatossdgdnak a mérése. Az elsGt alapvetGen gy oldottuk meg, hogy egybevetettiik a
kozosség és az egyének azonos szitudcidkban, azonos tevékenységekben tanusitott
magatartsat az egymdst kovetd években, a masodikndl felméréseket alkalmaztunk. Most
csupdn az utdbbit targyaljuk. MielGtt azonban ritérnénk f6 mondanivaldnkra, ismertet-
niink kell a két rejtett feltételezésre kapott vdlaszt, mivel azok a késGbbiek megértéséhez
szlikségesek.

Az onkormdnyzo tevékenység mozzanatai

Krupszkaja és Makarenko miiveit tanulminyozva az 6nkormdnyzat egész sor lényeges
mozzanatianak leirdsdval talilkozunk. Megkiséreltilk ezeket Osszegyiijteni, s a vezetés-
tudomdny segitségét is igénybe véve olyan — pedagdgiailag is értékesitheté — rendszerbe
rendezni, amely eligazit benniinket az 6nkormédnyzé képesség tudatos fejlesztése sordn.

* Végil a mozzanatok kovetkezd sorihoz jutottunk: célok kitiizése, dontés, tervezés,
szervezés, a feladatok ondllé végrehajtdsa, ellendrzés, értékelés. Ezek a vizsgdlatok
azonban azt is feltdrtdk, hogy e mozzanatok maguk is Gsszetett, komplex jelenségek,
tovibb bonthatok. Ezért fejlesztésiik csak akkor hatékony, ha minden osszetevdjiiket
figyelembe vessziik. Vegyik pl. a kovetkezd megnyilatkozdsokat:

A célok megvalasztasa — Krupszkaja szavaival élve — a legfontosabb és egyben a
legnehezebb is.” ,, ... Lényeges, hogy a gyermekek helyes részcélokat tlizzenek maguk
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elé. olyanokat, amelyek Osszefiiggnek a nagy kozos céllal... A konkrét cél legyen
tirsadalmilag hasznos, ne haladja meg a gyermekek erejét ...’ L Mindenekelstt az a
fontos, hogy vitassék meg a munka céljat. Ez mindig kézdsen térténjék.””? Ugyanis ,,nem
elegendd, ha a szervezet minden tagja meg van gy6zddve a kozds célrdl, az egyénileg
értelmezett kozos célok killonbozG irdnyba hiuznak. A jol megértett kozos cél a
kooperdciéhoz alapvetSen sziikséges, nélkiille nincs kozos erdfeszités.”® Ezért a gyer-
mekek ,,vitassdk meg és jeloljék ki a cél elérésének leggazdasigosabb és leggyorsabb
moédjait.”* Ezekben az idézetekben a cél meghatdrozisinak kévetkezd lényeges elemei
jelennek meg: a célok realitdsa, fiiggése a kozosség mds céljaitol, a kozosség érdekeinek
szolgdlata, a megvitatds fontossdga. Hasonlé médon mutathatndnk meg a t6bbi mozzanat
elemeire bontdsit is a kilonbozé szerz6k miiveiben.® Ezt azonban mellGzhetének
tartjuk, csupdn az elemzés végeredményét foglalJuk Ossze, mely szerint az egyes mozzana-
tok a kovetkez6 elemekre bomlanak:

A célok kitiizése
Reilis legyen
A kozosség érdekét szolgilja
Legyen Gsszhangban a k6zosség dtfogd céljaival
Gondoljuk végig a megoldds médjdt is

A dontés
A dontés folyamat eredménye
A folyamat részei:
a probléma felvet&dése SRS
tdjékozddds, informdcié
a kapott adatok elemzése, a helyzet felmérése
a megoldds alternativdinak felvetése és mérlegelése .-
dontés
A dontés felelGsséggel jar

A tervezés

Vegylik szdmba a feltételeket, legyen redlis
Az iskola, a csapat terve alapjdn tervezziink -
Kérjiink minden &rstdl, minden pajtéstéf javaslatokat -
Legyen a terv viltozatos, rugalmas

Legyen pontos, tomor, 1ényeget kiemeld

Mozgésitson mindenkit

Bontsuk le a feladatokat

Szabjuk meg a végrehajtas idejét, hatdridejét

Jeloljiik meg a felelgsoket

' N. K. Krupszkaja: Az iskolai dnkormdnyzatrél. Bp. 1967. 70.

2 Uo. 144

3 Bene Ldsz16: A vezetés tudoményos megalapozdsa. Bp. 1970. 108.

* Krupszkaja i, m. 59,

* L. Krupszkaja i. m. 118, 114 65, 79, 115, 83.; Bene i. m. 453, 509, 442, 515, 166, 508, 251,
167, 257, 267 az egyes mozzanatok sorrendjében.
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Szervezeés

Megbeszéléssel, javaslatok kérdésével, ill. addsaval

kezd6djék )

Vizsgiljuk meg a feltételeket, tartsunk terepszemlét stb.

Biztositsuk a sziikséges anyagokat, eszkdzoket

Bontsuk fel a munkat részfeladatokra, a legalkalmasabb pajtdsokat bizzuk meg
Allapitsuk meg az egyes mozzanatok sorrendjét, az egyiittmiikodés méodjat
Hatdrozzuk meg a munka elvégzésének idejét, helyét

A végrehajtds

A Kkészitett terv szerint dolgozzunk

Legyen j6 vezetd

Fogadjuk el a vezetd utasitdsait

Segitsiik egymast, legyen egytittmiikodés, békesség

Jellemezze munkdnkat a szorgalom, a kitartds, a pontossag

Legyiink fegyelmezettek

Hozzédértés nélkiil nincs eredményes munka

Az elkovetett hibdkat javitsuk ki

A siker lényeges feltétele a lelkesedés, a munkakedyv stb. (Erzelmi viszonyulds)

Az ellendrzés

A kozosség érdekében, a kbzosség megbizdsdbdl torténjék
Segitd szandék vezesse

Allapitsa meg az eredményeket, hibdkat

A lényegre irinyuljon

Legyen dtfogd, tervszerd, alapos, pontos

Rendszeresen, folyamatosan torténjék

Legyen tdrgyilagos, igazsdgos

Ertékelés kovesse

Az ertékeles

Az eredmények, hidnyok megdllapitisibél induljon ki
Térja fel azok okait

Vonjon le munkatapasztalatokat

Vonjon le erkdlcsi tapasztalatokat

Dicsérjen és elmarasztaljon

Legyen targyilagos

Az dnkormdnyzat tudatossdgi szintje és a pedagdgusok tudatosito munkdja
Hat iskola 676 fels tagozatos tanuldjandl végeztiink felmérést a 3. sz. kérdsivvel. A
kérdéiv 12—26. kérdése az Onkormdnyzé képesség egyes feladatainak tudatosuldsit

vizsgdlja. Minden részfeladat felismerésének pontértéket tulajdonitottunk, oly médon
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sulyozva, hogy egy-egy mozzanat teljes felismerése 10—10 pontot jelentett. A kapott
értékeket a maximum %-dban fejeztiik ki. A tanulék vélaszait-masutt mdr részletesen
feldolgoztuk,$ itt csupan az Gsszesitést kozoljiik az 1. sz. tabldzaton.

1. sz. tdbldzat

Oszt. | Tervezés | Szervezés | Végrehajtis | Ellendrzés | Ertékelés | Osszesen
s. 10% 12% 22% 1% 8% 12,3%
6. 19% 13% 25% 16% 9% 14,6%
7. 17% 11% 26% 17% 11% 16,7%
8. 30% 18% 25% 24% 11% 17,8%
0. 20% 13% 25% 17% 10% 16,6%

Kitoltettiink 162 pedagégussal egy kérdGivet, melyben kozvetleniil rakérdeztiink,
minek a tudatositdsit tartja sziikségesnek a tervezés, a szervezés stb. kapcsin. A
vilaszokat a tanulékéhoz hasonldan értékeltitk. Az Osszesitett eredményt a 2. sz. tdbldzat
tartalmazza.

Tervezés Szervezés | Végrehajtds | Ellen6rzés | Ertékelés Osszesen

23% 21% 13% 18% 24% 20%

Az értékek igen alacsonyak, kiilonosen ha egybevetjik a két kisérleti osztily ered-
ményeivel. (Lasd a 3. sz. tdbldzatot!) Ezen tilmenden a részmozzanatok megjelolésének
ardnya is tanulsigos.

A tervezésnél mind a pedagdgusok (46%) mind a tanulék (41%) kiugréan elsS helyre a
realitdst helyezték. A tovidbbiakban azonban kiilonbozik a sorrend. Mig a tanulék a
javaslatokra valé tdmaszkoddst a masodik, az iskola tervének figyelembevételét a negyedik
helyen emlitik, a pedagégusokndl a tervekre valé tdmaszkodds keriil a mdsodik helyre.
Hasonlé a helyzet a véltozatossdg igényével is, az a tanulékndl nagyobb hangsilyt kap. A
tobbi mozzanat felismerésének ardnya mindkét helyen igen alacsony.

A szervezésnél a pedagbgusok tudatossiga a tanulokét jelentGsen meghaladja
(21%—13%), noha onmagdban ez is alacsony. Jellegzetes eltérés, hogy a pedagdégusok
magas ardnyban mutatnak rd (49%) a munkamegosztisra, és alacsony a technikai
feltételek tudatositdsa (9%), a tanulokndl a technikai feltételek felismerése keril az elsé
helyre 31%-kal, s a munkamegosztds a madsodik 18%-kal. Az is jellemz&, hogy a tanuldk a
munkatdrsak kivdlasztdsit fontosabbnak tartjdk, mint a pedagégusok. A tanulék a
szervezést elsGsorban konkrétan képesek megkozeliteni, ott a mozzanatok felismerésében
35%-0s az Osszesitett eredményiik. (A 3. sz. kérddiv 12. kérdése alapjdn.)

Megleps a végrehajtdssal kapcsolatos tudatositds szegényes volta (13%), itt a tanulék
jelentSsen magasabb ardnyban ismerik fel a kovetelményeket (25%). A pedagégusok

¢ Pedagégiai Kozlemények, 18. kotet. Sajté alatt.
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lényegében a munkaerkolesre koncentriltak (45%), még a tervszerli munka szerepel
23%-kal, a tobbi joval alatta van. Kiilonosen meglepd, hogy a jo vezetés fontossaganak
felismerése 3%-0s, a vezetés elfogaddsit egyetlen pedagégus sem emliti, s a fegyelem
tudatositdsa is csupdn 6%-uknal szerepel.

A gyermekeknél kiugré az egyiittmikodés 48%-kal és a fegyelem 45%-kal. Feltehetd,
hogy ezekkel kapcsolatban éltek at legtobb konfliktust. Még jelent8s a hozzaértés (28%)
és az érzelmi hozzdillis (29%) fontossdgdnak felismerése is. Lényegében tehat csak a
munkaerkolcs vonatkozdsiban van Osszefiiggés a tanulék felismerési ardnya és a tuda-
tositds kozt, a tobbi részmozzanatndl a spontdn tudatosulds nagyobb szerepét tételezhet-
jiik fel.

Az ellendrzés terilletén a pedagdgusok és a tanulék kozt a killonbség nem nagy a
felismerés vonatkozdsdban. A korreldciés szimitdsok itt mutattak enyhe osszefiiggést a
részmozzanatok felismerésében. Mind a pedagégusokndl mind a tanuléknil elsé helyen az
eredmények és hidnyossigok megillapitdsa szerepel, s leggyengébb a végrehajtds meneté-
nek ellendrzése €s a lényegre iranyulds. Erdsebb eltérés a segitG szandéknal jelentkezik: a
pedagogusok 35%-a, a tanuldk 23%-a emliti. Kilonos ellentmondas, hogy a 8. osztilyosok
magasabb szinten ismerik fel az ellendrzés jegyeit, mint ahogyan azt a pedag6gusok —
sajat bevalldsuk szerint — feltdrjdk (18%—24%). ’

A pedagégusok dltal nyujtott adatok szerint az érrékelés tudatositdsa sokkal magasabb
szinten torténik (23%), mint ahogyan az a tanuldk felismerésében tikrozddik (10%). A
tanuldk csak az eredmények és hidnyossigok megallapitdsat jelolik meg jelentSslardnyban
(42%) a pedagbgusoknak e mellett még 53%-a a trgyilagossdgot is. Viszont a tapasztala-
tok levondsit csak 9%-uk emliti, de differencidlatlanul, a szovegek értelme szerint
elsésorban munkatapasztalatként. Viszont erds hangsiilyt kap a dicséret és elmarasztalds,
ugyanigy, mint a tanulékndl. Ez az értékelés fogalmdnak lesziikiilését jelenti egy-egy
személy megitélésére, s teljesen hidnyzik belGle a tevékenységek elemzése, az okok
kutatdsa, s csak elhanyagolhatd ardnyban jelentkezik az erkolcsi és munkatapasztalatok
levondsa.

Mindez igazolja a feltételezéslinket: az dnkormdnyzo tevékenyseg tudatositisa nem
torténik kelld szinten és differencidltsiggal

A tudatossdg fejlédésének vizsgdlata nyilt kérdésekkel

Az oénkorminyzé tevékenység tudatosuldsinak vizsgdlatat kisérleti iskoldinkban is
elssorban a 3. sz. kérdSiv megfelels kérdéseivel végeztik. A felmérést a kisérlet
inditdsakor a tanév elején és két tanév lefolydsa utdn a tanév végén végeztiik.’ igy két
tanév fejlédését fogtuk 4t. A fejlodést a 4. sz. tdblazat mutatja. A 6—7. osztdlyosokndl az
emelkedés azért olyan kiugr6, mert koztik van az a hirom osztily, amelynél a kisérlet
mdr 5. osztilyban kezd&dott. A 2. sz. iskola eredményei azért alacsonyabbak, mivel
korzetmodositds miatt a két kisérleti osztdly tanuldinak jelentSs része eltivozott, Gj
gyermekek is jottek, és a két csoportot ossze kellett vonni. Eredményei igy is kiugréak,
amint a 3. tabldzat mutatja.

9 1. sz. iskola: Sajokaza; 2. sz. iskola: Budapest, IV. Erzsébet u. 69.
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- 3. sz. tabldzat

1. sz. iskola 2. sz. iskola
7.a.0szt. 7. oszt.
1. Tervezés 60% 50%
2. Szervezés 56% 55%
3. Végrehajtas 43% - 40%
4. Ellendrzés .42% 37%
5. Ertékelés 61% 46%
Osszesen 53% 46%

4. sz. tabldzat
Indulisi és zdrdsi értékek szdzalékban
1. sz. iskola

Tervezés | Szervezés | Végrehajtds | Ellendrzés | Ertékelés | Osszesen

Oszt.
K A K Z K Z K zZ K Z K Z

—6. 8 24 15 34 | 44 35 7 32 21 43 19 34
6-17. 8 | 47 17 | 46 21 39 9 | 40 14 | §7 14 | 46
- 7-8. 115 32 14 39 23 31 11 28 17 | 40 16 34
8-8. | 26 36 20 | 27 23 39 21 28 16 27 21 31

Ossz.: | 14 35 17 37 28 36 12 32 17 | 42 18 36

2. sz. iskola
5-6 8 28 5 40 9 29 5 30 - 36 5 33
6-7. 8 50 13 55 21 40 8 37 7 46 11 46
7-8. {12 30 10 32 18 30 10 28 12 l 35 12 3t
8-8. | 11 22 7 18 | 18 30 12 20 512 11 22
Ossz.:{ 10 i 33 9 36 17 32 9 29 6 ‘ 34 10 33
Kontroll iskolak
5-6. | 10 19 12 21 22 17 11 17 8 10 13 17
6-7. | 19 20 13 14 25 20 16 16 9 14 16 17
7-8. | 17 21 11 17 26 17 17 14 11 14 16 17
8-8. | 30 33 18 20 25 27 24 26 11 13 22 24
Ossz.:) 19 23 14 18 24 20 17 18 10 13 17 18

K: A Kkisérlet induldsakor, Z: a kisérlet lezardsakor



A 4. sz. tdbldzatbol leolvashaté, hogy a kontroll osztilyok lényegében stagnilé
dllapotdval szemben a kisérleti osztilyokban erGteljes fejlédés mutatkozik. Az egyes
mozzanatok felismerésében a tul nagy kiillonbségek kiegyenlitGdtek, a kép egységesebbé
vilt. A fejldés — kells 5. osztilyos megalapozds utdn — a 6. osztdlyban felgyorsul. Bar az
ellenérzés kovetelményeinek a felismerése a legalacsonyabb, a fejlédés ezen a teriileten az
itlagon felilli. (Hiromszoros.) Valészini tehdt, hogy ezen a teriileten a leggyengébb a
tapasztalatok spontdn tudatosuldsa, s itt hatott legjobban a tervszerii tudatositis. A
legkisebb az el6relépés a végrehajtds tudatosuldsdban. Feltételezhets, hogy a helytelen
eljdrdsok, magatartdsformak ezen a teriileten olyan konfliktusokat okoznak, amelyek okai
kozvetlenill is felismerhetdk, itt tehdt nagyobb a spontdn tudatosulds szerepe, mint a
tobbi teriileten. JelentSs az értékelés terilletén tapasztalhaté elSrelépés. Kovetkezetes és
alapos értékelés ugyanis a tanuldkat egzisztencidjukban érinti, kiiléndsen az igazsdgossag,
targyilagossig teriiletén, s ez nagymértékben tudatosul.

A globilis értékelés mellett tanulsigos az egyes részmozzanatokban jelentkez6 fejlédés
‘vizsgdlata is.

A tervezés mozzanatai koziil a kisérlet inditdsakor a gyermekek csak a javaslattétel és a
realitds fontossdgdt ismerték fel szimottevd ardnyban. A felmérések ezen tulmenden azt is
megmutattdk, hogy a magas pontszdmot elér6é tanulék 50—70%-a jelentGs tanulo, igy a
tervezés mikéntjércl feltehetGen csak azok tudtak valamit, akik gyakorlatban taldlkoztak
vele. De még az 6 szdmukra is csak a leglényegesebb jegyek tudatosultak. A lezdrdskor
készilt felmérés egyrészt az értékek jelentds novekedését mutatja, masrészt olyan
mozzanatok felismerését is, melyeket két évvel ezelGtt nem ldttak meg a tanulék. Az
egész kOz0sség bevondsa a tervezésbe és a tudatositds kiterjesztette azok korét, akiknek a
tervezésre vonatkozdlag lényeges mondanivaldjuk volt, s tobb jegy felismerésére tette
képessé a tanuldkat. De még mindig az a helyzet, hogy a tervkészités technikai
kovetelményei (lebontds, hatdridg stb.) elsGsorban azoknak jutottak eszébe, akik a
rajmunkaterv gsszedllitisiéban valamilyen médon bekapcsolédtak. Ezt ,menet kdzben”
azzal igyekeztiink ellensilyozni, hogy az GrsvezetSket az Grsi naptar kollektiv osszeéllitd-
sira késztettiik.

A szervezés kovetelményeinek felismerése — kiilonosen a 2. sz. iskoldban — igen
alacsony szinten mozgott. A munka felbontdsinak sziikségességét csak az 1. sz. iskoldban
litta a tanul6k szdmottevé része, itt is elsGsorban a munkdk szétosztdsit végzé funkcio-
ndriusok. Ez arra késztetett benniinket, hogy a hdrom leglényegesebb mozzanatra: a
munkamegosztdsra, a sziikséges feltételek biztositisdra és a szervezés kollektiv megolds-
sira koncentrdljunk. Ennek hatdsa a kisérlet lezdrdsakor meg is mutatkozott, ezeket a
kévetelményeket a tanulok kiemelkedd arinyban emlitették. (Sorrendben: 1. sz.
iskola:19% — 62%, 39% — 53%, 20% — 69%; 2. sz. iskola: 14% — 71%, 12% — 35%,
7% — 70%). Egészében véve nemcsak a praktikum, az empiria szintjén gondolkodtak mdr
a szervezés sordn — mint azt az alapfelmérésben lattuk —, hanem tudatosan alkalmaztdk a
megismert kovetelményeket.

A végrehajtdssal kapcsolatos kovetelmények koziil mér-a Kisérlet meginditdsakor
kiemelkedett a munkaerkoles elemi kovetelményeinek felismerése. Ugyanakkor a gyakor-
lat azt mutatta, hogy ezek megsértése elég gyakori jelenség. A kisérletben részt vevl
pedagégusokkal folytatott elemzés sordn arra a kovetkeztetésre jutottunk, hogy a
zavartalan feladatvégzéshez sziikséges beidegzés nem egyszerilien gyakorlds kérdése. Ha a

46



tanulok eldre 1épnek a munka megszervezése, ellenSrzése, értékelése terén, akkor egyrészt
megsziinik egy sor zavart, fegyelmezetlenséget, ,logdst” okozé tényezd, mdsrészt a
szokdsforméldsnak jobb feltételei jonnek létre. Elhatdroztuk, hogy az elsSnek emlitett
osszefiiggést a tanulokkal tudatositjuk. Ez az eljdrds hatékonynak bizonyult, a tanulék
nemcsak a kovetelmények felismerésében léptek elSre, hanem elsésorban a feladatok
zokkenSmentes, egyiittmiik6ds, fegyelmezett végrehajtdsdban.Ebben elsGrendl szerepe
volt annak, hogy a munka konfliktusait a tanulok helyesen elemezték, tudatosan keresték
és sziintették meg a zavartkeltd hibdkat, s nem sziikitették le egy tevékenység megitélését
az egyén megitélésére. '

Az ellendrzés tudatossiga kapcsin mindkét iskoldban a kisérletez6 pedagdgusokkal
folytatott megbeszélés sordn az egyik leglényegesebb hibaként az fogalmazédott meg,
hogy a tanulék nem latjak az ellenérzés kozosségi jellegét. Ha egymdst ellenérzik, azt
mind az ellen8rzék, mind az ellendrzottek kozvetett pedagogus ellendrzésnek érzik. A tu-
datositds 6 céljaként az ellenSrzés kozosségi jellegének feltdrdsit és erdsitését jeloltitk
meg. Ez a felmérés tanusdga szerint messzemenden sikertilt, az emelkedés az 1. sz. iskol4-
ban: 5%—64%, a 2. sz. iskoldban: 11%—75%. Ez azonban kihatott harom mdsik mozzanat
felismerésére is. A kozOsség megbizdsdbol oOndlléan végzett ellendrzés felvetette az
igazsdgossagnak (1. sz.i.: 6% — 62%, 2. sz. i.: 9% — 71%), a tervszeriiségnek, alapossag-
nak, pontossdgnak (1. sz. i.: 8% — 35%, 2. sz.i.: 20% — 50%) és az eredmények, hibak
pontos megillapitdsdnak (1. sz.i.: 6% — 58%, 2. sz. i.: 6% — 34%) indokolt igényét. Az e
teriileteken jelentkezé konfliktusok és azok megvitatdsa eredményezték a tudatosulds
nagymérvii emelkedését.

A jelent8s javulas ellenére mind a tudatossdg, mind a tényleges gyakorlat szempont-
jabol az ellendrzés maradt az 6nkormdnyzati munka leggyengébb osszetevdije.

e

Az értékelés fogalmat — a széles kor(i felmérés résztvevihez hasonléan — a kisérleti

iskoldk tanuldi is lesziikitetten értelmezték. Csak az eredmények, hidnyosségok megilla-
pitasdt jelezték jelentGsebb ardnyban az 1. sz. iskola gyermekei. Egyébként a tilnyomé
tobbség megelégedett annak megdllapitdsdval, hogy ,,megdicsérjilk”, elmarasztaljuk”. Az
okok feltdrdsat és a tanulsigok levondsit alig emlitették. Az el6készitG megbeszéléseken a
pedagégusokkal megdllapitottuk, hogy a tanulsigok levondsira helyezziik a hangsiilyt,
mivel ez a tobbi kévetelmény teriiletén is elGrelépésre készteti a tanulékat. Ez az erkolesi
tanulsigok levondsdban egyértelmiien sikeriilt (1. sz. i.: 10% — 37%, 2. sz. i.: 8% — 33%).
Az erkolesi tapasztalatok tudatosuldsinak emelkedése magdval hozta a tirgyilagossdg
igényének megnovekedését is. (1. sz.i: 12% — 72%, 2. sz.i.: 9% — 67%.) A gyakorlati
munkdban az okok feltirdsa is megnyilvdnult, az irdsbeli vdlaszokban ez kevéssé
tikkrozodott. (1. sz. i.: 3%—17%, 2. sz. i.: 0%—16%.) Beszélgatések alapjin arra kovet-
keztethetiink: a gyermekek természetesnek tartottdk, hogy az értékeléshez az okokat meg
kell dllapitani, ezért nem emlitették.

A tudatossdg fejlédésének vizsgdlata egy tdrsadalmi munka leirdsdnak elemzése ttjdn

A 4. sz. kérdGiv nemcsak a helyes és helytelen eljirds felismerését, hanem dlldsfoglaldst
is kivdn a tanuloktél. A leirds husz olyan mozzanatot tartalmaz, amelyeket fel kell
ismerniiik €s velitkk kapcsolatban dlldst kell foglalniuk a tanuldknak. A felmérést az 1. sz.
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iskola 6—8. osztdlyaiban végeztiik el a kisérlet meginditdsakor és lezdrdsakor. Az 5.
osztilyban az elifelmérések nem adtak értékelhet valaszokat, ezért ott nem végeztiink
méréseket. Az egyes mozzanatokat a mellékletben a kérdGiven kozoljiik.

A vilaszokat hdrom csoportba osztottuk: J6ska helyesen tette, Joska helytelenil tette,
Pista helyesen tette. Mdr az elsG felméréskor nyilvanvalévd vélt, hogy a tanuldk a
' helytelen eljrdst és magatartdst jelentésen nagyobb ardnyban ismerik fel, mint a helyes
mozzanatoKat. Ez alig cstkkent a kisérlet befejezéséig.

A tanuldk legérzékenyebben arra reagiltak, hogy az Grsvezet§ csak parancsolgatott de
0 maga nem dolgozott. Ennek leirdsakor a legtobb tanulé stilusa indulatossd valik, s
hangstlyozzik, hogy az ilyen gyermek nem valé Grsvezetének.

A kovetkez6 kiemelked6 mozzanat: ,Csak sajit 6nz6 érdekeit nézte”. Ez azért
lényeges, mert a tanuldknak az az igénye fogalmazodott meg a vélaszokban, hogy az
Orsvezets koteles alirendelni sajdt érdekét a kozosség érdekeinek. Ezt a vdlaszolok
tobbsége ehhez hasonléan fogalmazta is meg.

Jellemz§ a fejlddésre, hogy mig a kisérlet meginditdsakor a tanuléknak csupdn 19%-a
kifogdsolta, hogy az Grsvezet6 nem kérte az Grs javaslatait, ez az ardny a kisérlet végére
36%-ra emelkedett.

Joska pozitiv tettei koziil mar a kisérlet meginditdsakor kiemelkedett két szervezési
feladat felismerése: A szerszimokrdl valé gondoskodds, és a feladatok elosztdsa. Ezek
ardnya a kisérlet lezdrdsira az dtlagndl jobban emelkedett. Mig a negativ magatartds
megitélését tovdbbra is éles, indulatos hang jellemezte, gy ldtszik, n6tt a hozzdértés
objektivebb felismerése. Ez egyrészt szemléletbeli fejl6dés, mdsrészt a szervezésre vonat-
kozo ismeretek fejlédését is jelzi.

Pista megitélésében lényeges. fejlédés nem mutatkozott, csupidn jelentGsen ndott
azoknak a szdma, akik hangsilyozzdk: Milyen szép, hogy segitett a linyoknak. A 37%
mogott — bar elsé pillanatban arra gondoltunk — nem kizardlag linyok vannak. A fiik
csaknem szdmardnyuknak megfeleléen szerepelnek.

Nemcsak az jellemzd, hogy melyik mozzanat felismerésében és megitélésében taldlunk
magasabb ardnyokat, hanem az is, hogy mire nem figyeltek fel a tanul6k. A vezetési stilus
megitélésének bizonytalansigira vall, hogy a ,,mert féltek t&le™ (ti. az Grsvezet6tdl), a
kisérlet beinditisakor és lezdrdsakor egyardnt csupdn a tanuldk 3%-dban keltett fel-
haboroddst. A tébbiek dtsiklottak folotte. A mdsik ilyen alacsony felismerést anndl a
mozzanatndl taldljuk, hogy ,.Ellendrizte a munka mindségét.” Itt az ok az lehetett, hogy
az Orsvezet$ ellendrzd, korrigdlé megjegyzései — noha tartalmilag helytillak voltak —
egyrészt abba a szitudciGba dgyazédtak, hogy 6 maga nem dolgozott, mdsrészt formgjuk
nyers, gunyoros volt. Mindez elfedte a tanuldk el6tt a figyelmeztetések tartalmi
helyességét.

Végil kiemelem a kisérletben 5. osztilytél fogva résztvevé csoport adatait. Az
eredmény kiugrd: 63%. Mivel a parhuzamos 7. osztalyok két év alatt mneg sem kozelitették
ezt az eredményt (34% és 19%), a kiilénbséget az 5. osztilyos megalapozisnak kell
tulajdonitanunk.

Osszefoglaléan megdllapithaté: a tarsadalmi munka elemzése nem csupdn az 6nkor-
ményz6 tevékenységre bontakozé ismeretek felderitését és fejlsdését mutatta meg, hanem
a tanulok érzelmeit is, melyeket az egyes magatartisformdk kivédltanak bel&lik.

48



A tudatossdg fejlédésének vizsgdlata szévdlasztds utjdn

Az 5. sz. kérdGiven 37 sz6 kozill 13 kozvetlen feltétele a ‘tirsadalmi munka
eredményes teljesitésének. Ezek sorrendben a kovetkezSk: hibdk kijavitdsa, kitartds,
szorgalom, vidimsdg, pontossdg, hozziértés, jO vezetés, tervszeri munka, a vezetés
elfogadisa, lelkesedés, segités, Osszetartds, fegyelem. Ezek koziil a viddmsdg vitathatd, de
a10—14 éves gyermekek szdmdra a munka j6 hangulata a siker fontos kdvetelménye.

A vilaszok értékelésekor a helyes vdlaszok mindegyikének pozitiv, a helytelen vdlaszoknak negativ
pontértéket tulajdonitunk. A helyes vilaszokat a lehetséges 13 taldlat szdzalékdban, a helyteleneket az
Osszes vilasztdsok szdzalékidban szamitottuk. Pontértéknek neveztitk a helyes és helytelen vilaszok
Gsszevont értékét és a maximum szdzalékdban adtuk meg.

Az adatok Osszehasonlitdsakor az elsd, ami szembetlinik, hogy a kisérlet inditdsakor .
magasabb vagy majdnem azonos a helyesen megjelolt fogalmak ardnya, mint a kisérlet )
lezdrdsakor, a pontérték a lezdrdskor mégis jelentdsen magasabb. (1. sz. i.: 44% — 61%, 2.
sz.i.: 34% — 55%.) Ez abbdl adddik, hogy a kisérlet elGtt a tanulék kontroll nélkiil\‘
aldhdztak minden pozitiv tartalmi fogalmat, kétéves tudatositds utdn azonban kritikdval ,
kozeledtek a feladathoz. Ezzel a helytelen megjeldlések szima erdsen lecsokkent, viszont 4
megndtt azoknak a tanuldknak a szdma, akik nem kovettek el hibdt. (1. sz. i.: 9% — 26%,
2. sz.i.: 2% — 11%.) Mindez azt mutatja, hogy a sokrétii gyakorlathoz kapcsolédé \
tudatositds a tanuldkndl tobbiranyt fejlédést eredményez. Az els6 a fogalmak tisztdzé- °
ddsa és tartalmuk pontosabb koriilhatdroldddsa. A masik: Megtanuljik a gyermekek, hogy
az egyes tevékenységek milyen tulajdonsdgokat, milyen kovetelmények teljesitését igény-
lik. Mivel a munka eredményes elvégzése technikai feltételeken (pl. tervszeri munka)
kiviil erkolcesi, jellembeli tulajdonsigokat is megkivdn, az 6nkormanyzati tevékenység
tudatositdsa, ha ezt a tanulék Ontevékeny, aktiv részvételével végezziik, az erkolcsi
gondolkodast is fejleszti, killondsen a munkakultira erkélcsi vonatkozasdban.

Erdekes azt is megvizsglni, hogy a tanulék vélasztdsa hogyan oszlott meg az egyes, a
kérdGiven felsorolt fogalmak kozott. Az Osszesitések is azt mutatjdk, hogy megnétt a
helyes, és jelent&sen csokkent a helytelen vilaszok ardnya. Ugyanakkor sem a novekedsés,.
sem a csOkkenés nem ardnyos. A ,szorgalom” és a ,.fegyelem” 91%-r6l 97%-ra nétt. A
»pontossig” 82%-16l 91%-ra. A ,lelkesedés” maradt a 68%-on, s6t a hozzdértés 84%-r6l
79%ra esett vissza. Az ,,éleslatds™ csokkenése 17%-0s, a ,,5zép irds”-é csak 7%-0s.

A munka eredményességét biztosité tulajdonsidgok kozil a leziré felméréskor a
szorgalom és a fegyelem kapta a legtobb megjelolést. Ez az egységes megnyilatkozas azt
mutatja, hogy a tanulék logikailag tisztdban vannak a két kovetelmény jelentSségével.
Valgszintileg a’ pedagégusok is ezeket hangoztattdk a legtobbszor, s a megfigyelések és
pedagbgus feljegyzések szerint a kozosségekben is ezek megsértése okozta a legélesebb
osszeltkozéseket. '

A szorgalom erGsen egyénhez kotott. Individudlis, s6t individualista céld munkdban is
lehet valaki szorgalmas. A fegyelem mdr feltételezi a mdsokhoz valé viszonyt, a sajit
akarat aldrendelését jelenti egy kozos tevékenység rendszerének. De tartalma nem
szitkségszerien szocialista, s lehet kényszerfegyelem is. Tartalmdra - a tevékenységek
elemzésén til — némi fényt vet az is, hogy a tanulék milyen mds tulajdonsdgokkal egyiitt
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5. sz.
Egy tdrsadalmi munka elemzése,

Oszt. ] 2 3 4 0. 5 6 7 8 9 10
6.Ja 91 s1 45 6 28 9 | 67 3 36 9 | 42
6./b 8] 16 20 4 12 20 52 4 24 8 28
6.Jc 14 33 | 19 - 16 9 38 - 9 4 19
6.Jabc 10 34 30 3 18 12 | 53 2 24 7 31
1.Ja 9 23 20 | 11 16 6 38 - 35 9 35

7./b 14 | 43 29 3 22 14 32 3 18 14 18

7.lab 11 {31 |25 | 8 | 18 9 {33 {1 (27 |11 |27
8.Ja — |64 136 | - | 25 |20 |60 | — | 44 | 20 | 40
8./b 21 {39 (14 | 7 { 20 (57 {60 |10 { 21 | 14 | 35
8.fab 11 150 |24 | 3| 22 (39|60 5 |33 ] 16 |37
Ossz: | 11 | 37 |26 | 5 {19 |19 48 | 3 |27 )11 |31

Egy tdrsadalmi munka elemzése,

Oszt. 1 2 3 4 0. 5 6 7 8 9 10
6./a 3145 | 32 - {20 {22} 45 3 13 9 22
6./b 31 50 ¢ 57 3 29 146 | 77 7 53 30 30

6. 31 47 | 44 1 24 33 ) 60 5 31 19 26
7.]a 97 S0 | 60 3 52 | 87 87 3 87 66 | 68
1./b - 37 21 - 14 | 62 83 8 S0 21 25
1.lc 13 39 | 30 - 21 22 39 4 13 4 17

7. 43 | 43 | 40 1 31 61 72 5 54 | 34 | 41
8.]a 71 45 | 44 3 34 {41 69 - 31 14 21
8./b 34147 | 25 - 9 |40 | S6 - |12 18 15

8. 5| 46 | 37 1 22 | 41 62 - 21 16 18
Ossz.: | 18 | 45 | 40 2 26 | 36 | 57 3 33 22 25

Egy tdrsadalmi munka elemzése vonatkozdsiban

Oszt. 1 2, 3 4 0. 5 6 7 8 9 10 11

6 | o |s1 |45 |3 (28 { 9|67 |3 |36} 9]4aln
elején

97 50 | 60 3 52 87 87 3 87 | 66 68 87

végén



tdbldzat

1. sz. iskola a kisérlet inditdsakor, %

11 12 13 14 15 0. 16 17 18 |19 20 0. 10ssz.:
21 36 67 42 45 34 67 15 24 9 3 23 30
16 28 76 28 40 29 28 32 20 24 4 28 24
23 28 67 23 43 25 28 9 23 14 - 15 21
20 30 70 32 42 29 43 18 22 14 2 20 25
26 44 88 53 44 34 64 29 14 11 - 24 28
7 35 78 32 32 26 57 25 29 14 - 25 25
17 39 82 42 38 30 60 27 20 12 - 24 26
16 64 92 48 44 40 40 16 32 8 - »19 32
25 75 82 53 35 42 53 35 32 18 |18 31 35
20 |68 |8 |50 |38 |41 |46 [ 25 |31 |12 | 9 | 25 | 33
19 {143 |77 {40 {39 | 32 {49 |23 {24 13| 3} 23|26
1. s2. iskola a kisérlet lezdrdsakor, %
11 12 13 14 15 0. 16 17 18 19 20 0. | Ossz.:
9 32 74 22 19 25 25 39 29 - 6 20 23
23 65 88 34 38 45 27 30 19 15 3 19 35
15 47 80 28 28 34 26 35 24 715 20 29
87 71 84 84 81 72 75 71 50 40 | 19 51 63
12 58 91 45 29 44 25 45 33 25 12 28 34
- 30 61 30 13 21 26 9 17 - - 12 19
39 56 80 57 46 56 46 46 35 27 11 38 41
10 62 97 41 24 37 44 38 34 - - 24 32
6 |37 | 98 {28 |2t |30 |21 [28 |28 | — | - | 15] 24
8 49 97 34 23 34 34 33 31 - - 20 28
21 45 83 39 29 36 34 37 28 13 7 24 31
a kisérleti osztdly fejlédése, %
12 13 14 15 0. 16 17 18 19 20 0. | Ossz.
36 | 67 [ 42 |45 | 34 |67 [ 15 | 24 | 9| 3 | 23| 30
71 84 84 81 72 75 71 50 40 19 51 63

4"

51



emelik ki magas ardnyban. Ezért jelentSs az, hogy az Osszetartds 90%-kal szerepel,
kiilonésen ha hozzitessziik, hogy a segités 78%-0s aranya szintén jelentés.

A magas pontszdmu fogalmak kozott taliljuk a pontossigot 91%-kal. A kisérlet
folyaman ardnya 9%-kal emelkedett. A pontossigot megjel6lésekor a tanulék igen
kilonb6zé tartalommal értelmezték. A megbeszéléskor egyesek a pontos megjelenést
emelték ki, masok a munkatdrgy pontossigdt hangsulyoztdk, de sok gyerek — elsésorban
a kisérleti 7. osztdlyokban — itfogd értelmet tulajdonitott neki, kozel keriilve ezzel a
pontossiag makarenkéi fogalmahoz.

A masik magas ardnyszimmal szereplé kovetelmény a ,tervszerli munka”. Nem
véletlen, hogy a 7. osztdlyokban a tanulok 98%-a, a kisérleti 7. osztilyokban 100%-a
aldhizta. Bér elsé pillanatra ,technikai” kévetelménynek litszik, nem csekély a politikai
jelentGsége annak, hogy neveltjeink ilyen egyértelmiien és egységesen felismerik a
tervszerliség fontossagat. )

86%-kal szerepel, s ezért emlitésre mélté a ,j6 vezetés” fontossiginak felismerése.
Jellemzd, hogy joval megelézi a ,,vezetés elfogaddsinak” felismerését, amelyet a tanul6k-
nak csak 67%-a jelol. Csak az egyik kisérleti 7. osztdlyban (2. sz. isk.) értiik el, hogy a
vezetés elfogaddsa 100%-os felismerést mutatott.

A vididmsigot minden évfolyamban a tanuldk 58-59%-a tartotta a j6 munka feltételének. Ez
ardnylag alacsony. A tanuldk kozt elég elterjedt egy komolykodd magatartas, ami Osszeegyeztethetet-
lennek véli a felelés munkdt a viddmsdggal. Nem véletlen, s ezzel kapcsolatos az is, hogy a kisérlet
lezdrdsakor a tanuléknak még 24%-a a csendes magatartdst a j6 munka feltételének tartja. Azt hiszem,
nem tévediink, ha emogdtt a tanitdsi Grdk normdinak atvitelét litjuk mads szitudcidkra. Hasonld a
helyzet a ,,tanulds” (23%) és a ,,szép irds” (16%) igényével is. Az igy vélaszolé gyermekeknél a ,,jo
gyermek”’ a ,csendes gyermek’™ a ,,j6l tanulé gyermek”, a ,,jol dolgozé gyermek” fogalmai még
Osszemosddnak, Ezt latszik igazolni, hogy az 5—6. osztdlyosok koziill tobben hajlamosak az ilyen
behelyettesitésre, s az erkolesi itélGképesség fejldésével csokken az ardnyuk.

Meglepd, hogy az &szinteséget milyen sok gyermek tartja a j0 munka feltételének. (47%.)
,»K6z0sségi munka nem lehet §szinteség nélkiil,” — fogalmaztik meg az egyik kisérleti osztdlyban, ahol
kiilénésen magas volt az Gszinteséget megjel516k ardnya (89%).

Fel kell figyelniink a ,,baritsdg” viszonylagosan magas ardnydra is (35%)." Szervezéskor mindig
szdmitdsba kell venniink, hogy gyermekeink egyharmada 6nmaga szdmdra is tudatositva csak baritaijval
tud igazdn egyiittmiikédni.

A tudatossdg fejlodesenek vizsgdlata az Gndllosdg fejlettségének megitélése utjdn

A 3. sz. kérdaiv 15., 19.,21.,23., 25. pontja arra készteti a tanuldkat, hogy egy skdldn
~ jeléliék meg, hol dllnak az onkorminyzé tevékenység egyes mozzanatainak ondllésiga
terén. Ezt a skdlat, anélkiil, hogy a tanuldk vélaszait ismerték volna, az osztalyfdnokokkel
is kitoltettik.

A kisérlet inditasakor és lezdrdsakor adott vdlaszok Gsszehasonlitdsa az elsS pillantdsra
is azt mutatta, hogy az egyes osztdlyok onmagukrdl alkotott véleménye sokkal egysége-
sebb lett. A kezdS felméréskor szétszorédtak a vélemények, nem slirlsodtek egy
meghatdrozott szint kériil, mig lezdrdskor a vélemények sokkal egységesebbek. Gyakori,
hogy a tanulék véleménye szerint nem azon a szinten dllnak, ahova a pedagégus helyezi
ket, de ilyenkor egységesen mds a véleményik. A viltozdst a 7. sz. tdbldzattal kiséreltiik
érzékeltetni. Megdllapitottuk osztdlyonként minden mozzanatndl (tervezés, szervezés
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6. sz. tdblazat
Vélemények alakuldsa az 6nkormdnyzat fejlettségérdl

Beinditds eldtt Lezardskor
intervelium Mozz?natok i Pontérték Mozz:anatok Pontérték
szdma szdma A .
30%-on alul 15 - 1 -
30-39% 26 26 15 15
40-49% 21 42 18 36
50—-59% 12 36 11 33
60—69% 3 12 18 72
70-79% - 2 10- 7 35
80-89% 1 6 N 30
90-99% - - 3 21
100% - - 2 16
Osszesen . 132 258 .

stb.) hogy melyik fokozatra adtak a tanuldk legtobb szavazatot, s kiszdmitottuk, hogy e
csticsot a tanulék hdny %-a jelolte meg. Az igy kapott szizalékszimmal jellemeztiik a
tanuldk véleményének egységességét, mivel ennek nagysdga jelzi, hogy a tanuldk hiny %-a
sz6rédik alacsonyabb elosztasban, ill. van-e egyiltaldn siirisodés. 80 adatot kaptunk, ezt
csoportositottuk. A 30%-on aluli értékeket és a 100%-os egybeesést kiilon vettiik, a
kozbiilsé szakaszt 10%-os intervallumokra osztottuk. Az els§ foknak nem tulajdonitot-
tunk pontértéket, a tobbi intervallumba esG adatokhoz névekvs sorrendben 1--8 pontot
rendeltiink. Ez mennyiségileg kifejezte a két mérés kozti kilonbséget. Az induldsi
felmérést tekintettiik alapnak, a novekedést annak %-dban adjuk.

A Kkisérlet induldsakor a csics a 30—39%-os intervallumban volt, a kozép pedig
39%-ndl. A lezdriskor két csiicsot is taldlunk: a 40—49%-ndl és 60—69%-nil, a kozép
53%-nal taldlhat6. A pontérték novekedése 95%-0s.

Mindez arra mutat, hogy a rendszeres tevékenység és annak tudatosntasa egységesebbé
tette a kozvéleményt az 6nkorminyzat 6nallésdgira vonatkozéan. Ezzel nétt a kozosseg
onismerete is.

Egybevetettiik az osztalyfonokok és a tanulék véleményét is, mindkettSt felv1ttuk
ugyanarra a tdbldzatra s az eltérésnek fokonként 1—1 pontértéket tulajdonitottunk. Ezt
neveztiik ,,Eltérésnek”.

Az mdr az els6 pillantdsra megdllapithaté volt, hogy a pedagégusok és a tanulék
véleménye az 6nkormdnyzat Ondllésagdra vonatkozdan kozelebbd keriilt egymadshoz. Ezt
nem csupdn a globdlis eltérés csokkenése mutatja — 1,18-r61 1,04-re —, hanem az egyes
évfolyamoké is. fgy pl. 5. osztalyrél 6-ra 1,16-r61 0,98-ra, 6. osztilyrél 7-re 1,20-rél
0,90-re. Az egyik kisérleti osztilynal a valtozds 1,16-rél 0,85-re, a masikndl 1,26-161
0,82-re. Csak a 7. osztilyrdl a 8. osztdlyra nem tortént pozitiv viltozds. Ez 6sszhangban

van azzal az édltaldnos megdllapitassal, hogy minél kés6bb kezdtik az onkorminyzat :

formadldsdt, anndl kisebb volt az eréfeszitések hatdsfoka.
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Azt nem lehet megillapitani, hogy a viltozisban az egyes osszetevéknek mekkora a
szerepilkk. Valdszinilleg a kozosségek is redlisabban itélik meg 6nmagukat, s az osztily-
fonokok is jobban megismerték tanitvanyaikat.

A masik jellegzetes valtozas, hogy mig a kisérlet induldsakor a 7. osztdlyok kivételével
a tanulék erdsen aldértékelték sajit magukat az osztalyfénok véleményéhez képest, a
kisérlet lezdrdsakor megfordul a helyzet, csupin a szervezésnél marad a régi dllapot. A
tanuldk az intenziv onkormanyzé tevékenység és a tudatositds kodvetkeztében nemcsak
pontosabban ldtjak sajit képességeiket, hanem megn&tt sajit magukba vetett bizalmuk is.
/ Ez a megndvekedett onbizalom a tovdbbfejlsdésnek igen fontos motorja lehet, ha
megfelel6 feladatokkal tovabbra is ébren tartjuk.

A nyitott kérdések, a szovdlasztds, a tdrsadalmi munka elemzése a helyzetmegitélés
adatai még a kapcsol6dé beszélgetések megerdsits jellege esetén is csak 6vatos kovet-
keztetést engednek meg a kialakult meggy&zddésre. Onmagukban csupdn arrél tdjékoztat-
nak, mit tudnak a tanulék az eredményes munka feltételeir6l. Egymadsra vonatkoztatva
azonban megerdsitik a feltételezésiinket: a k6zosségi tapasztalatok tudatositdsa fejleszti a
tanulék ismereteit, itél6- és kovetkeztetd képességét az onkormanyzé tevékenységre
vonatkozéan. A tevékenységek elemzése hivatott megmutatni, hogy mindez a konkrét
tevékenységben hogyan realizdlodik.

MELLEKLETEK

3. sz. kérdciv

Iskola: .................. Osztaly: ...:..
Név: ... i
1. Kik a bardtaid?
2. Ha egy kirdnduldson az autébusz négyes piholydban iilhetsz, ki lenne a hdrom tdrsad, akivel

szivesen iilnél egyiitt?
. Nevezz meg hdrom tanuldt, aki alkalmas volna az osztdly vezetésére!
. Ha tarsadalmi munkat kell végezni, ki az a hirom tanuld, akire a szervezést rd lehet bizni?
. Ha kulturdlis seregszemlére késziiltok, ki az a hdrom tanuld, akire a szervezést rd lehet bizni?
Ha sportversenyre késziiltdk, ki az a hdrom tanuld, akire a szervezést rd lehet bizni?
. Milyen tisztséget viselsz az osztdlyban, az ittéré mozgalomban?
. Mit tettél tisztségedben a tanév folyaman?
. Milyen tisztséget szeretnél betdlteni a kovetkezd tanévben?
10. Milyen javaslatodat fogadtdk el az osztdly, az iskola életével kapcsolatban?
11. Milyen javaslatod volna az osztély, az iskola életével kapcsolatban?
12. Ha az osztilynak fit kellene iiltetni a jatszGtéren, hogyan szerveznéd meg a munkat?
13. Kik hatdrozzdk meg nalatok a célokat, a feladatokat? Karikdzd be a megfeleld vilaszt! Csak egyet
karikdzz be!
1. Mindig a tandrok, az osztilyfdnok mondjik meg, hogy mit csindljunk.
2. Az 6rs életében mar mi is tliztiink ki célokat, feladatokat, de a rajfeladatokat a rajvezetdtdl, a
csapatvezetSségtdl kapjuk.
3. Nemcsak az Grs, hanem a raj életében is tliziink ki célokat, feladatokat. )
4. Az Ors és a raj életén kiviil az egész iskola céljainak, feladatainak kialakitdsdra is javaslatot
tesziink.

O 0N w
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14.
1S.

16.
17.
18.
. Hogyan térténik ndlatok a kiilonb6z8 munkdk, feladatok elvégzése? Karikdzd be a megfeleld

20.

21.

22
23.

Mire kell ligyelniink a célok, feladatok kitiizésénél?

Hogyan késziil nilatok a rajmunkaterv? Karikdzd be a megfelel§ vélasz sorszdmét! Csak egyet
karikdzz be!

A rajvezet késziti, mi nem szélunk bele.

A rajvezetd késziti, mi kiegészitéseket, véltoztatdsokat javaslunk.

A rajvezetG eldre kér javaslatokat és tigy késziti el.

A rajvezet§ elGre kér javaslatokat, elkésziti a tervet és utdna megvitatjuk.

Nem egyediil a rajvezetd, hanem a rajvezetdséggel késziti el, és mi utdna megvitatjuk.
A rajvezetGség elGre kér javaslatot, gy késziti el a tervet, utdna megvitatjuk.

Milyen a j6 terv és hogyan késziil? Mire kell iigyelniink elkészitésénél?

Nevezz meg egy sikeres osztdlymunkat!

ird le, hogy mik voltak a siker okai!

AR ol S

vélasz sorszdmat! Csak egyet karikdzz be!

Az 8rsi munkdt az id8sebb Grsvezetd, a rajmunkadt a rajvezetd szervezi.

Az 6rsi munkdt mdr 6ndlléan szervezziik, de a rajmunkdt még a rajvezetd szervezi.

Az 3rsi munkdt 6nélléan szervezziik, a rajmunka szervezésénél a rajvezets segit.

Az Grsi és rajmunkét 6ndlléan szervezziik, a rajvezetd néha tandcsot ad.

Az Orsi és rajmunka szervezése mellett néha mi végezziik az iskolai méreti munkik

szervezését is. (Pl iskolai sportverseny, iskolai ki mit tud stb.)

6. Mir az iskolai méretti munkdk megszervezését is rank bizzdk, a tandrok csak tdmogatdst
adnak.

Hogyan szerveziink ‘meg egy rajfeladatot? (Pl faiiltetés, pontverseny, ki mit tud, klubdélutin

stb.)

Mennyire vagytok 6ndlléak a mar megszervezett munka végrehajtisiban? Karikdzd be a megfelel

vdlasz sorszamdt! Csak egyet karikdzz be! _

1. Ha valamit dolgozunk, sportolunk, klubdélutint szerveziink, a rajvezetd, vagy valamelyik
tandr irdnyitja.

2. Az &rsi munkdt mdr 6ndlléan, az Srsvezetd irdnyitdsdval végezziik, de a rajfeladatok végzését a
rajvezetd irdnyitja. :

3. Mir vannak olyan rajmunkdk, amelyeknek végzésénél jelen van ugyan a rajvezetd, de nem &
irdnyitja, hanem a felel&sok.

4. A rajmunkdk végzésénél jelen van a rajvezets, de sohasem § irdnyitja, hanem a felelGsok.

5. AKKor is el tudjuk végezni a munkdt, ha nincs ott a rajvezetd.

A munka végzésénél hogyan kell dolgozni, mire kell ligyelni, hogy a munka sikeriiljén?

Ki ellendrzi a raj, az Grs dltal adott feladatok, megbizatdsok, munkdk teljesitését? Karikdzd be a

megfelel§ vilasz sorszdmdt! Csak egyet karikdzz be!

1. Csak a rajvezetl vagy a tanarok

2. Az idGsebb GrsvezetSk.

3. Kisebb részét a rajtitkdr, az GrsvezetSk, nagyobb részét a rajvezetd, a tandrok.

4. Nagyobb részét a pajtisok, kisebbrészét a rajvezetd vagy a tandrok.

5. Majdnem mindent mi ellenSrziink.

N

. Milyen legyen az ellendrzés, mihez tartsuk magunkat az ellendrzés folyaman?
25.

Mennyire 6ndllé nilatok a végzett munka értékelése? Karikdzd be a megfeleld vilasz sorszamat!

Csak egyet karikdzz be!

1. A végzett munkit a rajvezetS értékeli, 8 mondja meg, hogy mit végeztiink jé1 vagy rosszul, ki

érdemel dicséretet vagy megrovist.

2. Miér mi is meg tudjuk 4llapitani, hogy mit végeztiink j6l vagy rosszul, de a rajvezetd adja a
dicséretet vagy a megrovist.

3. Mi 4llapitjuk meg, hogy mit végeztiink j6l vagy rosszul és javaslatokat tesziink a dicséretre
vagy megrovasra.

4. Midr nemcsak javaslunk dicséretre vagy megrovdsra, hanem egyes esetekben mi szavazzuk meg,
hogy ki mit érdemel, de a megbeszélést a rajvezets vezeti.
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5. Néha az értékelést a rajtitkdr vezeti, ilyenkor ondlléan végezziik az értékelést.
6. Majdnem mindent 6ndlldan a rajtitkar vezetésével értékeliink.
26. Milyen legyen az értékelés, mihez tartsuk magunkat az értékelés folyaman?

4. sz. kérddiv

Iskola: .................. i Osztaly: ......

A kovetkezGkben egy 6rs tarsadalmi munkdjdnak a leirdsit taldlod. Olvasd el figyelmesen és ird le,
hogy megszervezésénél mit csindlt helyesen és milyen hibdkat kovetett el az Grsvezet6!
»A rajtitkdr igy szélt Kovécs Joska Grsvezetéhoz:
— A két virdgigy beiiltetését ti villaltaitok. Végezzétek el a munkdt a jov6 héten! Virdgpaldntira
kérjetek pénzt a rajpénztarostol!
Kovics Joska dsszehivta az Grsot és a kdvetkezGket mondta:
— A jové héten szerdan beiiltetjilk a két virdgdgyat. Teri kérjen pénzt a rajpénztdrostdl paldntara, és
Juliskdval vdsdrolja meg! Jend és Pista hozzon dsét, Pali és Irén gereblyét, llonka 6ntéz6kannat, Jani
iiltet6fdt! 3 drakor mindenki itt legyen!
— De nekem szerdin mdshova kell menni — mondta Jani.
— Nekem is — mondta Irén —. Csiitortokon jobb volna.
Mindenki helyeselt, de Kovics Joska rdjuk kidltott:
— Csiitortokon nekem nem j6. En akkor a nagynénémhez megyek.
A tobbiek morogtak, de aztén elhallgattak, mert egy kicsit féltek Joskatol.
Szerddn 3 érakor mindenki ott volt, csak Kovics Joska késett &t percet. Amint megjott, mindjart
intézkedni kezdett:
— Jani és Pali kezdjen dsni, Jend és Pista gereblyézni.
— De az 4s6t mi hoztuk, Sk meg a gereblyét — kidltotta Jend.
— Nem érdekel — torkolta le Jéska. — Csindljatok, ahogy mondtam!
— Es addig mi mit csindljunk? — kérdezték a lanyok.
— Nézitek — vetette oda Joska.
A filik dolgoztak, a ldnyok dcsorogtak, majd-fogéceskdzni kezdtek. Joska rdjuk ripakodott:
— Ne rendetlenkedjetek! Micsoda ricsajt csaptok.
Aztin rakidltott Janira:
—~ Mélyebben dsd, hallod-e! Ndlatok igy szokds? Te meg ne kapirgdld azt a foldet a gereblyével,
hanem verd szét a rogoket!
Amikor a fiuk készen lettek, J6ska odahivta a ldnyokat:
— llonka kijel6li a paldntdk helyét, Juliska és Teri eliilteti, Irén megontozi.A fitk hordjak a vizet.
Megindult a munka, J6ska figyelte, hogyan csindljak. Egyszercsak rdkialtott Juliskdra:
— Halld-e, te copfos! Ne iiltesd olyan mélyre, mert elpusztul.
- Nem mutatndd meg, hogyan kell csindlni? - nyelvett vissza Juliska —. Eddig csak a szdd jart, de nem
csinaltal semmit.
— Ugy is van — helyeseltek a tobbiek. Joska megsértGdott:
— Széval én feleslegesen jaratom a szdmat? Hat jo, csindljatok egyediil!
Azzal elment. A tobbiek egy kis ideig csendesen dlltak, aztdn megszolalt Pista:
— Folytassuk. Linyok, nem faradtatok el hajolni? Segithetiink.
— Az j6 lesz. Ha kinyujtéztunk, Ujra dtvesszitk — mondta Teri.
Ezutdn felvdltva dolgoztak. Fél 6ra alatt készen voltak. Még Pista javaslatdra clgereblyézték az
utat, aztdn hazamentek. A szerszaimokat magukkal vitték.”
frd le, hogy mit csinilt helyesen, mit csindlt helyteleniil Kovics Jéska! Mi a véleményed Pista
munkdjardl, magatartdsarol?
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Mozzanatok:

. Osszehivta az 8rsot
. Elosztotta a szerszdmhozdst
. Elosztotta a feladatokat -
. Ellendrizte a munka minGségét
. Nem kérte az Ors javaslatait
. Sajét 6nz§ érdekeit nézte
. A tobbiek féltek tdle
. Pontatlan volt
. Nem hallgatta meg a tagok kivinsdgdt
10. Nem adott munkdt a ldnyoknak
11. Durvdn, giinyolédva sz4lt a lanyokra
12. Goromban birdlt
13. Csak parancsolt, nem dolgozott
14. Megsértddott
. 15. Cserben hagyta az 6rsot

N RO T A S I

Pista:

16. Folytatta a munkat

17. Segitette a linyokat

18. Felviltva dolgoztak

19. Javasolt, nem parancsolt
20. A szerszdmokat elvitték

5. sz. kérddiv

Egy raj tdrsadalmi munkat végez. Hizd ald azokat a szavakat, amelyekre gondolni kell munka
kézben, ha azt akarjuk, hogy a munka sikeriiljon!

bdtorsag akaratos

lasstisdg jO vezetés

hibdk kijavitdsa tervszerd munka

éles latads boldogsidg

kitartds bdnat

szépség a vezetés elfogaddsa

kedvesség 6rom

szorgalom szellemesség

szomorusag Gszinteség

gyengeség durvasdg

viddmsdg szeretet

pontossag lelkesedés

tanulds bardtsdg

szépirds segités

csendesség tétovdzas

hozzdértés gorombasig

jatékossdg Osszetartds

hazug gunyolodas S
fegyelem
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