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A szerzd a kaliforniai Allami Egyetemen, Los Angelesben a kozépfoku oktatds professzora,
s ilyen mingségéhen 20 évig tanitotta a kizépiskolai tanirokat az oktatas miivészetére. O maga
New York 4llamban kezdte palyafutdsdt 1938-ban mint felntt-oktaté, majd késGbb New York
allami iskoldiban tanftott, mind kézépiskolakban, mind kézileti (community) college-okban.
Volt vendégprofesszor a Philadelphiai Temple Egyetemen, valamint a New Brunswick Egyete-
men Kanadaban.

Szimos tanulmany szerzdje, tobb film producere és szinhézirendezéként is miiksdstt Kali-
fornidban. David Browaval egyiitt tarsszerzdje a Secondary Education: Origins and Directions
(A kozépfoku oktatas: keletkezése és iranyzatai) cimii konyvnek és napjainkban is helyettesit
Los Angeles kozépiskolaiban, hogy fenntartsa kapcsolatat a mai serdiilékkel.

A konyv fedSlapjan ez az aleim olvashaté: ,,tanulmany a kézépiskolai oktatdsban megnyil-
véanulé alkot6 folyamatrél: hogyan hiasithaté meg és hogyan batorithaté.”

A szerzd az Elgszéban kifejti, hogy mint a ,tanarok tanira’, mar régbta az oktatas viszony-
lag sziik, de talan kézponti teriletére — a kizépiskolai tandri kreativitdsra — Gsszpontositotta
figyelmét. Célja, hogy meggylzze az oktatasi folyamatban részt vevd személyeket (a tan-
ligyigazgatasi személyzetet, a tanarokat, a didkokat) a kreativitas fontossagarol, s feltarja,
elemezze és elharitsa mindazt, ami akadalyozza a teljes emberi potencidl érvényesiilését
az oktatasban. Kijelenti, hogy sok pedagégus, szdmos didk s taldn még tébb adminisztrator
(taniigyigazgatasi alkalmazott) allithatja, hogy ez a tanulminy a tények és érzések elfogult,
keserii s némileg igaztalan keveréke. Mdsok viszont tgy léthatjék, hogy a miiben feltart szitu-
aciok emberek és tevékenységek nagyon hasonlitanak sajat tapasztalataikhoz. Ismét masok
csodalkozhatnak azon, hogy a szerzdnek itt-ott miért olyan oromteli a hangJa

Mivét azoknak a kreativ taniroknak ajanlja, akik eletut]ukon még csak a gatakat ostro-
moljak, vagy azoknak, akik mar ledontstték az akadélyokat és tovabb nyomulnak elére, illetve
azoknak, akik éppen most keriilnek szemt3l szembe gyakorlati életpalyajukkal.

A konyv Osszefoglalis c. fejezetében sajat palyafutasanak ecsetelésével szinte lntvallasszeru-
en tarja az olvaso elé a kreativ pedagogus indulasat, sorsat, harcat, dsszeiitkozéseit, tapaszta-
latait. Gyermekeket akart tanitani — irja —— s minden idejét és energidjat nekik szentelni.
Bizonyos volt abban, hogy életet, pezsgést, alkoté légkort tud teremteni barmelyik osztalyban.
Ugy tint, ez 51keru]t is. Tamtvanyal vele egyiitt vettek részt ebben az alkot6é folyamatban
s 6 is, dlak]al is lelkesedtek, tele voltak enthuziazmussal.

S egyszerre a felettesek, az adminisztritorok akadélyokat kezdtek gorditeni utjaba. Ha
pl. szerette volna a tantervbe felvenni az olyan ellentmondasos jelenségeket, mint a gazdasagi
egyenlStlenség, vagy a faji-megkiilonboztetés, illetve a szexualis élet, a tantargyi szakfeliigyeld
leintette 6t. Ha engedélyt kért olyan regény tirgyalasara, amely realisztikusabban irja le a
modern teenager-ek életét, a felettese igy szélt: ,,eszébe ne jusson’.

Pedig annak idején pedagégiai professzorai biztositottidk afelsl, hogy a taniigyigazgatési
személyzet, a kozépiskola igazgatéja tdmogatni fogja a kreativ oktatasi program megvaldsitasa-
ban, viszont lépten-nyomon vagy zarva taldlta 1gazgatéjanak ajtajat, amikor tandcsot kérni
indult hozza, vagy a titkarng allta vtjat.

Mivel abban a hitben élt, hogy az igazgaté a koézépiskolai adminisztrécié eszményképe,
ezért feltétlen ragaszkod4ssal kézeledett hozza. Az elzdrkézds azonban kidbrinditélag hatott ra.
Azt tapasztalta ugyanis, hogy hasonlé kudarcot vallottak mas alkoté szellem@ kollégai is.

A legtobb vezetd beosztisu pedagdgus, akiket ismert, egykor szintén tanidr volt és meleg,
segitSkeész kapcsolatot tartott fennkollégéival. Valami azonban térténik az igazgaté és a tandrok
kozti viszonyban, miutin az el6bbi atveszi felelds beosztasat. Ebben az iddszakban a vezetd
beosztast pedagégus egyre szorosabb kapcsolatot teremt a szakfeliigyelGkkel, tandcsadékkal
stb., s egyre inkabb eltivolodik a tanaroktdl és a didkoktél. Egyre tobbet kezd foglalkozni
az anyagi természetd tGgyekkel (penzugyek épiiletek, valamint a feliigyelet), mint az iskolai
program oktatési szempontjaival. Energidjat mind jobban az iskolai szituacié ,,dolgai’’-nak
szenteli, s pedagégusait is egyre inkéabb a ,,dolgok”-kal asszocidlja, vagyis az oktatas eszkozeinek
tekinti, s nem a ,,gyermekeket”, azaz az oktatds céljit tartja szem eldtt.

Ebben a szituiciéban a kreativ tanar kapcsolata az igazgatoval lazulni kezd, 6 sajat magat
is mindinkabb ,,dolog”-nak latja, mint személyiségnek; részben a vezetéstdl valg elszigetelGdése
felelds azért — amit egyébként a teenager-ek gyakran hangoskodva felhanytorgatnak —, hogy
az osztalyban folyé foglalkozasok ,,irrelevansak az élet szempontjabél”.
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S mihelyt a kreativ tanar észreveszi, hogy csupén a statisztika szemszégébdl jatszik szerepet
a taniigyigazgatisban s nem kap megfelelé tamogatast, sdt akadilyozva érzi magit egy, az
igazgatdjaban rejld masik, felteheten kreativ erd 4ltal, arra eszmél rd, hogy sajatikreativitisa
veszit hatékonysagébol.

A dilemma tehat nyilvanvalé! Ha az igazgatéjaval valé kapcsolatot helyezi elstérbe, elzarja
a tanitvanyaival valé kisérletezés, egyiittes tapasztalatszerzés gazdag forrasat, az osztalytermi
kreativ légkdr megteremtésének lehetdségét. Ellenkezd esetben pedig a feletteseihez, kartarsaihoz,
a ,,fonokhoz” fG3z4ds kapcesolata lazul meg.

Ezek a kiovetkeztetések természetesen vitathaték, s valészinii, hogy amerikai viszonylatban
sem altalanosithat6k. A szocialista oktatési rendszerben pedig, s igy nalunk is, teljesen elkép-
zelhetetlen, hogy az alkotd szellemi, 4jité6 pedagégusokkal szembehelyezkednének, s6t minden
erejiikkel ne tAmogatnak Sket feletteseik (az 1gazgaté, a szakfeliigyeld, a taniigyigazgatasi szervek,
beleértve a féhatésagot, s6t a partszervezetet is); elképzelhetetlen, hogy ne figyelne fel rajuk
a szakszervezet, vagy més tarsadalmi szerv és ne tennék kozkincesé értékes tapasztalataikat
&s ne méltdnyolnak megfelelGen ezeket az eréfeszitéseket. (Példa erre az Allami Djj I. fokozaténak
odaitélése a samsonkerti tanyai pedagégus-csoportnak példamutaté, wjité, alkotdé oktatd-
neveld munkajaért.) :

A szerzd szerint — tovabb folytatva gondolatmenetét — az egész kiozépiskolai oktatdsi
programot feliil kell vizsgalni, kiilonosen az igazgatd és a tanar kélesonhatasat, egyiittmikadését
abbél a célbdl, hogy az oktatasi folyamat keriiljon mindkettsjiik figyelmének homlokterébe,
s mindkettSjiik alkot6 energidjat teljes mértékben a tanul6k javara hasznositsak.

Ennek érdekében a szerzé néhdny — ahogy & nevezi — provokativ kérdést vet fel: 1. Mentesit-
hetsk-e a taniigyi vezet§k hivatali munk4juk egy része aldl, hogy alkoté szellemben egyiitt-
mikddhessenek pedag6égusaikkal az iskolai program megvalésitdsaban? 2. Lehetséges-e, hogy
az igazgatot a pedagégusok valasszak? 3. Nem emel-e attorhetetlen gatat az igazgaté és a peda-
gogusok kozé a fizetésbeli kilonbség? 4. Milyen létszambak legyenek a kozépiskolak, hogy
fenntarthato legyen a személyes érintkezés az igazgatd, a pedagdgus és a tanulék kozott? (A
szerzd szerint a fels§ hatdr a kozépiskola alsé tagozatiban 800, a felsében 1000 tanuls.) 5.
Milyen legyen a pedagégusok osztalytermi terhelése és raszama? (A szerzd valasza: a hatékonyabb
kommunikéci6 érdekében naponta 100 tanulonal és 4 tanitasi alkalomnal tgbbre ne terjedjen ki.)

A szerz6 elképzelhetdnek tartja a kreativ szellem felszabaditasat mas médon is, de hisz abban,
hogy fenti javaslatainak, kezdeményezéseinek elfogadasaval megindulhat az tGjraértékelés,
az elmélkedés folyamata, s ez a szellem maris hat az iskolak folyosdin, megtermékenyiti a tanarok
gondolkoddsat, Gjitdsokra, alkotasokra batoritja Gket, a vezetdket és a didkokat egyarant.

Ebbdl kiindulva tagolta kényvét harom részre: az I-ben a maganyos kreativ tanar intim
portréjat rajzolja meg, ahogyan Odiisszeuszként bolyong az adminisztracié tengerén. Ebben
a fejezetben vilagitja meg a kreativ tandr, illetve az oktatasi folyamatban megnyilvanulé krea-
tivitas fogalmat. Kifejti az alkotéfolyamat komponenseit: az elismerést, a részvételt, az 6szton-
zést. (A tanulé elfogadasa partnerként az oktatasi folyamatban, akivel a tanir egyiitt vesz
részt az ismeretek, tapasztalatok szerzésében, az érzelmek kifejlesztésében, s mindez aktivitasra,
felelgsségre, elkotelezettségre 6sztonzi.) E megallapitiasok, kovetkeztetések hatterét izgalmas,
sok érdekes epizddot magaban foglalé , keretjaték’ szolgéltatja, amelyben a New York allam
felsd részén fekvd kis varosban (nem tévesztendd dssze magaval New Yorkkal) palyajat kezds,
alkoté szellemii kozépiskolai tanar viszontagsagait, konfliktusait kovethetjik nyomon.

A II részben a vezet§ beosztisiak és a kiilonbozé szakos (biolégia, torténelem, angol stb.)
kreativ tanarok szimos konfrontaciéjat vizsgalja, akik sohasem tudtak befejezni ,,utazasukat™.

A kezd§ biolégiatanar pl. azért, hogy helyesbitse tanitvdanyainak a szexualitdsrél szerzett
téves informaciéit — orvosokkal valé konzultilas alapjan —, jegyzékbe foglalta a gyakran
félreértett szexualis kifejezések tudoményos terminus technicusait és azt kiosztotta tanitvanyai-
nak.: Akkor még nem tudta, hogy egyik legragaszkodébb tanitvanya az iskolatanécs elndkének
a lanya, aki azonnal megmutatta sziileinek a listat.

Az egyik killvarosi iskoldban egymas melletti osztalyban tanitott egy kreativ és egy nem
kreativ beallitottsagi torténelemtanar. Kettdjitk médszere és felfogisa annyira eltért egymastél,
mintha nem is egyazon féldgolyén élnének. A vezet8ség természetesen nem nézte jé szemmel
az elébbi tevékenységét. '

Ambiciézus, fiatal angol szakos tanar, gyakorlé tanarjeldlt, kiprébalt séméat alkalmazott az
irasbeli stilus illusztrdlasara. A polgarhabort dalainak magnetofon-felvételeit Lincorn gettys-
burgi szézaténak: elmondasédval kombinalva, felhivta tanitvanyait, vizsgiljak meg, hogy a
legcsalokabb elem — a szerzdi stilus. A széban forgéd szovegben hasznalt szavak elemzése, illetve
a kiillonb6z6 kulturaju emberekre gyakorolt éridsi hatasanak kimutatdsa nagyon alkalmas volt
a nyelvi fejldédés tanulmanyozasara. A Lincoln-i szoveg ilyen médon valé feldolgozdsa azonban
egyes sziil6k, adminisztriatorok stb. kérében olyan ellenzést véltott ki, hogy az ambiciézus,
fiatal tanar mar a kovetkezd tanévben egy konyvtirban volt kénytelen elhelyezkedni.
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A L rész kutatja e két nagy erd (a tanar és az igazgat6 kreativitasa) dinamizmusét és javas-

latokat tesz a lehetséges egyuttmiikodésre, olyan légkér megteremtésére, amelyben felviragoz-
hat a kreativitas. Ebben a részben egy allami kézépiskolaban tanité kreativ tanar egyetlen
hétkéznapjanak leirasdval szemlélteti az ilyen tipusi pedagégus kvalitdsait és azt a milist,
amelyben tevékenykedik.
" Kifejti tovabba, hogy a pedagéguspélya élethivatds és nem a térvényileg szabilyozott status
és fizetés, nem is a belsd és killsé tamogatds segiti el a kreativ tanirra valist, hanem énmaga
felismerése, a didkoknak az oktatasi folyamatban valé 6szténzé erejii részvétele, a személyiség
feltarasa, a tarsadalmi kérnyezet megjavitasa, a kreativitas taplalasa, a szellemiekben gazdag
milié, az 4jitas, a sikerek, a tantestiletben fellelhets szévetségesek, a valtozasok, a tapaszta-
latok, a kutatas és az allhatatossag egyengetik, s6t biztositjik az alkot6 szellemi tanar élet-
atjat.

»A tanulé vir... — fejezi be miivét a vezet§ beosztasi és a kreativ pedagégus viszomyara
utalva —, s csak, ha 6n és én egymas mellett 4llunk, kélesondsen figyelembe vessziik egymaés
kreatfv természetét és ezzel a varakoz6 tanul6val egyiitt akarunk részt venni az oktatasi folya-
matban s 6sztonézni akarjuk azt, akkor az igazsig tiszta levegSje és a tanulas termékeny talaja
jut szamara osztalyrésziil.”

Kossa MArra Varvfria
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